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Совершенствуя бизнес, 
улучшаем мир

EY Ernst & Young LLC 
Krasnodar Branch
Sovetskaya Street, 30. office 1106-1108 
Krasnodar, 350063, Russia 
Tel: +7(861)210 1212 
Fax: +7 (861)2101211 
www.ey.com/ru

ООО «Эрнст энд Янг»
Филиал в г. Краснодар 
Россия, 350063, Краснодар 
ул. Советская, 30, офис 1106-1108 
Тел.: +7 (861) 210 1212 
Факс: +7(861)2101211 
ОКПО: 10105295

Аудиторское заключение 
независимого аудитора

Акционерам и совету директоров 
публичного акционерного общества 
«Межрегиональная распределительная 
сетевая компания Северного Кавказа»

Мнение

Мы провели аудит бухгалтерской (финансовой) отчетности публичного акционерного 
общества «Межрегиональная распределительная сетевая компания Северного Кавказа» 
(далее - «Общество»), состоящей из бухгалтерского баланса по состоянию на 31 декабря 
2018 г., отчета о финансовых результатах за 2018 год и приложений к ним.

По нашему мнению, прилагаемая бухгалтерская (финансовая) отчетность отражает 
достоверно во всех существенных аспектах финансовое положение Общества по состоянию 
на 31 декабря 2018 г., а также его финансовые результаты и движение денежных средств за 
2018 год в соответствии с установленными в Российской Федерации правилами составления 
бухгалтерской (финансовой) отчетности.

Основание для выражения мнения

Мы провели аудит в соответствии с Международными стандартами аудита (MCA). Наши 
обязанности в соответствии с этими стандартами описаны далее в разделе «Ответственность 
аудитора за аудит бухгалтерской (финансовой) отчетности» нашего заключения. Мы 
независимы по отношению к Обществу в соответствии с Кодексом этики профессиональных 
бухгалтеров Совета по международным стандартам этики для бухгалтеров (Кодекс СМСЭБ) и 
этическими требованиями, применимыми к нашему аудиту бухгалтерской (финансовой) 
отчетности в Российской Федерации, и нами выполнены прочие этические обязанности в 
соответствии с этими требованиями и Кодексом СМСЭБ. Мы полагаем, что полученные нами 
аудиторские доказательства являются достаточными и надлежащими, чтобы служить 
основанием для выражения нашего мнения.

Ключевые вопросы аудита

Ключевые вопросы аудита - это вопросы, которые, согласно нашему профессиональному 
суждению, являлись наиболее значимыми для нашего аудита бухгалтерской (финансовой) 
отчетности за текущий период. Эти вопросы были рассмотрены в контексте нашего аудита 
бухгалтерской (финансовой) отчетности в целом и при формировании нашего мнения об этой 
отчетности, и мы не выражаем отдельного мнения по этим вопросам. В отношении каждого 
из указанных ниже вопросов наше описание того, как соответствующий вопрос был 
рассмотрен в ходе нашего аудита, приводится в этом контексте.

A member firm  of Ernst & Young Global Limited 3
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Мы выполнили обязанности, описанные в разделе «Ответственность аудитора за аудит 
бухгалтерской (финансовой) отчетности» нашего заключения, в том числе по отношению к 
этим вопросам. Соответственно, наш аудит включал выполнение процедур, разработанных в 
ответ на нашу оценку рисков существенного искажения бухгалтерской (финансовой) 
отчетности. Результаты наших аудиторских процедур, в том числе процедур, выполненных в 
ходе рассмотрения указанных ниже вопросов, служат основанием для выражения нашего 
аудиторского мнения о прилагаемой бухгалтерской (финансовой) отчетности.

Как соответствующий ключевой вопрос
Ключевой вопрос аудита______________________был рассмотрен в ходе нашего аудита_________

Признание и оценка выручки от услуг по передаче электроэнергии

Признание и оценка выручки от услуг по 
передаче электроэнергии являлись одним из 
наиболее значимых вопросов нашего аудита в 
связи с определенной спецификой механизмов 
функционирования рынка электроэнергии, что 
обуславливает наличие разногласий между 
электросетевыми, энергосбытовыми и иными 
компаниями в отношении объемов и стоимости 
переданной электроэнергии. Сумма 
оспариваемой контрагентами выручки является 
существенной для бухгалтерской (финансовой) 
отчётности Общества. Оценка руководством 
Общества вероятности разрешения разногласий в 
свою пользу является в значительной степени 
субъективной. Выручка признается тогда, когда, с 
учетом допущений, разногласия будут 
разрешены в пользу Общества.

Информация о выручке от услуг по передаче 
электроэнергии раскрыта в пункте 15 Пояснений 
к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых 
результатах.

Обесценение дебиторской задолженности

Вопрос Обесценение дебиторской 
задолженности является одним из наиболее 
значимых для нашего аудита в связи с 
существенными остатками дебиторской 
задолженности на балансе Общества по 
состоянию на 31 декабря 2018 г., а также в связи 
с тем, что оценка руководством возможности 
возмещения данной задолженности основывается 
на допущениях, в частности, на прогнозе 
платежеспособности покупателей Общества.

Информация об обесценении дебиторской 
задолженности раскрыта в пункте 9 Пояснений к 
бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых 
результатах.

Мы рассмотрели примененную учетную политику 
в отношении признания выручки от услуг по 
передаче электроэнергии, провели оценку 
системы внутреннего контроля за отражением 
этой выручки, проверку корректности 
определения соответствующих сумм выручки на 
основании заключенных договоров по передаче 
электроэнергии, на выборочной основе получили 
подтверждения остатков дебиторской 
задолженности от контрагентов, провели анализ 
результатов судебных разбирательств в 
отношении спорных сумм оказанных услуг, при 
наличии, и оценку действующих процедур по 
подтверждению объемов переданной 
электроэнергии

Мы проанализировали адекватность учетной 
политики Общества по рассмотрению 
дебиторской задолженности на предмет создания 
резерва на обесценение, а также процедуры 
подтверждения уместности сделанных 
руководством Общества оценок, включая анализ 
оплаты дебиторской задолженности, анализ 
сроков погашения и просрочки выполнения 
обязательств, анализ платежеспособностей 
покупателей.

Мы провели аудиторские процедуры в отношении 
информации, использованной Обществом, для 
определения обесценения дебиторской 
задолженности, структуры дебиторской 
задолженности по срокам возникновения и 
погашения, провели тестирование корректности 
сумм начисленного резерва на основании оценок 
руководства.

A member firm of Ernst A Young Global Limited 4
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Как соответствующий ключевой вопрос
Ключевой вопрос аудита______________________ был рассмотрен в ходе нашего аудита

Признание, оценка и раскрытие резервов и условных обязательств

Признание, оценка и раскрытие резервов и 
условных обязательств в отношении судебных 
разбирательств и претензий контрагентов (в том 
числе территориальных электросетевых и 
энергосбытовых компаний) являлись одними из 
наиболее значимых вопросов нашего аудита в 
связи с тем, что требуют значительных суждений 
руководства в отношении существенных сумм 
сальдо расчетов с контрагентами, оспариваемых 
в рамках судебных разбирательств или 
находящихся в процессе досудебного 
урегулирования.

Информация о резервах и условных 
обязательствах раскрыта в пункте 12 Пояснений 
к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых 
результатах.

Прочие сведения

Аудиторские процедуры включали в себя анализ 
решений, вынесенных судами различных 
инстанций и тестирование адекватности 
суждений руководства в отношении оценки 
вероятности оттока экономических ресурсов 
вследствие разрешения разногласий, изучение 
соответствия подготовленной документации 
положениям действующих договоров и 
законодательству.

Аудит бухгалтерской (финансовой) отчетности публичного акционерного общества 
«Межрегиональная распределительная сетевая компания Северного Кавказа» за 2017 год 
был проведен другим аудитором, который выразил немодифицированное мнение о данной 
отчетности 20 февраля 2018 г.

Аудит бухгалтерской (финансовой) отчетности публичного акционерного общества 
«Межрегиональная распределительная сетевая компания Северного Кавказа» за 2016 год 
был проведен другим аудитором, который выразил немодифицированное мнение о данной 
отчетности 20 февраля 2017 г.

Прочая информация, включенная в годовой отчет публичного акционерного общества 
«Межрегиональная распределительная сетевая компания Северного Кавказа»

Прочая информация включает информацию, содержащуюся в годовом отчете публичного 
акционерного общества «Межрегиональная распределительная сетевая компания Северного 
Кавказа», но не включает бухгалтерскую (финансовую) отчетность и наше аудиторское 
заключение о ней. Ответственность за прочую информацию несет руководство. Годовой 
отчет публичного акционерного общества «Межрегиональная распределительная сетевая 
компания Северного Кавказа», предположительно, будет нам предоставлен после даты 
настоящего аудиторского заключения.

Наше мнение о бухгалтерской (финансовой) отчетности не распространяется на прочую 
информацию, и мы не будем предоставлять вывода, выражающего уверенность в какой-либо 
форме в отношении данной информации.

Л member firm о! Ernst S Young Global Limited 5
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В связи с проведением нами аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности наша 
обязанность заключается в ознакомлении с указанной выше прочей информацией, когда она 
будет нам предоставлена, и рассмотрении при этом вопроса, имеются ли существенные 
несоответствия между прочей информацией и бухгалтерской (финансовой) отчетностью или 
нашими знаниями, полученными в ходе аудита, и не содержит ли прочая информация иных 
существенных искажений.

Ответственность руководства и комитета по аудиту совета директоров за бухгалтерскую 
(финансовую) отчетность

Руководство несет ответственность за подготовку и достоверное представление указанной 
бухгалтерской (финансовой) отчетности в соответствии с установленными в Российской 
Федерации правилами составления бухгалтерской (финансовой) отчетности и за систему 
внутреннего контроля, которую руководство считает необходимой для подготовки 
бухгалтерской (финансовой) отчетности, не содержащей существенных искажений 
вследствие недобросовестных действий или ошибок.

При подготовке бухгалтерской (финансовой) отчетности руководство несет ответственность 
за оценку способности Общества продолжать непрерывно свою деятельность, за раскрытие в 
соответствующих случаях сведений, относящихся к непрерывности деятельности, и за 
составление отчетности на основе допущения о непрерывности деятельности, за 
исключением случаев, когда руководство намеревается ликвидировать Общество, прекратить 
его деятельность или когда у него нет реальной альтернативы таким действиям.

Комитет по аудиту совета директоров несет ответственность за надзор за процессом 
подготовки бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества.

Ответственность аудитора за аудит бухгалтерской (финансовой) отчетности

Наши цели заключаются в получении разумной уверенности в том, что бухгалтерская 
(финансовая) отчетность в целом не содержит существенных искажений вследствие 
недобросовестных действий или ошибок, и в выпуске аудиторского заключения, 
содержащего наше мнение. Разумная уверенность представляет собой высокую степень 
уверенности, но не является гарантией того, что аудит, проведенный в соответствии с 
Международными стандартами аудита, всегда выявит существенное искажение при его 
наличии. Искажения могут быть результатом недобросовестных действий или ошибок и 
считаются существенными, если можно обоснованно предположить, что по отдельности или 
в совокупности они могли бы повлиять на экономические решения пользователей, 
принимаемые на основе этой бухгалтерской (финансовой) отчетности.

Л member linn  ol Ernst £ Young (jlobal Limited 6
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В рамках аудита, проводимого в соответствии с Международными стандартами аудита, мы 
применяем профессиональное суждение и сохраняем профессиональный скептицизм на 
протяжении всего аудита. Кроме того, мы выполняем следующее:

► выявляем и оцениваем риски существенного искажения бухгалтерской (финансовой) 
отчетности вследствие недобросовестных действий или ошибок; разрабатываем и 
проводим аудиторские процедуры в ответ на эти риски; получаем аудиторские 
доказательства, являющиеся достаточными и надлежащими, чтобы служить основанием 
для выражения нашего мнения. Риск необнаружения существенного искажения в 
результате недобросовестных действий выше, чем риск необнаружения существенного 
искажения в результате ошибок, так как недобросовестные действия могут включать 
сговор, подлог, умышленный пропуск, искаженное представление информации или 
действия в обход системы внутреннего контроля;

► получаем понимание системы внутреннего контроля, имеющей значение для аудита, с 
целью разработки аудиторских процедур, соответствующих обстоятельствам, но не с 
целью выражения мнения об эффективности системы внутреннего контроля Общества;

► оцениваем надлежащий характер применяемой учетной политики и обоснованность 
определенных руководством бухгалтерских оценок и раскрытия соответствующей 
информации;

► делаем вывод о правомерности применения руководством допущения о непрерывности 
деятельности, и, на основании полученных аудиторских доказательств, вывод о том, 
имеется ли существенная неопределенность в связи с событиями или условиями, 
которые могут вызвать значительные сомнения в способности Общества продолжать 
непрерывно свою деятельность. Если мы приходим к выводу о наличии существенной 
неопределенности, мы должны привлечь внимание в нашем аудиторском заключении к 
соответствующему раскрытию информации в бухгалтерской (финансовой) отчетности 
или, если такое раскрытие информации является ненадлежащим, модифицировать 
наше мнение. Наши выводы основаны на аудиторских доказательствах, полученных до 
даты нашего аудиторского заключения. Однако будущие события или условия могут 
привести к тому, что Общество утратит способность продолжать непрерывно свою 
деятельность;

► проводим оценку представления бухгалтерской (финансовой) отчетности в целом, ее 
структуры и содержания, включая раскрытие информации, а также того, представляет 
ли бухгалтерская (финансовая) отчетность лежащие в ее основе операции и события 
так, чтобы было обеспечено их достоверное представление.

Мы осуществляем информационное взаимодействие с комитетом по аудиту совета 
директоров, доводя до его сведения, помимо прочего, информацию о запланированном 
объеме и сроках аудита, а также о существенных замечаниях по результатам аудита, в том 
числе о значительных недостатках системы внутреннего контроля, если мы выявляем 
таковые в процессе аудита.

A member firm of Ernst 8 Young GloDai Limited 7
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Совершенствуя бизнес, 
улучшаем мир

Мы также предоставляем комитету по аудиту совету директоров заявление о том, что мы 
соблюдали все соответствующие этические требования в отношении независимости и 
информировали его обо всех взаимоотношениях и прочих вопросах, которые можно 
обоснованно считать оказывающими влияние на независимость аудитора, а в необходимых 
случаях - о соответствующих мерах предосторожности.

Из тех вопросов, которые мы довели до сведения комитета по аудиту совета директоров, мы 
определяем вопросы, которые были наиболее значимыми для аудита бухгалтерской 
(финансовой) отчетности за текущий период и которые, следовательно, являются ключевыми 
вопросами аудита. Мы описываем эти вопросы в нашем аудиторском заключении, кроме 
случаев, когда публичное раскрытие информации об этих вопросах запрещено законом или 
нормативным актом, или когда в крайне редких случаях мы приходим к выводу о том, что 
информация о каком-либо вопросе не должна быть сообщена в нашем заключении, так как 
можно обоснованно предположить, что отрицательные последствия сообщения такой 
информации превысят общественно значимую пользу от ее сообщения.

Руководитель, ответственный за проведение аудита, по результатам которого выпущено 
настоящее аудиторское заключение независимого аудитора, - А.Б. Калмыкова.

А.Б. Калмыкова 
Партнер
ООО «Эрнст энд Янг» 

21 февраля 2019 г.

Сведения об аудируемом лице

Наименование: Публичное акционерное общество «Межрегиональная распределительная сетевая компания 
Северного Кавказа»
Запись внесена в Единый государственный реестр юридических лиц 4 августа 2006 г. и присвоен 
государственный регистрационный номер 1062632029778.
Местонахождение: 357506, Россия, Ставропольский край, г. Пятигорск, пос. Энергетик, ул. Подстанционная, 
д. 13А.

Сведения об аудиторе

Наименование: ООО «Эрнст энд Янг»
Запись внесена в Единый государственный реестр юридических лиц 5 декабря 2002 г. и присвоен 
государственный регистрационный номер 1027739707203.
Местонахождение: 115035, Россия, г. Москва, Садовническая наб., д. 77, стр. 1.
ООО «Эрнст энд Янг» является членом Саморегулируемой организации аудиторов «Российский Союз аудиторов» 
(Ассоциация) (СРО РСА). ООО «Эрнст энд Янг» включено в контрольный экземпляр реестра аудиторов и 
аудиторских организаций за основным регистрационным номером записи 11603050648.

v /

A member firm  ol Ernst & Young Global Limited 8
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Бухгалтерский баланс 

на 31 декабря 2018 г.
Форма по ОКУД 

Дата (число, месяц, год)
Публичное акционерное общество "М ежрегиональная распределительная

Организация сетевая компания Северного Кавказа"______________________________________  по ОКПО

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН

Вид экономической Передача электроэнергии и технологическое присоединение___________  по

деятельности к распределительным электросетям___________________________________  ОКВЭД
Организационно-правовая форма/форма собственности публичное акционерное общество/ 

смешанная российская собственность____________________________________________________  по ОКОПФ/ОКФС

Единица измерения: тыс. руб. поОКЕИ

Коды

_______ 0710001

31 | 12 | 2018

96188451

2632082033

35.12

12247 | 42

384

Местонахождение (адрес) 367506, Ставропольский край, г.Пятигорск, ул.Подстанционная, Д.13А

Поясне
ния Наименование показателя Код строки

На 31 декабря 

2018 года

На 31 декабря 

2017 года

На 31 декабря 

2016 года

5.1.1.-5.2.2.

АКТИВ

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

Нематериальные активы 1110 12 205 14 172 16 083

5.2.2.
в т.ч. незаконченные операции по приобретению 
нематериальных активов 1111 144

5.2.1.-5.2.2. Результаты исследований и разработок 1120 23 000 13 750

5.2.2.
в т.ч. затраты по незаконченным исследованиям и 
разработкам 1121 23 000 13 750

Нематериальные поисковые активы 1130 . .

Материальные поисковые активы 1140 . - -

5.3.1.-5.3.6. Основные средства 1150 22 100 880 22 277 512 23 571 936
земельные участки и объекты природопользования 1151 25 970 25 970 25 970

здания, машины и оборудование, сооружения 1152 17 106 882 18 257 928 19 495 212

другие виды основных средств 1153 171 933 169 941 221 076

5.3.5. незавершенное строительство 1154 4 176 635 3 607 958 3 291 358

5.3.6.
авансы, выданные под капитальное строительство и 
приобретение основных средств 1155 35 602 45 245 445 510
сырье и материалы, предназначенные для использования при 
создании основных средств 1156 583 858 170 470 92 810

5.3.1. Доходные вложения в материальные ценности 1160
301 172 301 366 284 779

5.4.1.-5.4.3. Финансовые вложения 1170 99 145 173

инвестиции в дочерние общества 1171 - - -

инвестиции в зависимые общества 1172 - - -

инвестиции в другие организации 1173 99 145 173
займы,предоставленные организациям на срок более 12 
месяцев 1174 - - -

финансовые вложения 1175 - - -

5.7.2. Отложенные налоговые активы
1180 2 761 646 2 905 601 2 548 868

Прочие внеоборотные активы 1190 844 123 850 560 852 628

Итого по разделу I 1100 26 043 125 26 363 106 27 274 467
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5.5.1-5.5.2.

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

Запасы 1210 642 242 467 753 455 959

сырье, материалы и другие аналогичные ценности 1211 642 084 467 595 438 493

затраты в незавершенном производстве 1212 _ . .

готовая продукция и товары для перепродажи 1213 158 158 17 466

товары отгруженные 1214 . .
прочие запасы и затраты 1215 .

Налог на добавленную стоимость по приобретенным 
ценностям 1220 17 136 382 342

5.6.1.-5.6.4. Дебиторская задолженность 1230 7 977 108 6 217 109 4 490 530

Платежи по которой ожидаются более чем через 12 месяцев 
после отчетной даты 1231 2 909 282 835 494 760 877

покупатели и заказчики 123101 2 669 833 742 122 753 236

векселя к получению 123102 . . .

авансы выданные 123103 986 847 _

прочая дебиторская задолженность 123104 238 463 92 525 7 641

Платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после 
отчетной даты 1232 5 067 826 5 381 615 3 729 653

покупатели и заказчики 123201 3 003 216 3 841 854 3 165 324

векселя к получению 123202 . . .

задолженность дочерних и зависимых обществ по 
дивидендам 123203

задолженность участников (учредителей) по взносам в 
уставный капитал 123204

авансы выданные 123205 21 540 15 182 13 653

прочая дебиторская задолженность 123206 2 043 070 1 524 579 550 676

5.4.1-5.4.3.
Финансовые вложения (за исключением денежных 
эквивалентов) 1240 38 085 250 041 324 768

займы, предоставленные организациям на срок менее 12 
месяцев 1241 38 085 250 041 324 768

прочие краткосрочные финансовые вложения 1242 . .

Ф.4 Денежные средства и денежные эквиваленты 1250 3 193 511 1 158 114 2 927 154

касса 1251 377 197 199

расчетные счета 1252 1 678 362 1 156 842 1 356 261

валютные счета 1253 . . .

прочие денежные средства 1254 1 514 772 1 075 1 570 694

Прочие оборотные активы 1260 147 643 91 452 166 868

Итого по разделу II
1200 12 015 725 8184 851 8 365 621

БАЛАНС 1600 38 058 850 34 547 957 35 640 088



12

W
W

W
.M

R
SK

-S
K

.R
U

Поясне
ния Наименование показателя Код строки

На 31 декабря 
2018 года

На 31 декабря 
2017 года

На 31 декабря 
2016 года

3.1.

ПАССИВ

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, 
вклады товарищей) 1310 154 562 154 562 154 562

3.1. Капитал (до регистрации изменений) 1311 12 160 732 4 094 730 1 642 300

3.1. Собственные акции, выкупленные у акционеров 1320 . . .

5.3.1. ,5.1.1. Переоценка внеоборотных активов 1340 6 239 446 6 240 340 6 252 648

3.1. Добавочный капитал (без переоценки) 1350 11 887 012 11 887 012 11 887 012

3.1. Резервный капитал 1360 159 732 159 732 159 732

3.1. Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 1370 (9 058 111) (6 788 664) (4 415 519)
прошлых лет 1371 (6 787 770) (4 402 526) (3 181 340)
отчетного периода 1372 (2 270 341) (2 386 138) (1 234 179)

Итого по разделу III 1300 21 543 373 15 747 712 15 680 735

5.6.7.-5.6.8.

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Заемные средства 1410 3 602 197 7 302 195 5 805 943
кредиты банков, подлежащие погашению более, чем через 12 
месяцев после отчетной даты 1411 3 602 197 7 302 195 4 455 943
займы, подлежащие погашению более чем через 12 месяцев 
после отчетной даты 1412 . 1 350 000

5.7.2. Отложенные налоговые обязательства 1420 986 031 1 074 782 1 179 971

5.7.1. Оценочные обязательства 1430 . - -

5.65.-5.66. Прочие обязательства 1450 3 648 976 3 366 920 1 087 617

Итого по разделу IV 1400 8 237 204 11 743 897 8 073 531

56.7.-5.68.

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Заемные средства 1510 974 646 2 013 540 4 900 486
кредиты банков, подлежащие погашению в течение 12 
месяцев после отчетной даты 1511 974 646 2 013 540 2 875 158
займы, подлежащие погашению в течение 12 месяцев после 
отчетной даты 1512 _ 2 025 328

5.6.5.-566. Кредиторская задолженность 1520 5 839 672 3 807 290 5 829 385

поставщики и подрядчики 1521 4 212 645 2 544 144 4 324 372

векселя к уплате 1522 - - -

задолженность по оплате труда перед персоналом 1523 194 390 194 341 187 870
задолженность перед государственными внебюджетными 
фондами

1524
95 279 90 603 92 279

задолженность по налогам и сборам 1525 435 816 413 665 439 081

авансы полученные 1526 497 418 149 249 187 925
задолженность участникам (учредителям) по выплате 
доходов

1527 . _ 695

прочая кредиторская задолженность 1528 404 124 415 288 597 163

Доходы будущих периодов 1530 11 303 13 237 15 397

5.7.1. Оценочные обязательства 1540 663 838 433 512 351 785

Прочие обязательства 1550 788 814 788 769 788 769

•“""TflpjsSSsS&v 1500
8 278 273 7 056 348 11 885 822

/.- > e« V  -ч: у  - Л

_______________________________ * (1700 38 058 850 34 547 957 35 640 088

Руководитель

Главный бухгалтер 
21 февраля 2019 года

Ю.В. Зайцев 

Н.В. Ларионова
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Отчет о финансовых результатах
за ________ гад________  20 18 г.

П убличное акционерное общ ество "М ежрегиональная распределительная
Организация сетевая компания Северного Кавказа"_____________________________________
Идентификационный номер налогоплательщика
Вид экономической Передача электроэнергии и технологическое присоединение_______
деятельности к распределительны м электросетям________________________________
Организационно-правовая форма/форма собственности публичное акционерное общ ество/
смеш анная российская собственность___________________________________________________
Единица измерения тыс руб.

Форма по ОКУД 
Дата (число, месяц, год)

по ОКПО 
ИНН 

по
ОКВЭД

по ОКОПФ/ОКФС 
по ОКЕИ

_____ Коды
0710002

31 [ 12 I 2018

96188451
2632082033

35.12

12247 | 42
384

Поясне
ния Наименование показателя Код

За
2018 год

За
2017 год

1 2 3 4 5

Выручка 2110 17 040 528 16 134 932
в том числе
выручка от передачи электроэнергии 2111 14 009 845 13 558 984
выручка от техприсоединения 2112 40 615 98 660
выручка от организации функционирования и развитию ЕЭС 
России в части распределительного электросетевого комплекса 2113 _ .
выручка от перепродажи электроэнергии и мощности 2114 1 951 061 1 668 063
доходы от участия в других организациях 2115 - -

доходы от аренды 2116 549 535 580 622
выручка от продажи прочей продукции, товаров, работ, услуг 
промышленного характера 2117 489 472 228 603
выручка от продажи прочей продукции, товаров, работ, услуг 
непромышленного характера 2118 _

2.1. Себестоимость продаж 2120 (15 653 096) (14 576 517)
в том числе
себестоимость передачи электроэнергии 2121 (13 212 421) (12 547 607)
себестоимость техприсоединения 2122 (55 300) (53 793)
себестоимость организации функционирования и развитию ЕЭС 
России в части распределительного электросетевого комплекса 2123 _
себестоимость перепродажи электроэнергии и мощности 2124 (1 318 905) (1 150 651)
себестоимость участия в других организациях 2125 - -
себестоимость услуг аренды 2126 (596 594) (605 950)
себестоимость прочей продукции, товаров, работ, услуг 
промышленного характера 2127 (469 876) (218 516)
себестоимость прочей продукции, товаров, работ, услуг 
непромышленного характера 2128 .

Валовая прибыль (убыток) 2100 1 387 432 1 558 415
2.1. Коммерческие расходы 2210 (472 498) (510 691)
2.1. Управленческие расходы 2220 (51 127) (82 854)

Прибыль (убыток) от продаж 2200 863 807 964 870
Доходы от участия в других организациях 2310 19 1
Проценты к получению 2320 320 546 175 578
Проценты к уплате 2330 (964 221) (1 473 375)

5.11. Прочие доходы 2340 4 750 143 2 789 950
5.11. Прочие расходы 2350 (7 181 704) (5 248 026)

Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 (2 211 410) (2 791 002)
2 3 Текущий налог на прибыль 2410 (26 769)
2 3 в т.ч. постоянные налоговые обязательства (активы) 2421 139 484 115 845
2.3. Изменение отложенных налоговых обязательств 2430 84 070 90 136
2.3. Изменение отложенных налоговых активов 2450 218 728 378 988
2.3. Прочее 2460 (361 729) (37 491)

Чистая прибыль (убыток) 2400 (2 270 341) (2 $Й 1$Й )

Поясне
ния

Наименование показателя Код
За

2018 год
За

2017 год

5,1 1. 
5.3.1.

С П Р А В О Ч Н О
Результат от переоценки внеоборотных активов, не 
включаемый в чистую прибьш^_(убыток) периода 2510

3.2.
Результат от прочих двсфЯцЦ, м£;Ькц)рчаемый в чистую 
прибыль (убыток) п^Ьмода Каяка  ■,̂ 44r,0V 2520 _
Совокупный финЛеоеьи*Рвзультйт'ггериода 2500 (2 270 341) (2 386 138)

2.2 Базовая при6ы№-&№^ок)децвдик>. . 2900 -5,82851 -12,33787
2 2 Разводненнаяв^дуль Й ^тв ^ й Й га к д а в ; ЙУб- 2910 -5,82851 -12.33787

Руководитель

21 февраля 2019 года

Главный бухгалтер
,yv \

Н.В. Ларионова
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Публичное акционерное общество
"Межрегиональная распределительная сетевая компания Северного Кавказа"

Показатель За
2018 год

За
2017 годНаименование Код

1 2 3 4

Затраты на производство 6510 15 653 096 14 576 517
в том числе 

материальные затраты 6511 4 983 917 4 582 027
затраты на оплату труда 6512 4 185 078 4 110 789
обязательные страховые взносы, страхование от НС и ПЗ 6513 1 250 622 1 212 617
амортизация 6514 1 858 945 1 976 390
прочие затраты 6515 3 374 534 2 694 694

Справочно: Изменение запасов и резервов 
(прирост [+], уменьшение [-]): 6520 .

в том числе
незавершенного производства 6521 .
готовой продукции 6522 - -
покупных товаров 6523 - -
товаров отгруженных 6524 - -
вспомогательного сырья 6525 - -

Итого себестоимость продаж 6500 15 653 096 14 576 517

Коммерческие расходы 6550 472 498 510 691
в том числе

материальные затраты 6551 384 515 422 978
затраты на оплату труда 6552 53 753 51 128
обязательные страховые взносы, страхование от НС и ПЗ 6553 15 989 15 564
амортизация 6554 458 549
прочие затраты 6555 17 783 20 472

Управленческие расходы 6560 51 127 82 854
в том числе

материальные затраты 6561 - -
затраты на оплату труда 6562 - -
обязательные страховые взносы, страхование от НС и ПЗ 6563 - -
амортизация 6564 - -
прочие затраты 6565 51 127 82 854

Главный бухгалтер Н.В. Ларионова

21 февраля 2019 года
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Публичное акционерное общество
"Межрегиональная распределительная сетевая компания Северного Кавказа"

2.2. Прибыль, приходящаяся на одну акцию, разводненная прибыль на акцию

Показатель За
2018 год

За
2017 годНаименование Код

1 2 3 4
Чистая прибыль (непокрытый убыток) отчетного периода 6610 (2 270 341) (2 386 138)

Дивиденды по привилегированным акциям3 6611 - -
Базовая прибыль (убыток) отчетного периода 6612 (2 270 341) (2 386 138)
Средневзвешенное количество обыкновенных 
акций, находящихся в обращении в течение 
отчетного года.

6613
389 523 226 193 399 506

Базовая прибыль (убыток) на акцию 6620 -5,828510 -12,337870
Средневзвешенная рыночная стоимость одной 
обыкновенной акции

6621 . т
Возможный прирост прибыли и средневзвешенного 
количества акций в обращении

6630 X X

В результате конвертации привилегированных 
акций в обыкновенные акции

6631 X X

возможный прирост прибыли 66311 - -
дополнительное количество акций 66312 - -

В результате конвертации облигаций в 
обыкновенные акции

6632 X X

возможный прирост прибыли 66321 - -
дополнительное количество акций 66322 - -

В результате исполнения договоров купли-продажи 
акций по цене, ниже рыночной

6633 X X

договорная цена приобретения 66331 - -
возможный прирост прибыли 66332 - -
дополнительное количество акций 66333 - -

Разводненная прибыль на акцию 6640 -5,8285 -12,3379
скорректированная величина базовой прибыли 6641 - -
скорректированная величина средневзвешенного 
количества акций в обращении

6642 - -

Главный бухгалтер Н.В. Ларионова

21 февраля 2019 года
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Публичное акционерное общество
"Межрегиональная распределительная сетевая компания Северного Кавказа'

2.3. Налогообложение прибыли

Показатель Код За
2018 год

За
2017 год

1 2 3 4

Прибыль (убыток) до налогообложения 6710 (2 211 410) (2 791 002)
в том числе облагаемая по ставке: 
20% 67101 (2 211 410) (2 791 002)
другим ставкам 67102 - -
необлагаемая 67103 - -

Постоянные разницы 6711 697 420 579 225
Изменение временных вычитаемых разниц 6712 1 093 640 1 894 940
Изменение временных налогооблагаемых разниц 6713 420 350 450 680
Условный расход (доход) по налогу на прибыль 6721 (442 282) (558 200)
Постоянное налоговое обязательство (актив) 6722 139 484 115 845

Изменение отложенного налогового актива 6723 218 728 378 988

Изменение отложенного налогового обязательства 6724 84 070 90 136

Текущий налог на прибыль 6725 - (26 769)
Суммы налога на прибыль за прошлые налоговые 
периоды (по уточненным декларациям, по налоговым 
проверкам) 6726 (2 498) 14 088

Иные налоговые платежи и санкции из прибыли 6727 (1 229) (44 377)
Списание отложенных налогов на прибыли и убытки

6728 (358 002) (7 202)
справочно: из них суммы отложенного налогового 
актива и отложенного налогового обязательства, 
списанные в связи с выбытием актива или вида 
обязательств 67281

Прибыль (убыток) от обычной деятельности 6729 (2 270 341) (2 386 138)

Главный бухгалтер Н.В. Ларионова

21 февраля 2019 года
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Отчет об изменениях капитала 
за 20 18 год

Публичное акционерное общество "Межрегиональная распределительная сетевая компания 
Организация Северного Кавказа"_____________________________________________________________________

Идентификационный номер налогоплательщика

Вид экономической Передача электроэнергии и технологическое присоединение к распределительным 
деятельности электросетям_____________________________________________________________________

Организационно-правовая форма/форма собственности публичное акционерное общество/______________

смешанная российская собственность________________________________________________________________
Единица измерения: тыс. руб.

Форма по ОКУД 
Дата (число, месяц, год)

по ОКПО 

ИНН

по оквэд

по ОКОПФ/ОКФС 
по ОКЕ И

Коды
0710003 ~  

31 | 12 | 2018

96188451

2632082033

3512

12247 | 42 
384

3.1. Движение капитала

Наименование показателя Код Уставный
капитал

Капитал
(до

регистрации
изменений)

Собственные
акции.

выкупленные 
у акционеров

Добавочный
капитал

Резервный
капитал

Нераспредел
енная

прибыль
(непокрытый

убыток)

Итого

Величина капитала на 31 декабря 20 16 г. (1) 3100 154 562 1 642 300 18 139 660 159 732 (4 415 519) 15 680 735
За 20 17 г. (2) 

Увеличение капитала - всего: 3210 2 452 430 685 2 4 5 3  115
е том числе, 
чистая прибыль 3211 X X X X X
переоценка имущества 3212 X X X X - -
доходы, относящиеся непосредственно на 
увеличение капитала 3213 X X X _ X 685 685

дополнительный выпуск акций 3214 2 452 430 X X 2 452 430

увеличение номинальной стоимости акций 3215 . X X X - X

реорганизация юридического лица 3216 - - . . - -

Уменьшение капитала - всего: 3220 . „ (2 386 138) (2 386 138)
в том числе 
убыток 3221 X X X X X (2 386 138) (2 386 138)

переоценка имущества 3222 X X X - X -
расходы, относящиеся непосредственно на 
уменьшение капитала 3223 X X X _ X _
уменьшение номинальной стоимости акций 3224 . - - X X -

уменьшение количества акций 3225 . - - X X -

реорганизация юридического лица 3226 _ . - . - -

дивиденды 3227 X X X X X -

Изменение добавочного капитала 3230 X X X (12 308) X 12 308 X

Изменение резервного капитала 3240 X X X X _ . X

Величина капитала на 31 декабря 20 17 г. (2) 3200 154 562 4 094 730 18 127 352 159 732 (6 788 664) 15 747 712

За 20 18 г <3> 

Увеличение капитала - всего: 3310 8 066 002 8 066 002

в том числе, 
чистая прибыль 3311 X X X X X

переоценка имущества 3312 X X X - X - -

доходы, относящиеся непосредственно на 
увеличение капитала 3313 X X X _ X . .

дополнительный выпуск акций 3314 8 066 002 X X 8 066 002

увеличение номинальной стоимости акций 3315 X X X - X

реорганизация юридического лица 3316 - - - . - - -

Уменьшение капитала - всего: 3320 . . (2 270 341) (2 270 341)

в том числе 
убыток 3321 X X X X X (2 270 341) (2 270 341)

переоценка имущества 3322 X X X - X - -
расходы, относящиеся непосредственно на 
уменьшение капитала 3323 X X X _ X . .

уменьшение номинальной стоимости акций 3324 _ . X X X - -

уменьшение количества акций 3325 . . - X X - -

реорганизация юридического лица 3326 _ . . - - -

дивиденды 3327 X X X X X - -

Изменение добавочного капитала 3330 X X X (894) X 894 X

Изменение резервного капитала 3340 X X X X . . X

Величина капитала на 31 декабря 20 18 г. (3) 3300 154 562 12 160 732 . 18 126 458 159 732 (9 058111) 21 543 373
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3.2. Корректировки в связи с изменением учетной политики и исправлением ошибок'

Наименование показателя Код
На 31 декабря Изменение капитала за 2017 год На 31 декабря

2016 г. за счет чистой 
поибыли

за счет иных 
(Ьактооов

2017 г.

Капитал - всего  

до корректировок 3400 15 680 735 66 977 15 747 712
корректировка в связи с:

изменением учетной политики 3410

исправлением ошибок 3420 _ _

после корректировок 3500 15 680 735 66 977 _ 15 747 712
в том числе:
нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток):

до корректировок 3401 (4 415 519) (2 385 453) 12 308 (6 788 664)
корректировка в связи с:

изменением учетной политики 3411

исправлением ошибок 3421 _ . .

после корректировок 3501 (4 415 519) (2 385 453) 12 308 (6 788 664)
другие статьи капитала, по которым 
осуществлены корректировки:

(по статьям)

до корректировок 3402 20 096 254 2 452 430 (12 308) 22 536 376

Уставный капитал 34021 154 562 _ 154 562

Капитал (до регистрации изменений) 340211 1 642 300 2 452 430 _ 4 094 730
Собственные акции, выкупленные у 
акционеров 34022

Добавочный капитал 34023 18 139 660 _ (12 308) 18 127 352

Резервный капитал 34024 159 732 _ 159 732
корректировка в связи с:

изменением учетной политики 3412

исправлением ошибок 3422 _ _ _

после корректировок 3502 20 096 254 2 452 430 (12 308) 22 536 376
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3.3. Чистые активы

Наименование показателя Код
На 31 декабря 

2018 г.
На 31 декабря 

2017 г.
На 31 декабря 

2016 г.

Чистые активы 3600 21 554 676 15 760 949 15 696 132
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3.4. Расчет оценки стоимости 
чистых активов акционерного общества

Наименование показателя
Код строки 

бухгалтерского 
баланса

На 31 декабря 
2018 г.

На 31 декабря 
2017 г.

На 31 декабря 
2016 г.

1 2 3 4 5

I. Активы

1 . Нематериальные активы 1110 12 205 14 172 16 083

2. Результаты исследований и разработок 1120 23 000 13 750 -

3. Нематериальные поисковые активы 1130 - - -

4. Материальные поисковые активы 1140 - - -

5. Основные средства 1150 22 100 880 22 277 512 23 571 936

6. Доходные вложения в материальные ценности 1160 301 172 301 366 284 779

7
Долгосрочные и краткосрочные финансовые 
вложения 1170 + 1240 38 184 250 186 324 941

8. Прочие внеоборотные активы 1180+1190 3 605 769 3 756 161 3 401 496

9. Запасы 1210 642 242 467 753 455 959

10.
Налог на добавленную стоимость по 
приобретенным ценностям 1220 17 136 382 342

11. Дебиторская задолженность 1230 7 977 108 6 217 109 4 490 530

12. Денежные средства и денежные эквиваленты 1250 3 193 511 1 158 114 2 927 154

13. Прочие оборотные активы 1260 147 643 91 452 166 868

14.
Итого активы, принимаемые к расчету (сумма 
данных пунктов 1 -1 3 )

38 058 850 34 547 957 35 640 088

II. Обязательства

15. Долгосрочные заемные средства 1410 3 602 197 7 302 195 5 805 943

16 Отложенные налоговые обязательства 1420 986 031 1 074 782 1 179 971

17. Оценочные обязательства 1430+1540 663 838 433 512 351 785

18. Прочие долгосрочные обязательства 1450 3 648 976 3 366 920 1 087 617

19. Краткосрочные заемные средства 1510 974 646 2 013 540 4 900 486

20. Кредиторская задолженность 1520 5 839 672 3 807 290 5 829 385

21. Прочие краткосрочные обязательства 1550 788 814 788 769 788 769

22
Итого обязательства, принимаемые к расчету 
(сумма данных пунктов 15-21)

16 504 174 18 787 008 19 943 956

23.

Стоимость чистых активов акционерного 
общества (итого активы, принимаемые к расчету 
(стр. 14) минус итого обязательства, 
принимаемые к расчету (стр. 22))

21 554 676 15 760 949 15 696 132

Главный бухгалтер Н.В. Ларионова

21 февраля 2019 года
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Отчет о движении денежных средств
за  го д  20 18 г. Коды

Форма по ОКУД 0710004
Дата (число, месяц, год) 31 I 12 I 2018

Публичное акционерное общество "Межрегиональная распределительная сетевая компания ирганиэация ж г  Северного Кавказа по ОКПО 96188451
Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 2632082033
Вид экономической Передача электроэнергии и технологическое присоединение к распределительным 
деятельности электросетям по ОК8ЭД 35.12
Организационно-правовая формаУформа собственности публичное акционерное общество/
смешанная российская собственность по ОКОПФ/ОКФС 12247 | 42
Единица измерения: тыс руб по ОКЕИ 384

Наименование показателя Код
За 2018 г. За 2017 г.

1 2 3 4

Денежны е потоки от текущ их операций

Поступления - всего 4110
11 447 927 10 732 885

в том числе:
от продажи продукции, товаров, работ и услуг

4111 11 246 627 10 635 802

в т.ч. от продажи  продукции, товаров, работ и услуг материнским, дочерним и 
зависимым компаниям

411101 - -

арендных платежей, лицензионных платежей, роялти, комиссионных и иных аналогичных 
платежей 4112 7 884 7 929

в т.ч. от арендных платежей, лицензионных платежей, роялти, комиссионных и  иных 
аналогичных платежей от материнских, дочерних и зависимых компаний

411201 600 85

от перепродажи финансовых вложений 4113 - -

в т.ч. от перепродажи финансовых вложений материнским, дочерним и зависимым  
компаниям

411301 - -

прочие поступления 4119 193 416 89 154

в т.ч. прочие поступления от материнских, дочерних и  зависимых компаний 411901

Платежи - всего 4120 (12 263 987) (12 700 998)
в том числе:

поставщикам (подрядчикам) за сырье, материалы, работы, услуги
4121 (4 574 374) (4 273 149)

в т.ч. поставщикам (подрядчикам) за сырье, материалы, работы, услуги материнских, 
дочерних и зависимых компаний

412101 (62 073) (90 919)

в связи с оплатой труда работников 4122 (5 626 494) (5 454 216)
процентов по долговым обязательствам 4123 (777 363) (954 083)

в т ч. процентов по долговым обязательствам материнским, дочерним и зависимым  
компаниям

412301 - -

налога на прибыль организаций 4124 (2) (54 669)
прочие платежи 4129 (1 285 754) (1 964 881)

в т ч прочие платежи материнским, дочерним и зависимым компаниям 412901 - -

Сальдо денежных потоков от текущих операций 4100 (816 060) (1 968 113)

Д енежны е потоки от инвестиционны х операций

Поступления - всего 4210
230 572 87 694

в том числе'
от продажи внеоборотных активов (кроме финансовых вложений)

4211 8 558 6 103

в т.ч. от продажи внеоборотных активов (кроме финансовых вложений) материнским, 
дочерним и зависимым компаниям

421101 - -

от продажи акций других организаций (долей участия) 4212 - -
в т.ч. от продажи акций других организаций (долей участия) материнским, дочерним и 

зависимым компаниям
421201 - -

от возврата предоставленных займов, от продажи долговых ценных бумаг (прав требования 
денежных средств к другим лицам)

4213 211 955 74 728

— i  т ч от возврата предоставленных займов: am продажи долговых ценных ьуиаг (прав
т ребования денежных средств к другим лицам) материнских, дочерних и зависимых 421301 - -

дивидендов, процентов по долговым финансовым вложениям и аналогичных поступлений от 
долевого участия в других организациях

4214 19 6 863

в т. ч. дивидендов, процентов по долговым финансовым вложениям и аналогичных 
поступлений от долевого участия в других организациях от материнских, дочерних и 
зависимых компаний

421401 - -

прочие поступления 4219 10 040 -
в т.ч прочие поступления от материнских, дочерних и зависимых компаний 421901 - -

Платежи - всего 4220 (822 435) (1 058 120)
в том числе:

в связи с приобретением, созданием, модернизацией, реконструкцией и 
подготовкой к использованию внеоборотных активов

4221 (775 824) (936 405)

в т.ч платежи материнским, дочерним и зависимым компаниям в связи с 
приобретением, созданием, модернизацией, реконструкцией и подготовкой к

422101 - -

в связи с приобретением акций других организаций (долей участия) 4222 (1 364) (70 936)
в т.ч. платежи материнским, дочерним и зависимым компаниям в связи с 

приобретением акций других организаций (долей участия)
422201 (1 364) (70 936)

в связи с приобретением долговых ценных бумаг (прав требования денежных средств к 
другим лицам), предоставление займов другим лицам

4223 - -

в т.ч. платежи материнским, дочерним и зависимым компаниям в связи с 
приобретением долговых ценных бумаг (прав требования денежных средств к другим 
лицам), предоставление займов другим лицам

422301 - -

процентов по долговым обязательствам, включаемым в стоимость инвестиционного актива 4224 (45 247) (50 779)

в т.ч. процентов по долговым обязательствам, включаемым в стоимость 
инвестиционного актива материнским, дочерним и зависимым компаниям

422401 - -

прочие платежи 4229 -
е т.ч. прочие платежи материнским, дочерним и зависимым компаниям 422901 - -

Сальдо денежных потоков от инвестиционных операций 4200 (591 863) (970 426)
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Наименование показателя Код
За 2018 г. За 2017 г.

Д енеж ны е потоки от ф инансовы х операций

Поступление - всего 4310

11 117 963 8 665 529

в том числе.
получение кредитов и займов

4311 2 974 643 6 124 164

в т ч получение кредитов и  займов от материнских, дочерних и зависимых компаний 431101 - 117 060

денежных вкладов собственников (участников) 4312 - .
в т.ч. денежных вкладов собственников (участников) материнских, дочерних и 

зависимых компаний 431201 - -

от выпуска акций, увеличения долей участия 4313 8 066 002 2 452 430
в т.ч от выпуска акций, увеличения долей участия материнских, дочерних и зависимых 

компаний 431301 в 066 002 2 452 413

от выпуска облигаций, векселей и других долговых ценных бумаг и др. 4314 - -

в т.ч. от выпуска облигаций, векселей и других долговых ценных бумаг и др 
материнских, дочерних и зависимых компаний 431401 - -

прочие поступления 4319 77 318 88 935
в т.ч. прочие поступления от материнских, дочерних и зависимых компаний 431901 - -

Платежи - всего 4320 (7 674 643) (7 496 030)

в том числе'
собственникам (участникам) в связи с выкупом у них акций (долей участия) организации или 
их выходом из состава участников

4321 - -

в т.ч. собственникам (участникам) в связи с выкупом у  них акций (долей участия) 
организации или их выходом из состава участников материнских, дочерних и зависимых 
компаний

432101 - -

на уплату дивидендов и иных платежей по распределению прибыли в пользу собственников 
(участников) 4322 - -

в т.ч. на уплату дивидендов и иных платежей по распределению прибыли в пользу 
собственников (участников) материнских, дочерних и зависимых компаний

432201 - -

в связи с погашением (выкупом) векселей и других долговых ценных бумаг, возврат кредитов 
и займов 4323 (7 674 643) (7 496 028)

в т.ч. в связи с погашением (выкупом) векселей и  других долговых ценных бумаг, 
возврат кредитов и займов материнским, дочерним и зависимым компаниям

432301 - (1 688 095)

прочие платежи 4329 - (2)
в т.ч. прочие платежи материнским, дочерним и зависимым компаниям 432901 - -

Сальдо денежных потоков от финансовых операций 4300 3 443 320 1 169 499

С альдо денеж ны х потоков  за отчетны й период 4400 2 035 397 (1 769 040)

Остаток денеж ны х средств  и денеж ны х эквивалентов на начало отчетного  периода 4450 1 158 114 2 927 164

Остаток денеж ны х средств  и денеж ны х эквивалентов на конец отчетного  периода 4500 3 193 511 1 158 114

Величина влияния изменений курса иностранной валюты по отношению к рублю 4490
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"Межрегиональная распределительная сетевая компания Северного Кавказа"

5.3.3. Изменение стоимости основных средств в результате достройки, 
дооборудования, реконструкции и частичной ликвидации

Наименование показателя Код За 2018 год За 2017 год

1 2 3 4
Увеличение стоимости объектов 
основных средств в результате 
достройки, дооборудования, 
реконструкции - всего

5260

182 764 97 286
в том числе.

производственные здания 5261 1 640 849
сооружения, кроме ЛЭП 5262 314 -
линии электропередачи и 
устройства к ним

5263
76 084 78 019

машины и оборудование по 
производству электроэнергии, 
подстанций, оборудование для 
преобразования электроэнергии

5264

98 061 16 222
производственный и 
хозяйственный инвентарь

5265

прочие 5266 6 665 2 196
Уменьшение стоимости объектов 
основных средств в результате 
частичной ликвидации - всего:

5270

(14 745) (5 648)
в том числе:
производственные здания 5271 (769) ___________ © ___________
сооружения, кроме ЛЭП 5272 -
линии электропередачи и 
устройства к ним

5273 (1 348) (379)
машины и оборудование по 
производству электроэнергии, 
подстанций, оборудование для 
преобразования электроэнергии

5274

(12 365) (5 264)
производственный и 
хозяйственный инвентарь

5275

прочие 5276 (263) -
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5.3.4. Иное использование основных средств

Наименование показателя Код На 31 декабоя 
2018 г.

На 31 декабоя 
2017 г.

На 31 декабоя 
2016 г.

1 2 3 4 5

Переданные в аренду основные 
средства, числящиеся на балансе

5280
9 588 764 9 518 700 9 576 096

Переданные 8 аренду основные 
средства, числящиеся за балансом

5281 • - -

Полученные в аренду основные 
средства, числящиеся на балансе

5282 - - -

Полученные в аренду основные 
средства, числящиеся за балансом

5283
3 338 008 3 215 606 3 276 578

Объекты недвижимости, принятые 
в эксплуатацию и фактически 
используемые, находящиеся в 
процессе государственной 
регистрации

5284

1 091 810 1 347 739 1 474 357

Основные средства, переведенные 
на консервацию

5285
59 59 59

Иное использование основных 
средств (залог и др.)

5288 - - •
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Публичное акционерное общество "Межрегиональная распределительная сетевая компания Северного Кавказа"

5.5.2. Запасы в залоге

Наименование показателя Код
На 31 декабря 

2018 г.
О)

На 31 декабря 
2017 г 

(2)

На 31 декабря 
2016 г.

(3)
1 2 3 4 5

Запасы, не оплаченные на отчетную дату 
всего

5440

в том числе:
сырье и материалы 5441

незавершенное производство 5442 - - -

товары отгруженные 5443 - - -

готовая продукция и товары 54441 - - -

прочие запасы и затраты 54442 - - -

Запасы, находящиеся в залоге по 
договору - всего

5445

в том числе: 
сырье и материалы 5446 .
товары отгруженные 5447 - - -

готовая продукция и товары 5448 - - -

прочие запасы и затраты 5449 - - -
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Публичное акционерное общество "Межрегиональная распределительная сетевая компания Северного Кавказа"

5.6.6. Просроченная кредиторская задолженность

Н аим енование показателя КОД
На 31 декабря 

2018 г.
На 31 декабря 

2017 г.
На 31 декабря 

2016 г.

5 3 4 5
V. КРАТКОСРОЧНЫ Е ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Кредиторская  задолж енность 2 378 065 2 193 142 4 234 454

в том  числе:
Расчеты с поставщиками и подрядчиками 5691 2 017 197 1 805 220 3 608 165
в т. ч.

строительство 56911 261 758 542 311 714 560

прочие 56912 1 755 439 1 262 909 2 893 605

Векселя к уплате 5692 _ _ -

Задолженность по оплате труда перед персоналом 5693 _ . -

Задолженность перед государственными внебюджетными 
фондами

5694 _ _ _

Задолженность по налогам и сборам 5695 . - -

Авансы полученные 5696 95 644 63 847 95 590

Задолженность участникам (учредителям) по выплате доходов 5697 - - -

Прочая кредиторская задолженность 5698 265 224 324 075 530 699

Главны й бухгалтер Н.В. Л арионова
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Публичное акционерное общество
"Межрегиональная распределительная сетевая компания Северного Кавказа"

5.6.8. Затраты по кредитам и займам

Показатель
По долгосрочным 

кредитам и займам
По краткосрочным 
кредитам и займам

Наименование Код

1 2 3 4

Затраты по кредитам всего: 7510 575 527 208 191

списанные на прочие расходы 7511 548 340 189 348

включенные в стоимость активов 7512 27 187 18 843

Затраты по займам всего: 7520 - -

списанные на прочие расходы 7521 - -

включенные в стоимость активов 7522 - -

Из общих затрат по займам и кредитам : 7530 575 527 208 191

начисленные % 7531 575 527 208 191

другие затраты 7532 - -
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Публичное акционерное общество "Межрегиональная распределительная сетевая компания Северного Кавказа"

5.8. Обеспечения

Показатель На 31 декабря На 31 декабря На 31 декабря
Наименование Код 2018 г. 2017 г. 2016 г

1 2 3 4 5

Полученные — всего 5800 18 757 23 522 42 407

в том числе: 

векселя
5801

имущество, находящееся в залоге 5802 18 737 23 522 41 672

из него:

объекты основных средств
58021

ценные бумаги и иные финансовые вложения 58022 _ 511 22 943

прочее 58023 18 737 23 011 18 729

прочие полученные 5803 20 - 735

Выданные под собственные обязательства- всего 5810 6 831 6 831 6 831

в том числе 

векселя
5811

имущество, переданное в залог 5812 _ - -

из него:

объекты основных средств
58121

ценные бумаги и иные финансовые вложения 58122 - - -

прочее 58123 - - -

прочие выданные 5813 6 831 6 831 6 831
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Публичное акционерное общество "Межрегиональная распределительная сетевая компания Северного Кавказа"
5.11. Прочие доходы и расходы

Показатель
Наименование Код

09 IU 10 1. 3d 2017 1.

1 2

Прочие доходы  всего 8000 4 750 143 2 789 950

в том числе:

От реализации основных средств, кроме квартир 8001 401 2 224

От реализации квартир 8002 1 262 5 036

От реализации МПЗ 8003 6 041 22 850

От реализации валюты 8004 - -

От реализации нематериальных активов 8005 - -

От продажи ценных бумаг 8006 - -

От реализации других активов 8007 1 931 1 919

От совместной деятельности 8008 - -

Прибыль 2017 г., выявленная в отчетном периоде 8009 79 161 -

Прибыль 2016 г ,  выявленная в отчетном периоде 8010 85 861 58 680

Прибыль 2015 г , выявленная в отчетном периоде 8011 21 293 4 055

Прибыль до 01.01.2015 г., выявленная в отчетном периоде 8012 330 14 287

Пени, штрафы и неустойки, признанные или по которым получены решения суда 8013 666 819 376 859(арбитражного суда) об их взыскании
Кредиторская задолженность, по которой срок исковой давности 8014 1 664 6 929истек( более трех лет)

Курсовые разницы 8015 - -

Имущество, оказавшееся в излишке по рез. инвентаризации 8016 77 617 -

Безвозмездно полученные активы, кроме ОС и НМД 8017 - -

Доход от безвозмездно полученных ОС, определяемый в установленном порядке 8018 1 933 2 159

Стоимость материальных ценностей, остающихся от списания непригодных к 8019 28 510 21 599
восстановлению и дальнейшему использованию активов

Переоценка финансовых вложений по текущей рыночной 8020 7 20
стоимости

Доход от уменьшения (списания) резерва по сомнительным долгам 8021 3 578 583 2 076 970

Доход от уменьшения (списания) резерва под оценочные обязательства 8022 47 667 44 551

Доход от уменьшения (списания) резерва под снижение стоимости МПЗ 8023 15 336 2 543

Доходы по договорам уступки права требования 8024 90 666 25 099

Доход от выявленного бездоговорного потребления электроэнергии 8025 4 146 4 972

Страховые выплаты к получению 8026 1 758 23 039

Доходы, связанные с участием в УК других организаций 8027 - -

Восстановление ранее списанной дебиторской задолженности 8028 - -

Дисконт по векселям 8029 - -

Компенсация за разницу в тарифах (бюджетное финансирование) 8030 - -

Доход от уменьшения (списания) резерва под обесценение финансовых вложений 8031 - -

Дооценка объектов основных средств 8032 - -

Доход от дооценки ранее уцененных объектов ОС 8033 - -

Доход от погашения векселей 8034 - -

Прочие 8035 39 157 96 159
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Показатель
За 2018 г. За 2017 гНаименование Код

1 2

Прочие расходы всего 8100 (7 181 704) (5 248 026)

в том числе:
От реализации основных средств, кроме квартир 8101 (59) (730)
От реализации квартир 8102 (70) (909)
От реализации МПЗ 8103 (4 832) (24 530)
От реализации валюты 8104 - -

От реализации нематериальных активов 8105 - -

От продажи ценных бумаг 8106 - -

От реализации других активов 8107 (599) (5 226)

Другие налоги 8108 (12 083) (269)

Расходы по оплате услуг банков 8109 (889) (226)

Расходы по обслуживанию финансовых вложений 8110 (42) (120)

Резерв по сомнительным долгам 8111 (5 704 770) (4 101 228)

Резерв под обесценение финансовых вложений 8112 (72 300) -

Резерв под снижение стоимости материальных ценностей 8113 (24 745) (6 865)

Резерв по прекращаемой деятельности 8114 - -

Резерв по оценочным обязательствам 8115 (274 993) (132 386)

Выбытие активов без дохода 8116 (2 385) (1 699)

НДС по безвозмездно переданному имуществу 8117 (18 006) (20 053)

Убыток 2017 г., выявленный в отчетном периоде 8118 (67 843) -

Убыток 2016 г., выявленный в отчетном периоде 8119 (20 854) (46 180)

Убыток 2015 г., выявленный в отчетном периоде 8120 (12 992) (10 173)

Убыток до 01.01.2015 г., выявленный в отчетном периоде 8121 (44 840) (22 467)
Пени, штрафы и неустойки, признанные или по которым получены решения суда 

(арбитражного суда) об их взыскании
8122 (223 858) (305 404)

Госпошлины по хозяйственным договорам 8123 - -

Переоценка финансовых вложений по текущей рыночной стоимости 8124 (52) (49)

Дисконт по векселям 8125 - -

Расходы по договорам уступки права требования 8126 (90 666) (25 099)

Невозмещаемый НДС 8127 (11 643) (4 820)

Расходы по выявленному бездоговорному потреблению электроэнергии 8128 (710) (598)

Взносы в объединения и фонды 8129 (14 316) (13 631)
Дебиторская задолженность, по которой срок исковой давности истек (более трех лет) 8130 - (3)

Курсовые разницы 8131 - -

Судебные издержки 8132 (19 751) (22 438)

Хищения, недостачи 8133 - -

Издержки по исполнительному производству 8134 (209) (22 195)

Погашение стоимости квартир работников 8135 - -

Прочая материальная (финансовая) помощь и другие выплаты работникам 8136 (89 781) (123 557)

Материальная помощь пенсионерам (включая единовременные 
выплаты, компенсации коммунальных платежей)

8137 (15 768) (15 198)

Расходы на проведение спортивных мероприятий 8138 (1 741) (1 509)

Расходы на проведение культурно-просветительных мероприятий 8139 (6 519) (2 576)

Расходы на благотворительность 8140 (45 000) (26 000)

Стоимость погашаемых векселей 8141 - -

Остаточная стоимость списываемых основных средств 8143 (25 195) (10 280)

Уценка объектов основных средств 8144 - -

Прочие 8145 (374 193) (301 608)

Руководитель 

Главный бухгалтер аФ -

Ю В. Зайцев 

Н В. Ларионова

21 февраля 2019 года
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1. Общие сведения

Общество создано в соответствии с распоряжением ОАО РАО «ЕЭС 
России» от 21 июля 2006 г. № 186р и зарегистрировано 4 августа 2006 г. 
Инспекцией Федеральной налоговой службы по г. Пятигорску Ставропольского 
края.

Полное
наименование

Публичное акционерное общество 
«Межрегиональная распределительная 
сетевая компания Северного Кавказа»

Сокращенное
наименование

ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
(далее также -  «Общество»)

Юридический и 
почтовый адрес

357506, Ставропольский край, город Пятигорск, 
улица Подстанционная, дом 13а

ИНН/КПП 2632082033/78515001
ОГРН 1062632029778

В состав Общества входят следующие филиалы:

Наименование Местонахождение
Филиал ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» -  «Ставропольэнерго»

357500, Ставропольский край, 
г. Пятигорск, ул. Университетская, д. 35

Филиал ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» -  «Дагэнерго»

367000, Республика Дагестан, 
г. Махачкала, ул. Дахадаева, д. 73-а

Филиал ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» -  «Каббалкэнерго»

360015, Кабардино-Балкарская Республика, 
г. Нальчик, ул. Щорса, д. 6

Филиал ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» -  «Карачаево- 
Черкесскэнерго»

369010, Карачаево-Черкесская Республика, 
г. Черкесск, ул. Касаева, д. 3

Филиал ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» -  «Севкавказэнерго»

362027, Республика Северная Осетия- 
Алания, г. Владикавказ, ул. Тамаева, д. 19

Филиал ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» -  «Ингушэнерго»

366720, Республика Ингушетия, 
г. Назрань, Территория Альтиевский округ, 
ул. Муталиева, д. 23

Основной вид деятельности Общества:
передача электроэнергии и технологическое присоединение к 
распределительным электросетям.
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В соответствии с Приказом Министерства энергетики Российской 
Федерации от 25 ноября 2015 г. № 888 «О присвоении статуса 
гарантирующего поставщика территориальной сетевой организации» (ПАО 
«МРСК Северного Кавказа»), Приказом от 25 ноября 2015 г. № 696 «Об 
утверждении дорожной карты по подхвату функций гарантирующего 
поставщика» Общество с 1 декабря 2015 г. осуществляет свою деятельность 
как энергосбытовая компания и гарантирующий поставщик электроэнергии на 
территории Республики Ингушетия. Границами зоны деятельности 
гарантирующего поставщика являются административные границы Республики 
Ингушетия.

Общество выполняет функции единоличного исполнительного органа 
АО «Дагестанская сетевая компания», АО «Чеченэнерго», ПАО «Дагестанская 
энергосбытовая компания», АО «Карачаево-Черкесскэнерго», 
АО «Севкавказэнерго», АО «Калмэнергосбыт», АО «Каббалкэнерго».

Списочная численность сотрудников по состоянию на 31 декабря 2018 г. 
составила 8 623 человека.

Учредительным документом ПАО «МРСК Северного Кавказа» является 
Устав. Годовым Общим собранием акционеров Общества 28 мая 2018 г. 
(протокол от 29 мая 2018 г. № 19) утвержден Устав Общества в новой 
редакции.

Структура акционерного капитала Общества*

Наименование владельца 
ценных бумаг

Доля в уставном капитале 
по состоянию на:

31 декабря 
2018 г.

31 декабря 
2017 г.

Владельцы -  физические лица 0,1% 0,21%
Владельцы -  юридические лица 81,91% 60,42%
Доверительные управляющие 0,33% 0,73%
Номинальные держатели 17,66% 38,63%
В том числе доля ПАО «Россети» 98,55%** 96,82%**

Приведены данные без учета акций -  ценных бумаг неустановленных лиц.

Приведены данные с учетом фактически размещенных акций в ходе текущей 
дополнительной эмиссии.
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Совет директоров Общества.

С 15 июня 2017 г. по 27 мая 2018 г. в состав Совета директоров Общества 
входили (должности указаны на момент выдвижения в Совет директоров по 
состоянию на 6 марта 2017 г.):

Акопян Дмитрий Борисович Директор Департамента инвестиционной 
деятельности ПАО «Россети»

Гурьянов Денис Львович Директор Департамента корпоративного 
управления и взаимодействия с акционерами 
и инвесторами ПАО «Россети»

Зайцев Юрий Викторович Генеральный директор
ПАО «МРСК Северного Кавказа»

Иванова Татьяна Александровна Начальник управления методологии 
тарифообразования Департамента тарифной 
политики ПАО «Россети»

Колесников Антон Сергеевич Советник ПАО «Россети»
Раков Алексей Викторович Директор Департамента учета 

электроэнергии и взаимодействия с 
субъектами рынков электроэнергии 
ПАО «Россети»

Сасин Николай Иванович Руководитель представительства 
«ОПОРЫ РОССИИ» в Северо-Кавказском 
федеральном округе

Тощенко Владимир Валерьевич Директор Ситуационно-аналитического 
центра ПАО «Россети»

Фадеев Александр Николаевич Главный советник ПАО «Россети»
Чевкин Дмитрий Александрович Директор Департамента кадровой политики 

и организационного развития 
ПАО «Россети»

Эрдыниев Антон Александрович Заместитель директора Департамента 
развития электроэнергетики Минэнерго 
России

С 28 мая 2018 г. по настоящее время в состав Совета директоров Общества 
входят (должности указаны на момент выдвижения в Совет директоров):

Акопян Дмитрий Борисович Директор Департамента инвестиционной 
деятельности ПАО «Россети»

Г воздев Дмитрий Борисович Главный инженер ПАО «Россети»
Гребцов Павел Владимирович Директор Департамента тарифной политики 

ПАО «Россети»
Гурьянов Денис Львович Директор Департамента корпоративного 

управления и взаимодействия с акционерами 
и инвесторами ПАО «Россети»
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Домнич Виталий Анатольевич Начальник управления стратегических 
проектов Департамента стратегического 
развития ПАО «Россети»

Зайцев Юрий Викторович Генеральный директор
ПАО «МРСК Северного Кавказа»

Перец Алексей Юрьевич Главный советник ПАО «Россети»
Раков Алексей Викторович Директор Департамента учета 

электроэнергии и взаимодействия с 
субъектами рынков электроэнергии 
ПАО «Россети»

Сасин Николай Иванович Руководитель представительства 
«ОПОРА РОССИИ» в Северо-Кавказском 
федеральном округе

Сергеева Ольга Андреевна Член Правления, Заместитель Генерального 
директора -  руководитель Аппарата 
ПАО «Россети»

Серов Алексей Юрьевич Директор Департамента финансов 
ПАО «Россети»

Состав Правления Общества по состоянию на 31 декабря 2018 г.:

Зайцев Юрий Викторович Генеральный директор
Мисиров Борис Хызырович Первый заместитель Генерального 

директора -  главный инженер
Тхакахова Иветта Владимировна Первый заместитель Генерального 

директора
Чернов Алексей Валерьевич Заместитель Генерального директора по 

экономике и финансам
Аликов Константин 
Батырбекович

Заместитель Генерального директора по 
реализации и развитию услуг

Коков Алим Арсенович Заместитель Генерального директора по 
безопасности

Шувалов Владимир 
Владимирович

Исполняющий обязанности заместителя 
Генерального директора по 
инвестиционной деятельности

В течение 2018 года состав Правления не менялся.
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Информация о дочерних и зависимых Обществах 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»:

АО «Дагестанская сетевая компания»

Полное и сокращенное 
фирменные наименования

Акционерное общество «Дагестанская 
сетевая компания» (АО «Дагестанская 
сетевая компания»)

Место нахождения Республика Дагестан, г. Махачкала
Основной вид деятельности Передача электроэнергии и 

технологическое присоединение к 
распределительным электросетям

Основания признания общества 
дочерним или зависимым по 
отношению к ПАО «МРСК 
Северного Кавказа»

ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
принадлежит более 50% голосующих акций

Размер доли участия ПАО «МРСК Северного Кавказа» в 
уставном капитале АО «Дагестанская сетевая компания» 100%
Размер доли обыкновенных акций АО «Дагестанская сетевая 
компания», принадлежащих ПАО «МРСК Северного Кавказа» 100%
Размер доли участия АО «Дагестанская сетевая компания» 
в уставном капитале ПАО «МРСК Северного Кавказа» 0%
Размер доли обыкновенных акций ПАО «МРСК Северного 
Кавказа», принадлежащих АО «Дагестанская сетевая 
компания» 0%

ОАО «Дагэнергосеть» 1

Полное и сокращенное 
фирменные наименования

Открытое акционерное общество 
«Дагэнергосеть» (ОАО «Дагэнергосеть»)

Место нахождения 367000 Республика Дагестан, г. Махачкала, 
ул. Дахадаева, д. 73 А

Основной вид деятельности Передача электроэнергии и 
технологическое присоединение к 
распределительным электросетям (согласно 
данным ЕГРЮЛ)

Основания признания общества 
дочерним или зависимым по 
отношению к ПАО «МРСК 
Северного Кавказа»

ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
принадлежит более 50% голосующих акций

I Решением по делу № А 15-1517/2015 от 10 июля 2017 г. Арбитражного суда Республики Дагестан 
ОАО «Дагэнергосеть» признано банкротом и открыто конкурсное производство.
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Размер доли участия ПАО «МРСК Северного Кавказа» в 
уставном капитале ОАО «Дагэнергосеть» 100%
Размер доли обыкновенных акций ОАО «Дагэнергосеть», 
принадлежащих ПАО «МРСК Северного Кавказа» 100%
Размер доли участия ОАО «Дагэнергосеть» 
в уставном капитале ПАО «МРСК Северного Кавказа» 0%
Размер доли обыкновенных акций ПАО «МРСК Северного 
Кавказа», принадлежащих ОАО «Дагэнергосеть» 0%

ЗАО «Изыскатель»

Полное и сокращенное 
фирменные наименования

Закрытое акционерное общество 
«Изыскатель» (ЗАО «Изыскатель»)

Место нахождения 368202, Республика Дагестан, Буйнакский 
район, село Нижний Дженгутай

Основной вид деятельности Работы гидрографические изыскательские
Основания признания общества 
дочерним или зависимым по 
отношению к ПАО «МРСК 
Северного Кавказа»

ПАО «МРСК Северного Кавказа» имеет 
более 20% голосующих акций 
ЗАО «Изыскатель»

Размер доли участия ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
в уставном капитале ЗАО «Изыскатель» 25%
Размер доли обыкновенных акций ЗАО «Изыскатель», 
принадлежащих ПАО «МРСК Северного Кавказа» 25%
Размер доли участия ЗАО «Изыскатель» в уставном капитале 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» 0,00004%*
Размер доли обыкновенных акций ПАО «МРСК Северного 
Кавказа», принадлежащих ЗАО «Изыскатель» 0,00004%*

Приведены данные с учетом фактически размещенных акций в ходе текущей 
дополнительной эмиссии.

Данная бухгалтерская (финансовая) отчетность подготовлена на основе 
допущения непрерывности деятельности, которое подразумевает, что Общество 
будет продолжать свою деятельность в обозримом будущем и у него 
отсутствуют намерения и необходимость ликвидации или существенного 
сокращения деятельности и, следовательно, обязательства будут погашаться в 
установленном порядке.
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2. Основа составления бухгалтерской финансовой отчетности 
(нормативно-правовые акты, с учетом которых подготовлена 
бухгалтерская (финансовая) отчетность)

Бухгалтерская (финансовая) отчетность Общества сформирована в 
соответствии с действующими в Российской Федерации нормативными 
документами по бухгалтерскому учету и составлению отчетности, в частности, 
Федерального закона от 6 декабря 2011 г. № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете», 
Положения по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в 
Российской Федерации, утвержденного приказом Минфина России от 29 июля 
1998 г. № 34н (с изменениями и дополнениями), Положениями по 
бухгалтерскому учету, утвержденными приказами Минфина России, Приказа 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» от 29 декабря 2017 г. № 898 «Об учетной 
политике ПАО «МРСК Северного Кавказа» (с изменениями и дополнениями).

3. Учетная политика

Учетная политика Общества сформирована в соответствии с принципами, 
установленными Положением по бухгалтерскому учету «Учетная политика 
организации» ПБУ 1/2008, утвержденным приказом Минфина РФ от 6 октября 
2008 г. № 106н:

допущения имущественной обособленности, которое состоит в том, что 
активы и обязательства Общества учитываются отдельно от активов и 
обязательств других юридических и физических лиц;
допущения непрерывности деятельности Общества, которое состоит в том, 
что оно предполагает продолжать свою деятельность в обозримом 
будущем и у него отсутствуют намерения и необходимость ликвидации 
или существенного сокращения деятельности и, следовательно, 
обязательства будут погашаться в установленном порядке;
допущения последовательности применения от одного отчетного года к 
другому принятой учетной политики;
допущения временной определенности фактов хозяйственной 
деятельности, которое состоит в том, что факты хозяйственной 
деятельности Общества относятся к тому отчетному периоду, в котором 
они имели место, независимо от фактического времени поступления или 
выплаты денежных средств, связанных с этими фактами.

Существенные способы ведения бухгалтерского учета, предусмотренные 
учетной политикой Общества в 2018 году, отражены в соответствующих 
разделах Пояснений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых 
результатах за 2018 год.
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4. Нематериальные активы

Бухгалтерский учет нематериальных активов (далее -  «НМА») ведется в 
соответствии с ПБУ 14/2007, утвержденным Приказом Минфина РФ от 
27 декабря 2007 г. № 153н.

НМА принимается к бухгалтерскому учету по фактической 
(первоначальной) стоимости, определенной по состоянию на дату принятия его 
к бухгалтерскому учету.

Первоначальная стоимость НМА, по которой они приняты к учету, не 
подлежит изменению. Переоценка стоимости НМА не проводится. У Общества 
отсутствуют нематериальные активы, созданные собственными силами 
Общества.

Стоимость НМА с определенным сроком полезного использования 
погашается посредством начисления амортизации (линейный способ) в течение 
срока их полезного использования.

В течение отчетного периода Общество не выявило факторов, 
свидетельствующих о необходимости уточнения сроков полезного 
использования, а также способов определения амортизации НМА.

Амортизационные отчисления по НМА отражаются в бухгалтерском учете 
отчетного периода, к которому они относятся, и начисляются независимо от 
результатов деятельности Общества в отчетном периоде (п. 33 ПБУ 14/2007).

Существенные показатели

У Общества имеется НМА «Право на товарный знак» с полностью 
погашенной стоимостью, но не списанный с бухгалтерского учета и 
используемый для получения экономической выгоды.

За 2018 год произошло увеличение стоимости НМА вследствие принятия к 
учету Обществом пяти товарных знаков первоначальной стоимостью 48 тыс. руб. 
каждый со сроком полезного использования 120 месяцев.

Информация о нематериальных активах приведена в Приложении 5.1.1 
«Наличие и движение нематериальных активов» к Пояснениям.

5. Результаты исследований и разработок

Учет расходов по научно-исследовательским и опытно-конструкторским 
работам (далее -  «НИОКР») ведется в соответствии с ПБУ 17/02, 
утвержденным Приказом Минфина РФ от 19 ноября 2002 г. № 115н.

Списание расходов по каждой выполненной НИОКР производится 
линейным способом равномерно в течение принятого срока.

Срок списания расходов по НИОКР определяется Обществом исходя из 
ожидаемого срока использования полученных результатов НИОКР, в течение 
которого Общество может получать экономические выгоды (доход), но не
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более 5 лет. При этом срок полезного использования не может превышать срок 
деятельности Общества.

Существенные показатели

За 2018 год по сравнению с прошлым отчетным периодом произошло 
увеличение затрат по НИОКР на сумму 11 250 тыс. руб., а также списание 
затрат по НИОКР, как не давшим положительного результата, на сумму 2 000 
тыс. руб.

Информация о затратах на НИОКР и движении НИОКР приведена в 
Приложении 5.2.2. «Незаконченные и неоформленные НИОКР и 
незаконченные операции по приобретению НМА» к Пояснениям.

6. Основные средства и незавершенное строительство

Активы, в отношении которых выполняются условия, предусмотренные 
п. 4 ПБУ 06/01, и стоимостью в пределах не более 40 000 рублей за единицу, 
отражаются в бухгалтерском учете и бухгалтерской отчетности в составе 
материально-производственных запасов. Относятся к основным средствам, 
независимо от их стоимости, следующие объекты: электросетевое 
оборудование, земельные участки, здания, сооружения, автотранспортные 
средства.

Единицей бухгалтерского учета основных средств является инвентарный 
объект.

Основные средства принимаются к бухгалтерскому учету по 
первоначальной стоимости. Первоначальной стоимостью основных средств, 
приобретенных за плату, признается сумма фактических затрат Общества на 
приобретение, сооружение и изготовление, за исключением налога на 
добавленную стоимость и иных возмещаемых налогов.

Срок полезного использования объекта основных средств определяется 
Обществом при принятии объекта к бухгалтерскому учету.

Определение срока полезного использования основных средств 
производится исходя из:

ожидаемого срока использования этого объекта в соответствии с 
ожидаемой производительностью или мощностью;
ожидаемого физического износа, зависящего от режима эксплуатации 
(количества смен), естественных условий и влияния агрессивной среды, 
системы проведения ремонта;
нормативно-правовых и других ограничений использования этого объекта 
(например, срок аренды);
нормативного срока службы, установленного заводом-изготовителем.
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Срок полезного использования устанавливается Комиссией по приемке 
основных средств на основании заключения технических специалистов с 
учетом информации, указанной в технической документации на объект. Срок 
полезного использования фиксируется в инвентарной карточке (ОС-6).

При приобретении или получении объектов основных средств, бывших в 
употреблении, при определении срока их полезного использования может 
использоваться информация из полученных от продавца документов, 
подтверждающих срок фактической эксплуатации приобретаемого основного 
средства.

Срок полезного использования основных средств может быть пересмотрен 
в случае улучшения (повышения) первоначально принятых нормативных 
показателей функционирования объекта основных средств в результате 
проведенной реконструкции или модернизации.

Для вновь вводимых объектов основных средств, относящихся 
к группам «Линии электропередачи и устройства к ним» и «Машины и 
механизмы», для целей бухгалтерского учета устанавливаются следующие 
сроки полезного использования в соответствии с нормативно-технической 
документацией и инструкциями по эксплуатации заводов-изготовителей 
оборудования:

машины и оборудование по производству электроэнергии, подстанций,
оборудование для преобразования электроэнергии -  360 месяцев;
линии электропередач (кабельные ЛЭП) -  360 месяцев;
линии электропередач (воздушные ЛЭП) -  420 месяцев.

Сроки полезного использования основных средств, использованные для 
начисления амортизации, приведены ниже:

Группы объектов Диапазон сроков полезного
основных средств использования, мес.

Производственные здания 240-330
Сооружения, кроме ЛЭП 120-360
Линии электропередачи и устройства к ним 180-420
Машины и оборудование по производству
электроэнергии, подстанций, оборудование для
преобразования электроэнергии 180-360
Производственный и хозяйственный инвентарь 60-120
Прочие 60-84
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Начисление амортизации объектов основных средств производится 
линейным способом. Начисление амортизационных отчислений по объекту 
основных средств начинается с первого числа месяца, следующего за месяцем 
принятия этого объекта к бухгалтерскому учету, и производится до полного 
погашения стоимости этого объекта либо списания этого объекта с
бухгалтерского учета.

Начисление амортизационных отчислений по объекту основных средств 
прекращается с первого числа месяца, следующего за месяцем полного 
погашения стоимости этого объекта либо списания этого объекта с
бухгалтерского учета.

В бухгалтерской (финансовой) отчетности основные средства отражены по 
остаточной стоимости. Переоценка основных средств не производится.

Стоимость объектов, предназначенных исключительно для сдачи в аренду, 
отражена в составе доходных вложений в материальные ценности. Затраты на 
проведение всех видов ремонта объектов основных средств включаются в 
расходы по обычным видам деятельности того отчетного периода, к которому 
они относятся. Арендованные объекты основных средств отражаются за 
балансом по стоимости, указанной в договорах аренды.

Существенные показатели

Информация по движению, изменению стоимости основных средств, 
движению незавершенных капитальных вложений приведена в следующих 
Приложениях к Пояснениям к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых 
результатах:

Приложение 5.3.1 «Наличие и движение основных средств»;
Приложение 5.3.3. «Изменение стоимости основных средств в результате
достройки, дооборудования, реконструкции и частичной ликвидации»;
Приложение 5.3.4. «Иное использование основных средств»;
Приложение 5.3.5. «Незавершенные капитальные вложения»;
Приложение 5.3.6. «Авансы, выданные под капитальное строительство и
приобретение основных средств».

Все показатели в составе приложения 5.3.6 приведены с учетом суммы 
налога на добавленную стоимость.

На балансе числятся объекты основных средств, стоимость которых не 
погашается -  земельные участки. Стоимость таких объектов по состоянию на 
31 декабря 2018 г. составила 25 970 тыс. руб.
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Первоначальная стоимость основных средств по сравнению с прошлым 
годом увеличилась на сумму 898 983 тыс. руб.

В основном это связано:
с приобретением в течение года новых основных средств на 109 575 тыс. 
руб.;
вводом в эксплуатацию объектов строительства, модернизации и 
реконструкции основных средств на сумму 712 895 тыс. руб.;
оприходованием излишков, выявленных в ходе проведения годовой 
инвентаризации имущества на сумму 76 513 тыс. руб.

Кроме того, выбытие (реализация, списание) основных средств за 2018 год 
составило 51 306 тыс. руб.

В 2018 году Обществом понесены затраты на восстановление объектов 
основных средств путем проведения комплекса работ, а именно реконструкции, 
модернизации, технического перевооружения, для повышения технико
экономического уровня электросетевого комплекса в размере 182 764 тыс. руб.

По состоянию на 31 декабря 2018 г. на балансе Общества отражены 
объекты незавершенного строительства, которые находятся без движения в 
течение более 24 месяцев на общую сумму в 2 048 054 тыс. руб. По данным 
объектам Общество определило следующие направления их использования:

Объекты, которые планируется ввести в эксплуатацию в рамках 
инвестиционной программы на 2019-2022 годы -  1 493 645 тыс. руб.;

Объекты, которые будут достроены при наличии финансирования и после 
включения в инвестиционную программу -  422 806 тыс. руб.;

Объекты, списание которых предполагается в 2019 году -  131 603 тыс. руб.
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7. Финансовые вложения

Финансовые вложения учитываются по фактическим затратам на 
приобретение, кроме финансовых вложений (акций, облигаций и т.д.), по 
которым определяется текущая рыночная стоимость. Последние приведены в 
отчетности по рыночной стоимости на конец отчетного года, которая 
определена на основании опубликованной организатором торгов информации, 
путем корректировки их оценки на предыдущую отчетную дату. Корректировка 
стоимости данных финансовых вложений производится ежеквартально с 
отнесением разницы между оценкой этих вложений на отчетную дату и 
предыдущей оценкой на финансовые результаты в составе прочих доходов или 
расходов.

Проверка на обесценение финансовых вложений, по которым не 
определяется текущая рыночная стоимость, производится один раз в год по 
состоянию на 31 декабря отчетного года при наличии признаков обесценения. 
В случае если проверка на обесценение подтверждает устойчивое существенное 
снижение стоимости финансовых вложений, Общество образует резерв под 
обесценение финансовых вложений на величину разницы между учетной 
стоимостью и расчетной стоимостью таких финансовых вложений.

Единицей бухгалтерского учета финансовых вложений в зависимости от 
характера, порядка приобретения и использования признается отдельная 
единица ценной бумаги (займа, вклада в уставный капитал), код 
государственной регистрации, серия или иная однородная совокупность 
финансовых вложений.

При выбытии финансовых вложений, по которым не определяется 
рыночная стоимость, для векселей применяется первоначальная стоимость 
каждой единицы бухгалтерского учета финансовых вложений, для акций и 
облигаций применяется первоначальная стоимость первых по времени 
приобретения финансовых вложений.

Финансовые вложения отражаются в бухгалтерской (финансовой) 
отчетности исходя из срока обращения (погашения) по состоянию на отчетную 
дату в составе долгосрочных или краткосрочных финансовых вложений. 
Финансовые вложения, не имеющие даты погашения (например, вклады в 
уставные капиталы), за исключением финансовых вложений со сроком 
погашения «по предъявлению к оплате», квалифицируются как долгосрочные.

Доходы и расходы от операций с финансовыми вложениями отражаются в 
составе прочих доходов и расходов. Оценка долговых ценных бумаг и 
предоставленных займов по дисконтированной стоимости не производится.
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Существенные показатели

Структура финансовых вложений с учетом созданного резерва под 
обесценение:

Финансовые вложения На 31 декабря 
2018 г., 

тыс. руб.

На 31 декабря 
2017 г., 

тыс. руб.
Финансовые вложения в акции 99 145
Займы выданные 38 085 250 041
Итого 38 184 250 186

Изменение стоимости финансовых вложений на 31 декабря 2018 г. по 
сравнению с предыдущей отчетной датой обусловлено снижением текущей 
рыночной стоимости акций, а также погашением займа в сумме 211 956 тыс. 
руб., выданного АО «Чеченэнерго».

Информация о наличии и движении финансовых вложений раскрыта в 
Приложениях 5.4.1 «Наличие и движение финансовых вложений», 5.4.2 
«Корректировки оценок финансовых вложений» к Пояснениям.

Долгосрочные финансовые вложения Общества на 31 декабря 2018 г. 
составили 99 тыс. руб., из них:

Н а и м е н о в а н и е
эм и тен та

Вид
ф и н ан со во го

в л о ж ен и я

К о л и ч еств о
на

31 д ек а б р я  
2018, 
ш т.

П ер во
н а ч а л ь н а я
сто и м о сть

на
31 д ек а б р я  

2018 г., 
ты с . руб.

П ер ео ц ен к а
на

31 д е к а б р я  
2018 г., 

ты с . руб.

С у м м а 
р езер ва  под 

обесцене
ни е на 

31 д ек а б р я  
2018 г., 

т ы с . руб.

Б а л а н с о в а я
сто и м о сть

на
31 д ек а б р я  

2018 г., 
т ы с . руб.

П А О  «Ф едеральная 
гидрогенери
рую щ ая компания»

Акция
обыкновенная

именная 163 918 25 54 79
П А О  «С таврополь- 
энергосбы т»

Акция
обы кновенная 40 000 0 10 _ 10

П А О  «С таврополь- 
энергосбы т»

Акция приви
легированная 40 000 0 10 _ 10

ЗА О  «И зы скатель» Акция
обыкновенная 1 000 100 (100)

О О О  «Э нергострой 
Л ТД »

Доля 0,04%
(доля) 2 _ (2) _

О А О
«Д агэнергосеть»

Акция
обыкновенная 150 000 150 (150) _

А О  «Д агестанская 
сетевая компания»

Акция
обы кновенная 72 400 000 72 400 (72 400) _

И того 72 677 74 (72 652) 99
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Краткосрочные финансовые вложения Общества на 31 декабря 2018 г. 
составили 38 085 тыс. руб., из них:

Контрагент Вид
финансового

вложения

Сумма на 
31 декабря 

2018 г., 
тыс. руб.

Сумма 
резерва под 
обесценение 

на
31 декабря 

2018 г., 
тыс. руб.

АО «Чеченэнерго» Заем 38 085 —
МУП «КЭС «Каспэнерго» Уступка прав 

требования 14 800 (14 800)
ОАО «Махачкалинские 
горэлектросети»

Уступка прав 
требования 297 082 (297 082)

МУП «Электросеть» г. Кизилюрт Уступка прав 
требования 13 600 (13 600)

Итого 363 567 (325 482)

8. Материально-производственные запасы.

Материально-производственные запасы принимаются к бухгалтерскому 
учету по фактической себестоимости.

Оценка сырья и материалов при отпуске в производство и прочем выбытии 
производится по средней себестоимости методом средней скользящей оценки -  
путем определения фактической себестоимости товара в момент его отпуска. 
Транспортно-заготовительные расходы включаются в фактическую стоимость 
запасов.

Учет специальной оснастки, стоимостью более 40 000 рублей и со сроком 
полезного использования более 12 месяцев, производится в порядке, 
предусмотренном для учета основных средств.

Учет специальной оснастки, стоимостью более 40 000 рублей и со сроком 
полезного использования менее 12 месяцев, и стоимостью менее 40 000 рублей 
(не зависимо от срока полезного использования) и учет специальной одежды 
производится в порядке, предусмотренном для учета материально
производственных запасов на счете 10 «Материалы».

Существенные показатели

По состоянию на 31 декабря 2018 г. создан резерв под снижение стоимости 
материальных ценностей в сумме 24 745 тыс. руб., в том числе по материально
производственным запасам, учитываемым на счете 10.08 «Сырье и материалы 
для создания основных средств» 860 тыс. руб., по другим материально
производственным запасам 23 885 тыс. руб.
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По состоянию на 31 декабря 2018 г. у Общества нет запасов, находящихся 
в залоге.

Информация о материально-производственных запасах приведена в 
Приложении 5.5.1. «Наличие и движение запасов» к Пояснениям.

9. Дебиторская и кредиторская задолженность

Дебиторская и кредиторская задолженность определена исходя из цен, 
установленных договорами и включает налог на добавленную стоимость.

Нереальная к взысканию задолженность списывается с баланса по мере 
признания ее таковой.

Задолженность, которая не погашена или с высокой степенью вероятности 
не будет погашена в сроки, установленные договорами, и необеспеченная 
соответствующими гарантиями, поручительствами или иными способами, 
отражается за минусом резервов сомнительных долгов.

Расчет резерва по сомнительным долгам по дебиторской задолженности 
покупателей и заказчиков, а также по прочей дебиторской задолженности 
осуществляется ежеквартально.

Резервы по сомнительным долгам отражаются в составе прочих расходов.
Для целей составления бухгалтерской (финансовой) отчетности 

дебиторская и кредиторская задолженность разделяется на долгосрочную и 
краткосрочную в зависимости от ожидаемого срока погашения. В 
бухгалтерском учете осуществляется перевод долгосрочной задолженности, в 
части предполагаемой к погашению в ближайшие 12 месяцев после отчетной 
даты, в состав краткосрочной задолженности.

Существенные показатели

Дебиторская задолженность

Информация о наличии и движении дебиторской задолженности, резервов 
по сомнительной дебиторской задолженности отражена в следующих 
приложениях:

5.6.1 «Наличие и движение дебиторской задолженности»;
5.6.3 «Просроченная дебиторская задолженность».

Для целей формирования бухгалтерской (финансовой) отчетности авансы 
выданные (включая НДС) в размере 22 526 тыс. руб. (16 029 тыс. руб. на 
31 декабря 2017 г. и 13 653 тыс. руб. на 31 декабря 2016 г.) отражаются в составе 
дебиторской задолженности по строке 1230 бухгалтерского баланса. Сумма НДС 
с авансов выданных в размере 1 367 тыс. руб. (1 367 тыс. руб. на 31 декабря 
2017 г., 1 367 тыс. руб. на 31 декабря 2016 г.) отражается в составе прочих 
обязательств по строке 1550 бухгалтерского баланса.
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Изменение дебиторской задолженности на конец отчетного года по 
сравнению с прошлым годом произошло, в основном, за счет восстановления 
резерва по сомнительным долгам в сумме 1 081 723 тыс. руб. в связи с 
заключением соглашения о реструктуризации задолженности по договору 
оказания услуг аренды имущества с АО «Дагестанская сетевая компания», 
а также начисления пеней, штрафов, неустоек, процентов за 
пользование чужими денежными средствами по АО «Каббалкэнерго» в сумме 
149 340 тыс. руб., АО «Дагестанская сетевая компания» -  181 613 тыс. руб., 
АО «Севкавказэнерго» -  134 651 тыс. руб., АО «Чеченэнерго» -  127 353 тыс. 
руб.

Кредиторская задолженность

Информация о наличии и движении кредиторской задолженности 
отражена в следующих приложениях к Пояснениям:

5.6.5. «Наличие и движение кредиторской задолженности»;
5.6.6. «Просроченная кредиторская задолженность».

Кредиторская задолженность по состоянию на 31 декабря 2018 г. 
составляет 9 488 648 тыс. руб. По сравнению с 2017 годом кредиторская 
задолженность в целом увеличилась на 2 314 438 тыс. руб.

Изменения кредиторской задолженности на конец отчетного года по 
сравнению с прошлой отчетной датой произошло, в основном, за счет 
увеличения задолженности перед поставщиками и подрядчиками на сумму 
1 692 993 тыс. руб., в том числе:

за услуги по приобретению электроэнергии и мощности на оптовом рынке
в сумме 315 414 тыс. руб.;
по договорам подряда, поставки товарно-материальных ценностей,
технического аудита в сумме 1 173 549 тыс. руб.

10. Уставный, добавочный и резервный капитал, прибыль на акцию 

Уставный капитал 

Существенные показатели

В соответствии с Уставом уставный капитал Общества составляет 
154 562 тыс. руб. и состоит из 154 562 275 штук размещенных обыкновенных 
именных акций номинальной стоимостью 1 рубль каждая. По состоянию на 
31 декабря 2018 г. все акции Общества, из номинальной стоимости которых 
составлен уставный капитал, оплачены.
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По строке 1311 «Капитал (до регистрации изменений)» Бухгалтерского 
баланса отражена сумма 12 160 732 тыс. руб., в том числе 12 160 714 тыс. руб. 
получено от ПАО «Россети» по договорам о приобретении дополнительных 
обыкновенных акций.

23 августа 2016 г. внеочередным Общим собранием акционеров 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» принято решение об увеличении уставного 
капитала Общества путем размещения дополнительных обыкновенных акций в 
количестве 3 258 695 653 штуки номинальной стоимостью 1 рубль каждая 
путем открытой подписки (протокол от 25 августа 2016 г. № 17).
Дополнительный выпуск обыкновенных акций ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» зарегистрирован Банком России 15 декабря 2016 г. (государственный 
регистрационный номер дополнительного выпуска ценных бумаг 1-01-34747- 
Е). В соответствии с Изменениями в Решении о дополнительном выпуске 
ценных бумаг и Проспект ценных бумаг, зарегистрированными Банком России 
29 ноября 2018 г., датой окончания размещения акций данного 
дополнительного выпуска является наиболее ранняя из следующих дат:

1094-й день с даты государственной регистрации дополнительного
выпуска акций;
дата размещения последней ценной бумаги дополнительного выпуска.

После завершения размещения акций в Банк России будет представлено 
Уведомление об итогах дополнительного выпуска ценных бумаг и обеспечено 
внесение соответствующих изменений в Устав Общества, связанных с 
увеличением размера уставного капитала и уменьшением количества 
объявленных акций.

Обыкновенные акции ПАО «МРСК Северного Кавказа» допущены к 
обращению на организованных торгах ПАО «Московская Биржа».

Добавочный капитал

Добавочный капитал сформирован за счет переоценки основных средств, 
присоединенных Обществ, при реорганизации ОАО «МРСК Северного 
Кавказа» в 2008 году.

Существенные показатели

Добавочный капитал Общества по строке 1340 «Переоценка внеоборотных 
активов» по состоянию на 31 декабря 2018 г. -  6 239 446 тыс. руб., 31 декабря 
2017 г. составляет 6 240 340 тыс. руб. В 2018 году произошло уменьшение 
добавочного капитала за счет списания суммы переоценки на 
нераспределенную прибыль прошлых лет по выбывшим объектам основных 
средств в размере 894 тыс. руб.
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Добавочный капитал Общества (без переоценки) по строке 1350 на 
31 декабря 2018 г. составляет 11 887 012 тыс. руб. За 2018 год сумма 
добавочного капитала (без переоценки) не изменилась.

Резервный капитал

В соответствии с законодательством РФ и Уставом ПАО «МРСК 
Северного Кавказа» создает резервный фонд в размере 5 (пять) процентов от 
уставного капитала Общества. Резервный фонд Общества предназначен для 
покрытия его убытков, а также для погашения облигаций Общества и выкупа 
акций Общества в случае отсутствия иных средств, и не может быть 
использован для иных целей.

Существенные показатели

Резервный капитал Общества на 31 декабря 2018 г. составляет 
159 732 тыс. руб. За 2018 год сумма резервного капитала не изменилась.

Информация о движении капитала приведена в Приложении 3.1. 
«Движение капитала».

Базовая прибыль на акцию

Базовая прибыль на акцию отражает часть прибыли отчетного 
(предыдущего) года, причитающейся акционерам -  владельцам обыкновенных 
акций.

Существенные показатели

Базовая прибыль на акцию рассчитывается как отношение базовой 
прибыли за отчетный (предыдущий) период к средневзвешенному количеству 
обыкновенных акций, находящихся в обращении в течение отчетного 
(предыдущего) периода:

Показатели 2018 г. 2017 г.
Чистая прибыль (убыток) отчетного периода, 
руб. (2 270 341 394) (2 386 137 841)
Средневзвешенное количество 
обыкновенных акций в обращении в течение 
отчетного периода, штук. 389 523 226 193 399 506
Базовая прибыль (убыток) на акцию за 
отчетный период, руб. (5,82851) (12,33787)
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В 2018 году Обществом не осуществлялась конвертация конвертируемых 
ценных бумаг Общества в обыкновенные акции, а также отсутствовали 
договоры о приобретении обыкновенных акций по цене ниже их рыночной 
стоимости, соответственно, разводненный убыток на акцию равен базовому 
убытку на акцию.

Информация о прибыли, приходящейся на одну акцию, приведена в 
Приложении 2.2. «Прибыль, приходящаяся на одну акцию, разводненная 
прибыль на акцию».

11. Кредиты и займы

Полученные кредиты и займы (включая привлечение заемных средств 
путем выпуска и продажи облигаций) отражаются в бухгалтерском балансе как 
долгосрочные (если срок их погашения превышает 12 месяцев после отчетной 
даты), либо краткосрочные (если срок их погашения не превышает 12 месяцев 
после отчетной даты).

Основная сумма долга по полученным кредитам и займам учитывается в 
сумме фактически полученных заемных средств. Дополнительные затраты, 
произведенные Обществом в связи с получением кредитов и займов, 
учитываются в составе расходов в том отчетном периоде, в котором они были 
произведены.

Существенные показатели

В 2018 году в целях пополнения оборотных средств, финансирования 
финансово-хозяйственной деятельности, в том числе финансирование 
капитальных вложений, а также рефинансирования ссудной задолженности, 
Обществом привлечены кредитные средства на сумму 2 974 643 тыс. руб.
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12. Оценочные обязательства, условные обязательства и условные 
активы

Оценочные обязательства признаются в бухгалтерском учете ПАО «МРСК 
Северного Кавказа» при одновременном соблюдении следующих условий:

существует обязанность Общества, явившаяся следствием прошлых 
событий ее хозяйственной жизни, исполнения которой Общество не может 
избежать;
вероятно уменьшение экономических выгод Общества, необходимые для 
исполнения обязательства;
величина оценочного обязательства может быть обоснованно оценена.

К оценочным обязательствам относятся следующие предстоящие расходы:
на оплату отпусков работникам;
на выплату вознаграждений по итогам работы за год;
резерв по судебным делам с неблагоприятным исходом;
прочие предстоящие расходы.

Определение величины оценочного обязательства по предстоящей оплате 
отпусков производится ежемесячно исходя из количества причитающихся, но 
не использованных работником дней отпуска по состоянию на отчетную дату, и 
среднедневного заработка работника по состоянию на отчетную дату с учетом 
страховых взносов.

Предстоящие расходы на выплату вознаграждений по итогам работы за год 
определяются в разрезе категорий работников как сумма вознаграждения, 
право на получение которой появляется у работников организации за отчетный 
период. Кроме того, в сумму предстоящих расходов включаются суммы 
страховых взносов и взносов на социальное страхование от несчастных 
случаев, рассчитанных с суммы предполагаемых расходов на выплату 
вознаграждений по итогам работы за год. Оценочное обязательство создается 
по состоянию на отчетную дату, когда появляется уверенность в том, что 
вознаграждение будет выплачено, исходя из системы оплаты труда, 
предусмотренной внутренними нормативными документами Общества.

Общество создает резерв по судебным делам при наличии на конец 
отчетного квартала у Общества судебного разбирательства, вероятность 
принятия судебного решения по которому не в пользу Общества является 
средней или высокой.

Оценочные обязательства отражаются на счете учета резервов 
предстоящих расходов (счет 96).

При признании оценочного обязательства, в зависимости от его характера, 
величина оценочного обязательства относится на расходы по обычным видам 
деятельности, восстановление избыточной суммы относится на прочие доходы.
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Существенные показатели

Информация об оценочных обязательствах приведена в приложении 5.7.1. 
«Оценочные обязательства».

Структура оценочных обязательств

Наименование
показателя

На
31 декабри 

2018 г. 
(тыс. руб.)

На
31 декабри 

2017 г. 
(тыс. руб.)

На
31 декабри 

2016 г. 
(тыс. руб.)

Ожидаемый срок 
исполнения

Резерв на предстоящую 
оплату отпусков

232 927 224 888 203 509 По мере использования 
отпусков сотрудниками

Резерв на выплату
ежегодного
вознаграждения

47012 50 010 29 385 По итогам начисления 
вознаграждения 
сотрудникам за 2018 год

Страховые взносы по 
резерву на оплату 
отпусков

70 659 68288 61 147 По мере использования 
отпусков сотрудниками

Страховые взносы по 
резерву на выплату 
ежегодного 
вознаграждения

И 909 7 682 4 504 По итогам начисления 
вознаграждения 
сотрудникам за 2018 год

Резерв по судебным 
делам с
неблагоприятным
исходом

301 331 82 644 53 240 По итогам вынесении 
решений суда

Итого 663 838 433 512 351 785

Все резервы по состоянию на 31 декабря 2018, 2017, 2016 гг. 
классифицированы как краткосрочные.

Увеличение резерва по судебным делам с неблагоприятным исходом по 
сравнению с прошлым годом на сумму 218 687 тыс. руб. произошло в связи с 
предъявлением к Обществу исков с высокой или средней вероятностью 
взыскания от следующих контрагентов:

ПАО «ФСК ЕЭС» на сумму 70 535 тыс. руб. (взыскание основного долга 
по договорам передачи электрической энергии, неустойки и госпошлины);
Прокуратуры Ставропольского края на сумму 105 866 тыс. руб. (взыскание 
суммы ущерба, причиненного в результате вырубки зеленых насаждений);
АО «Севкавказэнерго» на сумму 73 376 тыс. руб. (взыскание 
задолженности по оплате стоимости фактических потерь электроэнергии в 
электрических сетях, пени и госпошлины).

Условные обязательства и условные активы, которые могут существенно 
повлиять на оценку финансового состояния, движения денежных средств или 
результатов деятельности организации по состоянию на отчетную дату, 
отсутствуют.
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13. Обеспечение обязательств

Сумма обеспечения обязательств и платежей полученных на 31 декабря 
2018 г. составила 18 757 тыс. руб. В том числе договорная стоимость квартир, 
полученных в залог в счет обеспечения дебиторской задолженности в размере 
12 781 тыс. руб. (по состоянию на 31 декабря 2018 г.), составляет 18 737 тыс. 
руб. При этом Общество по обеспеченному залогом обязательству имеет право 
в случае неисполнения или ненадлежащего исполнения должником 
обязательства получить удовлетворение из стоимости заложенного имущества 
(предмета залога) преимущественно перед другими кредиторами лица, 
которому принадлежит заложенное имущество.

Сумма обеспечения обязательств и платежей выданных по состоянию на 
31 декабря 2018 г. составила 6 831 тыс. руб. и состоит из обеспечительного 
взноса, перечисленного ООО «Центр управления активами», по договору 
аренды нежилого помещения от 1 октября 2012 г. № ДГ13-117.

Информация об обеспечении обязательств приведена в приложении 5.8. 
«Обеспечения».

14. Государственная помощь

В 2018 году государственная помощь Обществу не предоставлялась.

15. Доходы и расходы по обычным видам деятельности

Доходы и расходы признаются в бухгалтерском учете исходя из 
допущения временной определенности фактов хозяйственной деятельности, что 
предполагает отражение в бухгалтерском учете фактов хозяйственной 
деятельности Обществе в том отчетном периоде, в котором они имели место, 
независимо от фактического времени поступления или выплаты денежных 
средств, связанных с этими фактами.

Доходами от обычных видов деятельности для Общества являются 
выручка от передачи электроэнергии, выручка от технологического 
присоединения, выручка от перепродажи электроэнергии, выручка от 
предоставления за плату во временное пользование активов по договорам 
аренды, выручка от услуг по осуществлению единоличного исполнительного 
органа.

В целях раскрытия информации о доходах в отчете о финансовых 
результатах выручка от услуг по осуществлению единоличного 
исполнительного органа признается выручкой от продажи прочей продукции, 
работ, услуг промышленного характера.
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Выручка принимается к бухгалтерскому учету в сумме, исчисленной в 
денежном выражении, равной величине поступления денежных средств и иного 
имущества и (или) величине дебиторской задолженности (с учетом положений 
п. 3 Положения по бухгалтерскому учету «Доходы организации» ПБУ 9/99). 
Если величина поступления покрывает лишь часть выручки, то выручка, 
принимаемая к бухгалтерскому учету, определяется как сумма поступления и 
дебиторской задолженности (в части, не покрытой поступлением).

Выручка признается Обществом в бухгалтерском учете при 
одновременном выполнении следующих условий (п. 12 ПБУ 9/99):

организация имеет право на получение этой выручки, вытекающее из 
конкретного договора или подтвержденное иным соответствующим 
образом;
сумма выручки может быть определена;
имеется уверенность в том, что в результате конкретной операции 
произойдет увеличение экономических выгод;
право собственности (владения, пользования и распоряжения) на 
продукцию (товар) перешло от организации к покупателю или работа 
принята заказчиком (услуга оказана);
расходы, которые произведены или будут произведены в связи с этой 
операцией, могут быть определены.

Выручка от оказания услуг технологического присоединения (при 
соблюдении прочих условий согласно п. 12 ПБУ 9/99) признается в момент 
осуществления технологического присоединения на основании акта об 
осуществлении технологического присоединения. В случае если договором 
технологического присоединения с длительным циклом исполнения работ 
утвержден процесс выполнения и приемки работ по этапам, в соответствии с 
п. 13 ПБУ 9/99 выручка по таким договорам признается Обществом по 
завершении каждого этапа предоставления услуг после подписания 
потребителем акта сдачи-приемки услуг.

Прямые расходы, непосредственно связанные с осуществлением обычных 
видов деятельности Общества, учитываются на счете 20 «Основное 
производство».

В составе общепроизводственных затрат учитываются затраты по 
управлению и обслуживанию подразделений основного производства.

Общепроизводственные затраты включают, в том числе, затраты на 
содержание аппарата управления филиалов Общества.
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По окончании отчетного периода Общепроизводственные затраты 
списываются на счет 20 «Основное производство» пропорционально величине 
фонду оплаты труда по обычным видам деятельности. Расходы, связанные с 
содержанием аппарата управления, отражаются на счете 26 «Общехозяйственные 
расходы» и по окончании отчетного периода списываются на счет 20 «Основное 
производство» пропорционально величине фонда оплаты труда по обычным 
видам деятельности. Управленческие расходы отражаются на счете 26 
«Общехозяйственные расходы» и формируются по определенным статьям, по 
окончании отчетного периода списываются в дебет счета 90.08 «Управленческие 
расходы» и отражаются в Отчете о финансовых результатах по строке 
«Управленческие расходы».

Расходы признаются в себестоимости реализованных услуг полностью в 
отчетном периоде.

В составе коммерческих расходов (расходов на продажу) признаются 
затраты, связанные с реализацией коммерческих процессов и административно
управленческих процессов по управлению коммерческими подразделениями.

Коммерческие расходы, связанные с энергосбытовой деятельностью 
(выполнением функций гарантирующего поставщика) отражаются на счете 44 
«Расходы на продажу».

Коммерческие расходы списываются в дебет счета 90 «Продажи» без 
распределения по видам реализованной продукции полностью в конце 
отчетного периода.

Существенные показатели

В 2018 году в структуре доходов Общества от обычных видов 
деятельности 82,2% (или 14 009 845 тыс. руб.) составляют доходы от оказания 
услуг по передаче электроэнергии (в 2017 году -  84,0% или 13 558 984 тыс. 
руб.).

Структура доходов от обычных видов деятельности:

тыс. руб.

Показатель Период
2018 г. 2017 г.

Выручка от передачи электроэнергии 14 009 845 13 558 984
Выручка от технологического присоединения 40615 98 660
Выручка от перепродажи электроэнергии 1 951 061 1 668 063
Доходы от аренды 549 535 580 622
Выручка от продажи прочей продукции, 
товаров, работ, услуг промышленного 
характера 489 472 228 603
Итого 17 040 528 16 134 932
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Структура себестоимости по видам деятельности:

тыс. руб.
О тчетны й

период
Всего Передача

электро
энергии

Техноло
гическое

присоеди
нение

Пере
продажа
электро
энергии

Услуги по 
предостав

лению 
имущества 

в аренду

Прочие
услуги

производс
твенного

характера
2018 г. 15 653 096 13 212421 55 300 1 318 905 596 594 469 876
2017 г. 14 576 517 12 547 607 53 793 1 150 651 605 950 218 516
Изменения 1 076 579 664 814 1 507 168 254 (9 356) 251 360

Коммерческие и управленческие расходы:

тыс. руб.

Отчетный период Коммерческие
расходы

Управленчес
кие расходы

2018 г. 472 498 51 127
2017 г. 510 691 82 854
Изменения (38 193) (31 727)

Информация о себестоимости, коммерческих и управленческих расходах 
приведена в приложении 2.1. «Себестоимость реализованной продукции, работ, 
услуг по элементам затрат».

16. Прочие доходы и расходы

Доходы, отличные от доходов от обычных видов деятельности, 
признаются прочими доходами.

Расходы, отличные от расходов по обычным видам деятельности, 
признаются прочими расходами.
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Существенные показатели 

Информация о прочих доходах и расходах:

тыс. руб.

Показатель Период
2018 год 2017 год

Прочие доходы, в том числе: 4 750 143 2 789 950
Доход от уменьшения (списания) резерва по 
сомнительным долгам 3 578 583 2 076 970
Доход от уменьшения (списания) резерва под 
оценочные обязательства 47 667 44 551
Пени, штрафы и неустойки, признанные или 
по которым получены решения суда 
(арбитражного суда) об их взыскании 666 819 376 859
Прибыль прошлых лет, выявленная в 
отчетном периоде 186 645 77 022
Доходы по договорам уступки права 
требования 90 666 25 099
Прочие 179 763 189 449
Прочие расходы, в том числе: 7 181 704 5 248 026
Резерв по сомнительным долгам 5 704 770 4 101 228
Резерв по оценочным обязательствам 274 993 132 386
Резерв под обесценение финансовых 
вложений 72 300 _„

Убыток прошлых лет, выявленный в 
отчетном периоде 146 529 78 820
Пени, штрафы и неустойки, признанные или 
по которым получены решения суда 
(арбитражного суда) об их взыскании 223 858 305 404
Расходы по договорам уступки права 
требования 90 666 25 099
Прочие 668 588 605 089

Информация о прочих доходах и расходах приведена в приложении 5.11 
«Прочие доходы и расходы».
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Информация о процентах к получению и уплате:

тыс. руб.
Показатель Период

2018 г. 2017 г.
Проценты к получению, в том числе: 320 546 175 578
Проценты, начисленные по остаткам 
денежных средств в банках 77 036 77 349
Проценты, начисленные по депозитным 
вкладам 612
Проценты, начисленные по предоставленным 
займам 24 830 26313
Проценты за пользование денежными 
средствами 218 068 71 916
Проценты к уплате, в том числе: 964 221 1 473 375
Проценты по привлеченным кредитам 725 574 986 028
Проценты за пользование денежными 
средствами 238 647 487 347

Реклассификация статей

В связи с реклассификацией статей «Прочие доходы», «Прочие расходы», 
«Проценты к получению», «Проценты к уплате» Общество в целях 
сопоставимости данных за предыдущий отчетный период внесло 
корректировку в Отчет о финансовых результатах за предыдущий отчетный 
период:

тыс. руб.

Наименование строки 
Отчета о финансовых 

результатах

Код
строки

31 декабря 2017 г.
До коррек

тировки
После

коррек
тировки

Сумма
коррек
тировки

Проценты к получению 2320 103 662 175 578 71 916
Прочие доходы 2340 2 861 866 2 789 950 -71 916
Проценты к уплате 2330 (986 028) (1 473 375) 487 347
Прочие расходы 2350 (5 735 373) (5 248 026) -487 347

В расшифровки Пояснений для сопоставимости данных были внесены 
исправления в соответствии с вышеизложенной информацией.
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17. Отложенные налоговые активы и обязательства, постоянные 
налоговые активы и обязательства

Формирование в бухгалтерском учете и порядок раскрытия в 
бухгалтерской отчетности информации о расчетах по налогу на прибыль 
устанавливаются в соответствии с ПБУ 18/02 «Учет расчетов по налогу на 
прибыль».

Общество определяет величину текущего налога на прибыль на основе 
данных, сформированных в бухгалтерском учете, в соответствии с пп. 20 и 21 
ПБУ 18/02.

При составлении бухгалтерской отчетности Общество отражает в 
бухгалтерском балансе сумму отложенного налогового актива и отложенного 
налогового обязательства развернуто.

Существенные показатели

На основании п. 25 ПБУ 18/02 по Обществу за 2018 год сложились 
следующие показатели:

убыток до налогообложения -  2 211 410 тыс. руб., условный доход по 
налогу на прибыль составил соответственно -  442 282 тыс. руб.;
постоянные разницы, возникшие в отчетном периоде и повлекшие 
корректирование условного дохода по налогу на прибыль в целях 
определения текущего налога на прибыль -  697 420 тыс. руб., постоянное 
налоговое обязательство, соответственно, составило 139 484 тыс. руб.;
нетто сумма вычитаемых и налогооблагаемых временных разниц, 
возникших в отчетном периоде, и повлекших корректировку условного 
дохода по налогу на прибыль в целях определения текущего налога на 
прибыль в 2018 году -  1 513 990 тыс. руб.;
нетто сумма изменения отложенных налоговых активов и обязательств, 
отраженная в отчете о финансовых результатах, составила в 2018 году -  
302 798 тыс. руб.;
временные разницы, возникшие в прошлых отчетных периодах, но 
повлекшие корректировку условного дохода по налогу на прибыль 
отчетного периода, составили (1 790 010) тыс. руб. При этом 
соответствующая сумма отложенных налоговых активов и обязательств 
составила (358 002) тыс. руб. В основном, это связано с уменьшением 
налогового убытка за 2016 год в сумме 1 697 147 тыс. руб. (отложенный 
налоговый актив в сумме 339 429 тыс. руб. соответственно) на основании 
Решения УФНС от 19 апреля 2018 г. № 08-21/012532@ по камеральной 
налоговой проверке по налогу на прибыль за 2016 год.
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В соответствии с ПБУ 18/02 в бухгалтерском учете Общества за 2018 год 
сложились следующие показатели, которые также отражены в Отчете о 
финансовых результатах:

Наименование
статьи

2018 г. 
Сумма, 

тыс. руб.

2017 г. 
Сумма, 

тыс. руб.
П рибыль (убыток) до налогообложения (2 211 410) (2 791 002)
Условный расход (условный доход) по налогу на 
прибыль (442 282) (558 200)
П о ст о ян н ы е  н алоговы е обязат ельст ва 178 3 07 142 600

Постоянные разницы, увеличивающие 
налогооблагаемую прибыль 891 534 713 003

Амортизация ОС 127 679 228 770
Резерв по судебным разбирательствам 126 534 63 892
Резерв под снижение стоимости ТМЦ 24 745 6 865
Резерв под обесценение финансовых вложений 72 300 -

Убыток прошлых лет 146 528 78 906
НДС не возмещаемый 11 860 4 861
Вступительные, членские взносы 1 851 1 890
НДС по безвозмездно оказанным услугам 18 006 19 747
Командировочные расходы 23 508 1 185
Выплаты сотрудникам за счет прибыли, 
материальная помощь 40 379 40 656
Компенсации, льготы, выплаты в соответствии с 
Кол. договором 66 961 65 414
Выплаты по культ, и спорт, мероприятиям 18 425 12 923
Выплаты членам Совета директоров, Комитетов, 
ревизионной комиссии 7 125 6 329
Отчисления в профком 14 062 13 029
Благотворительная и финансовая помощь 45 000 26 000
Консультационные, юридические услуги 3 850 3 016
Возмещение ущерба 22 786 1 370
Списание НЗС, неликвидных МПЗ 47 501 42 080
Реклама 9 347 10 000
НДС по акту проверки - 37 253
Дебиторская задолженность списанная, не 
приним. 27 12 307
Услуги СМИ 13 009 933
Прочие 50 051 35 577

П о ст о ян н ы е  налоговы е акт ивы (38 823) (26 755)
Постоянные разницы, уменьшающие 
налогооблагаемую прибыль (194 114) (133 776)

Прибыль прошлых лет (186 646) (77 109)
Резерв под снижение стоимости ТМЦ 
(восстановление) (15 336) (2 542)
Резерв по сомнительным долгам (восстановление) (12) (9 139)
Резерв по судебным разбирательствам 
(восстановление) (1 285) (6 160)
Доходы от переоценки финансовых вложений (7) (20)
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Наименование
статьи

2018 г. 
Сумма, 

тыс. руб.

2017 г. 
Сумма, 

тыс. руб.
Разница между ценой продажи и ценой, 
определенной оценщиком, при реализации ОС; 
рыночная стоимость права аренды имущества, 
принятого в безвозмездное пользование 10 079 15 374
НДС, восстановленный по акту проверки — (48 413)
Доходы от участия в уставных капиталах других 
организаций (19)
Проценты, полученные от ИФНС (888) (5 767)

Постоянные налоговые обязательства (активы ) 139 484 115 845
Отложенные налоговые активы 218 728 378 988

Временные вычитаемые разницы 1 093 640 1 894 940
Амортизация ОС 100 172 (45 430)
Резервы по сомнительным долгам 433 396 2 021 200
Резерв по отпускам 14 266 52 320
Резерв по судебным искам 142 474 (6 330)
Убыток текущего периода 394 546 (133 845)
Расходы будущих периодов 10718 9 180
Прочие (1 932) (2 155)

Отложенные налоговые обязательства 84 070 90 136
Временные налогооблагаемые разницы 420 350 450 680

Амортизация ОС 422 023 460 821
Материалы (1 289) (9 956)
Расходы будущих периодов 11 (31)
Резерв по сомнительным долгам - (148)
Прочие (395) ______________ (6)_

Н алогооблагаемая база но налогу на прибыль (394 548) (133 845)
Текущий налог на прибыль 0 (26 769)
Прочие расходы из прибыли (361 729) (37 491)
Чистая прибыль (убыток) отчетного периода (2 270 341) (2 386 138)

Информация о возникших и погашенных постоянных и временных 
разницах, уменьшающих и увеличивающих налогооблагаемую прибыль, а 
также о формировании условного расхода по налогу на прибыль и текущего 
налога на прибыль приведена в приложении 2.3 «Налогообложение прибыли».

Информация об отложенных налогах приведена в приложении 5.7.2 
«Отложенные налоги».

18. Денежные средства

Формирование в бухгалтерском учете и бухгалтерской (финансовой) 
отчетности информации о денежных средствах и денежных эквивалентах 
производится в соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Отчет 
о движении денежных средств» (ПБУ 23/2011).
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В отчете о движении денежных средств Общество представляет свернуто:
взаимно обусловленные денежные потоки по расчетным и специальным 
счетам в банках, а также кассовым операциям;
НДС, полученный в составе поступлений от покупателей и заказчиков, 
платежей поставщикам и подрядчикам и платежей в бюджетную систему и 
возмещение из нее по НДС.

В состав денежных средств включаются денежные эквиваленты -  
краткосрочные высоколиквидные финансовые вложения, которые могут быть 
легко обращены в заранее известную сумму денежных средств и которые 
подвержены незначительному риску изменения стоимости. К денежным 
эквивалентам относятся депозитные вклады в кредитных организациях со 
сроком погашения до 3 месяцев с даты размещения.

Существенные показатели

Размер денежных средств и их эквивалентов

Показатель На 31 декабря 
2018 г., 

тыс. руб.

На 31 декабря 
2017 г., 

тыс. руб.
Денежные средства в рублях в кассе и на 
счетах в банках в т.ч.: 1 679 511 1 158 114
- минимальный неснижаемый остаток на 
расчетных счетах 1 636 490 1 088 443

Денежные эквиваленты -  депозитный вклад 
(сроком до 3 месяцев) 1 514 000 _

Итого денежные средства и эквиваленты 3 193 511 1 158 114

В составе денежных средств и денежных эквивалентов по состоянию на 
31 декабря 2018 г. отражены депозитные вклады, размещенные на срок до 
3 месяцев в филиале банка Газпромбанк (АО) «Северо-Кавказский».

Депозитные вклады, размещенные на срок до 3 месяцев

Наименование На 31 декабря 
2018 г., 

тыс. руб.

На 31 декабря 
2017 г., 

тыс. руб.
Филиал банка Газпромбанк (АО) «Северо- 
Кавказский» 1 303 000 _

Филиал банка Газпромбанк (АО) «Северо- 
Кавказский» 211 000 _

Итого 1 514 000 —
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В составе денежных средств, ограниченных для использования по 
состоянию на 31 декабря 2018 г., отражены минимальные неснижаемые остатки 
на расчетных счетах Общества:

Наименование На 31 декабря 
2018 г., 

тыс. руб.

На 31 декабря 
2017 г., 

тыс. руб.
АО «АБ «Россия» 29 600 5 900
Ставропольское отделение №5230 ПАО 
Сбербанк 497 590 699 363
Филиал банка Газпромбанка (АО) «Северо- 
Кавказский» 672 500 383 180
Филиал банка «ВБРР» (АО) в г. Краснодаре 436 800 —
Итого 1 636 490 1 088 443

По состоянию на 31 декабря 2018 г. сумма свободного лимита по открытым, 
но неиспользованным кредитным линиям Общества составила 7 548 157 тыс. руб. 
(2 322 805 тыс. руб. на 31 декабря 2017 г.).

19. Информация о связанных сторонах

Общество раскрывает информацию по следующим группам связанных 
сторон:

Наименование Характер отношений
Дочерние организации Контролируются Обществом
Зависимые организации Значительное влияние со стороны Общества
Группа Компании Россети ПАО «Россети» и его дочерние и зависимые 

Общества
Основной управленческий 
персонал организации

Руководители (генеральный директор, иные лица, 
осуществляющие полномочия единоличного 
исполнительного органа Общества), заместители 
руководителей, члены коллегиального 
исполнительного органа, члены совета директоров 
(наблюдательного совета) или иного 
коллегиального органа управления Общества и 
иные должностные лица, наделенные 
полномочиями и ответственностью в вопросах 
планирования, руководства и контроля над 
деятельностью Общества.

Список аффилированных лиц расположен на сайте Общества: https://www.mrsk- 
sk.ru/shareholders and investors/raskrytie informatsii/spiski affilirovannvkh lits/
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Порядок выплаты вознаграждений членам Совета директоров определен 
Положением о выплате членам Совета директоров ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» вознаграждений и компенсаций, утвержденным решением годового 
Общего собрания акционеров (протокол от 16 июня 2015 г. № 15).

Информация о размерах вознаграждений, выплачиваемых основному 
управленческому персоналу:

Наименование показателя 2018 год 2017 год
Вознаграждение, тыс. руб. 68 969 69 524
Страховые взносы, тыс. руб. 12 454 12 309

Информация о размерах вознаграждений членам Совета директоров:

Наименование показателя 2018 год 2017 год
Вознаграждение, тыс. руб. 6 123 5089
Страховые взносы, тыс. руб. 1 659 1 379

Информация о размерах вознаграждений членам Комитетов Общества:

Наименование показателя 2018 год 2017 год
Вознаграждение, тыс. руб. 298 421
Страховые взносы, тыс. руб. 81 114

Информация о размерах вознаграждений членам Ревизионной Комиссии:

Наименование показателя 2018 год 2017 год
Вознаграждение, тыс. руб. 664 706
Страховые взносы, тыс. руб. 180 191

20. События после отчетной даты

Существенных событий после отчетной даты не произошло.

21. Информация по сегментам

Общество осуществляет выделение отчетных сегментов в соответствии с 
ПБУ 12/2010.

Перечень отчетных сегментов определен Обществом исходя из ее 
организационной и управленческой структуры -  в разрезе филиалов и 
исполнительного аппарата.
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Общество раскрывает следующие сегменты:
филиал ПАО «МРСК Северного Кавказа» -  «Ставропольэнерго»;
филиал ПАО «МРСК Северного Кавказа» -  «Каббалкэнерго»;
филиал ПАО «МРСК Северного Кавказа» -  «Карачаево-Черкесскэнерго»;
филиал ПАО «МРСК Северного Кавказа» -  «Севкавказэнерго»;
филиал ПАО «МРСК Северного Кавказа» -  «Ингушэнерго»;
филиал ПАО «МРСК Северного Кавказа» -  «Дагэнерго».

Прочие сегменты:
исполнительный аппарат ПАО «МРСК Северного Кавказа».

В соответствии с п. 10 ПБУ 12/2010 данные сегменты соответствуют всем 
условиям для выделения их в отчетные, а именно, выручка сегмента от продаж 
покупателям (заказчикам) составляет не менее 10% общей суммы выручки всех 
сегментов, а также активы сегмента составляют не менее 10% суммарных 
активов всех сегментов.

При формировании показателей по отчетным сегментам используются 
данные бухгалтерского учета, в связи с чем сумма показателей всех отчетных 
сегментов равна в результате соответствующей статье отчетности.

По всем вышеперечисленным отчетным сегментам учет операций и оценка 
показателей ведется в соответствии с принятой учетной политикой Общества, 
на основе действующего законодательства. Выручка (доходы) сегментов 
формируются в результате операций с внешними покупателями.

Структура сегментов в отчетном периоде не изменялась.

Существенные показатели

Покупатели, выручка от продаж которым составляет не менее 10 
процентов общей выручки Общества:

Н а и м е н о в а н и е
п о к у п а т е л я

Н а и м е н о в а н и е
се гм ен та

В ы р у ч к а  
за 2018 г., 
т ы с . руб.

Д о л я В ы р у ч к а  
за 2017г., 
т ы с . руб.

Д о л я

П А О  «С тавропольэнергосбы т» Ф илиал
«С тавропольэнерго» 4 128 313 24,2% 3 824 084 23,7%

А О  «С евкавказэнерго» Ф илиал
«С евкавказэнерго» 1 999 776 11,7% 1 795 898 11,1%

С п р а в о ч н о : всего  в ы р у ч к а 17 040 528 16 134 932

Информация по сегментам приведена в приложении 5.13 «Информация по 
отчетным сегментам».
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22. Наиболее существенные изменения учетной политики на год, 
следующий за отчетным

В учетную политику Общества на 2019 год по сравнению с учетной 
политикой на 2018 год не вносились изменения, существенно влияющие на 
оценку и принятие решений заинтересованными пользователями бухгалтерской 
(финансовой) отчетности.

23. Информация о рисках

Условия ведения деятельности Общества

В России продолжаются экономические реформы и развитие правовой, 
налоговой и административной инфраструктуры, которая отвечала бы 
требованиям рыночной экономики. Стабильность российской экономики будет 
во многом зависеть от хода этих реформ, а также от эффективности 
предпринимаемых Правительством мер в сфере экономики, бухгалтерской 
(финансовой) и денежно-кредитной политики.

Рыночные колебания и снижение темпов экономического развития в 
мировой экономике также оказывают существенное влияние на российскую 
экономику. Мировой финансовый кризис привел к возникновению 
неопределенности относительно будущего экономического роста, доступности 
финансирования, а также стоимости капитала, что может в будущем негативно 
повлиять на финансовое положение, результаты операций и экономические 
перспективы Общества. В настоящее время невозможно определить, каким 
именно может быть это влияние. Руководство Общества считает, что оно 
предпринимает все надлежащие меры по поддержанию экономической 
устойчивости Общества в текущих условиях.

Налогообложение

Российское налоговое, валютное и таможенное законодательство 
допускает различные толкования и подвержено частым изменениям. 
Интерпретация руководством Общества данного законодательства 
применительно к операциям и деятельности компаний Общества может быть 
оспорена соответствующими региональными или федеральными органами. 
Недавние события, произошедшие в Российской Федерации, указывают на то, 
что налоговые органы могут занять более жесткую позицию при интерпретации 
законодательства и проверке налоговых расчетов. Как следствие, налоговые 
органы могут предъявить претензии по тем сделкам и методам учета, по 
которым раньше они претензий не предъявляли. В результате, могут быть 
начислены значительные дополнительные налоги, пени и штрафы. 
Определение сумм претензий по возможным, но не предъявленным искам, а 
также оценка вероятности неблагоприятного исхода, не представляются 
возможными. Налоговые проверки могут охватывать три календарных года 
деятельности, непосредственно предшествовавшие году проверки. При
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определенных условиях проверке могут быть подвергнуты и более ранние 
периоды.

По мнению руководства, по состоянию на 31 декабря 2018 г. 
соответствующие положения законодательства интерпретированы им корректно, 
и вероятность сохранения положения, в котором находится Общество в связи с 
налоговым, валютным и таможенным законодательством, является высокой.

Система управления рисками в Обществе

В компании действует Система управления рисками (СУР), целью которой 
является обеспечение устойчивого функционирования и развития Общества 
путем своевременной идентификации, оценки и эффективного управления 
рисками, представляющими угрозу эффективному осуществлению 
хозяйственной деятельности и репутации Общества, здоровью работников, 
окружающей среде, а также имущественным интересам акционеров и 
инвесторов.

В целях развития СУР в Обществе Советом директоров утверждена 
Политика управления рисками (Протокол от 25 марта 2016 г. № 231).

Отраслевые риски

Основные виды деятельности Общества: передача электрической энергии 
и технологическое присоединение к электрическим сетям -  являются 
регулируемыми со стороны государства.

Политика тарифного регулирования направлена на сдерживание роста 
тарифов на электроэнергию, что может привести к ограничению тарифных 
источников для осуществления инвестиционной и операционной деятельности 
Общества.

В целях минимизации указанных факторов риска Общество проводит 
сбалансированную политику по повышению эффективности инвестиционной и 
операционной деятельности, направленную на сокращение расходов и 
оптимальное планирование структуры источников финансирования
деятельности.

Одним из факторов регуляторных рисков является несовершенство 
механизмов функционирования розничного рынка электроэнергии, влекущее за 
собой разногласия между электросетевыми и энергосбытовыми компаниями в 
отношении объемов потребления электроэнергии и мощности, применяемых в 
расчетах тарифов. Следствием этого является возникновение оспариваемой и 
просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче 
электроэнергии, оказанные Обществом, что приводит к снижению ликвидности 
Общества и его финансовой устойчивости. В Обществе осуществляются 
мероприятия по устранению причин возникновения конфликтов с 
потребителями, снижению оспариваемой и просроченной дебиторской 
задолженности за оказанные услуги, взаимодействию с федеральными 
органами государственной власти по подготовке изменений в правила
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функционирования розничного рынка, формированию судебной практики и 
созданию положительных прецедентов.

При переходе Общества на регулирование методом доходности 
инвестированного капитала (RAB) существует ряд рисков. Среди таких рисков 
необходимо выделить:

оспаривание регуляторами результатов оценки первоначальной базы 
инвестированного капитала, проведенной независимыми оценщиками;
потери, связанные с неверным прогнозом структуры передачи 
электроэнергии по уровням напряжения и завышенными объемами 
заявленной мощности против фактических, учтенных при принятии 
тарифно-балансовых решений;
неполучение отложенных в результате реализации механизма сглаживания 
доходов: при определении планируемых значений параметров расчета 
тарифов методом RAB регуляторы вправе перераспределять необходимую 
валовую выручку организации между годами в пределах одного 
долгосрочного периода в размере не более 12% от базовой величины НВВ;
неисполнения утвержденной в установленном порядке при переходе к 
регулированию методом RAB инвестиционной программы.

Для снижения данных рисков Общество планирует заключить соглашения 
с регионами, определяющие объемы и источники финансирования 
инвестиционной деятельности в рамках долгосрочных программ развития 
регионов, порядка и вариантов определения НВВ, в том числе базового уровня 
операционных (подконтрольных) расходов, долгосрочных параметров 
регулирования, показателей баланса электроэнергии и мощности, учитываемых 
в тарифных решениях с учетом их соответствия фактическим данным с целью 
исключения субъективности при принятии тарифно-балансовых решений. 
Разработки и реализации программы управления издержками, в том числе в 
рамках мероприятий по достижению целевого ориентира по снижению 
удельных инвестиционных расходов на 30% относительного уровня 2012 года 
(в рублях на физическую единицу (км, MBA)) в соответствии со Стратегией 
развития электросетевого комплекса Российской Федерации, утвержденной 
распоряжением Правительства Российской Федерации от 3 апреля 2013 г. 
№511-р и Стратегией развития ПАО «Россети», утвержденной Советом 
директоров ПАО «Россети» от 7 июня 2013 г. № 122.

Эксплуатационно-технологические риски, влияющие на надежность 
энергоснабжения, связаны с высоким физическим износом, а также 
нарушением условий эксплуатации электросетевого оборудования. 
Неблагоприятные погодные условия, нарушения операционных режимов при 
вмешательстве посторонних лиц, невыполнение в полном объеме программы 
технического обслуживания и ремонтов оборудования влекут за собой 
нарушение режима нормальной работы оборудования.
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Риски в области обеспечения надежного энергоснабжения в общей 
структуре эксплуатационных рисков Общества и филиалов оцениваются как 
значимые.

В Обществе для управления данными рисками регулярно осуществляется 
комплекс мер, направленных на минимизацию последствий рисковых событий 
и предотвращения их наступления в будущем, а именно:

выполнение реновации оборудования сетевых объектов, исполнение в 
полном объеме показателей ремонтных и инвестиционных программ;
разработка, утверждение и реализация мероприятий по повышению 
надежности работы электросетевого оборудования;
оценка состояния оборудования и сетей и формирование программы 
технического обслуживания и ремонтов в соответствии с критериями 
обоснованности ремонтов при альтернативе замены;
контроль закупок, обеспечивающих выполнение технического 
обслуживания и ремонтов, мониторинг качества поставляемого 
оборудования;
контроль качества выполненных подрядными организациями ремонтных 
работ при приемке оборудования в эксплуатацию.

Также в Обществе осуществляется внедрение системы управления 
производственными активами на основе паспортизации основного 
оборудования с последующим учетом состояния активов и их значимости для 
потребителей.

Страновые и региональные риски

Страновые риски обусловлены, в первую очередь, введением 
антироссийских санкций Евросоюзом, которые через ряд макроэкономических 
факторов проявляются в масштабах Российской Федерации (нестабильность 
курса валют, ограничение поставок импортного сырья и оборудования и т.д.)

Для минимизации влияния таких рисков в стране принимаются меры по 
импортозамещению сырья и оборудования, расширению возможностей доступа 
малых и средних предприятий к закупкам, осуществляемым в соответствии с 
ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц».

Во-вторых, риски внешней среды связаны с возможными военными 
конфликтами, введением чрезвычайного положения в регионе, в котором 
Компания зарегистрирована в качестве налогоплательщика и осуществляет 
основную деятельность. В случаях возможного возникновения военных 
конфликтов Общество несет риски выведения из строя его основных средств, 
однако эти риски оцениваются как маловероятные. Введение чрезвычайного 
положения на отдельно взятых территориях округа маловероятно, а ввод 
режима КТО в отдельных субъектах не окажет существенного влияния на 
деятельность Общества.
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Общество продолжает осуществлять свою деятельность на территории 
республик Северо-Кавказского федерального округа, в котором на 
функционирование и развитие энергетической отрасли влияют следующие 
негативные факторы: слабое развитие крупной промышленности, зависимость 
республик от дотаций федерального уровня, высокая изношенность 
электросетевого хозяйства, социально-экономическая напряженность региона, 
географические и климатические особенности региона.

Для минимизации влияния данных факторов осуществляется комплекс 
мероприятий по повышению уровня физической защиты объектов энергетики, 
по выявлению и предотвращению угроз скрытого и явного характера 
выведения из рабочего режима электросетевых объектов Общества.

Риски, связанные с географическими особенностями региона, в том числе 
повышенной опасностью стихийных бедствий, возможным прекращением 
транспортного сообщения в связи с удаленностью и/или труднодоступностью, 
не оказывают существенного влияния на деятельность Общества.

Финансовые риски

Рыночные риски

Риски, связанные с изменением валютных курсов

В настоящее время вся выручка, подавляющий объем операционных и 
инвестиционных затрат Общества номинированы в рублях. При этом Общество 
не имеет задолженности по кредитам и займам в иностранной валюте.

В связи с этим изменение обменных курсов не оказывает значительного 
влияния на результаты финансово-хозяйственной деятельности Общества. Кроме 
того, постановлением Правительства Российской Федерации от 16 сентября 
2016 г. № 925 установлен приоритет товаров российского происхождения, работ, 
услуг, выполняемых, оказываемых российскими лицами, при осуществлении 
закупок товаров, работ, услуг путем проведения конкурса, аукциона и иных 
способов закупки, за исключением закупки у единственного поставщика 
(исполнителя, подрядчика), по отношению к товарам, происходящим из 
иностранного государства, работам, услугам, выполняемым, оказываемым 
иностранными лицами.

Риски, связанные с изменением процентных ставок

Общество в своей деятельности привлекает заемные средства в качестве 
одного из источников финансирования операционной деятельности. В этой 
связи, Общество подвержено риску увеличения процентных ставок по кредитам 
и займам. В целях минимизации данного риска Общество проводит работу по 
взаимодействию с кредитными организациями (банками) на предмет не только 
привлечения заемных средств под минимальные проценты с максимально 
удобными условиями заимствования (в том числе с помощью процедур
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конкурентного отбора кредиторов), но и путем переговоров на предмет 
снижения процентных ставок по существующим кредитным договорам.

В этой связи риски, связанные с изменением процентных ставок не 
существенны.

Риски, связанные с влиянием инфляции

Рост уровня инфляции способствует обесценению просроченной 
дебиторской задолженности Общества, а также увеличению запланированных 
расходов в связи с ограничением их уровня утверждаемыми регулятором 
тарифно-балансовыми решениями на планируемый период.

С целью минимизации инфляционных рисков и снижения их последствий 
Общество проводит взвешенную финансово-кредитную политику, уделяя 
особое внимание существующим договорным отношениям с покупателями с 
целью сокращения объемов дебиторской задолженности. Однако комплекс 
проводимых Обществом мероприятий по работе с дебиторской 
задолженностью не ограничивается только лишь мероприятиями, проводимыми 
самим Обществом, но и не будет эффективен без поддержки региональных и 
муниципальных органов исполнительной власти регионов Северо-Кавказского 
Федерального округа. Для этих целей, работа Общества ориентирована на 
максимальное взаимодействие с органами власти.

Кредитные риски

Кредитный риск -  это риск того, что Общество понесет финансовые 
убытки, поскольку контрагенты не выполнят свои обязательства по 
предоставленным им заемным средствам или клиентскому договору (в том 
числе в форме покупки облигаций, векселей, предоставлении отсрочки и 
рассрочки оплаты за проданные товары, выполненные работы или оказанные 
услуги). Общество подвержено кредитному риску, связанному с его 
операционной деятельностью (прежде всего, в отношении торговой 
дебиторской задолженности) и финансовой деятельностью, включая депозиты в 
банках и финансовых организациях и т.д.

Торговая и прочая дебиторская задолженность

Подверженность Общества кредитному риску преимущественно зависит 
от индивидуальных особенностей каждого покупателя или заказчика. Общество 
осуществляет мониторинг существующей задолженности на регулярной основе 
и предпринимает меры по сбору задолженности и уменьшению убытков.

В целях управления кредитным риском Общество, по возможности, 
старается использовать систему предоплаты во взаимоотношениях с 
покупателями. Как правило, предоплата за услуги технологического
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присоединения потребителей к сетям предусмотрена договором и зависит от 
объема подключаемой мощности.

Общество не требует залогового обеспечения дебиторской задолженности. 
Общество начисляет резерв по сомнительным долгам, который представляет 
собой расчетную величину предполагаемых убытков в части дебиторской 
задолженности. Данный резерв формируется в отношении рисков, каждый из 
которых по отдельности является существенным.

Уровень кредитного риска

Балансовая стоимость финансовых активов отражает максимальную 
величину кредитного риска Общества. По состоянию на отчетную дату 
максимальный уровень кредитного риска составил:

тыс. руб.

31 декабря 
2018 г.

31 декабря 
2017 г.

Долгосрочные финансовые вложения 
(п. 7 пояснений) 99 145
Краткосрочные финансовые вложения 
(п. 7 пояснений) 38 085 250 041
Торговая и прочая дебиторская 
задолженность, за вычетом резерва под 
обесценение (п. 9 пояснений) 5 673 049 4 583 976
Денежные средства и их эквиваленты 
(п. 18 пояснений) 3 193 511 1 158 114
Итого 8 904 744 5 992 276
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По состоянию на отчетную дату максимальный уровень кредитного риска 
в части торговой дебиторской задолженности (без учета прочей дебиторской 
задолженности) по группам покупателей составил:

тыс. руб.
Группа

дебиторов
Сумма задол

женности
Резерв по 

сомнитель
ным долгам

Сумма задол
женности

Резерв по 
сомнитель
ным долгам

31 декабря 
2018 г.

31 декабря 
2018 г.

31 декабря 
2017 г.

31 декабря 
2017 г.

Покупатели услуг по
продаже
электроэнергии 2 483 236 (1 786 889) 1 446 335 (1 055 645)
Покупатели услуг по
передаче
электроэнергии 8 575 420 (5 666 ПО) 8 073 184 (4 570 594)
Прочие покупатели 6 272 888 (4 205 496) 5 132 014 (4 441 318)

17 331 544 (11 658 495) 14 651 533 (10 067 557)

Балансовая стоимость торговой дебиторской задолженности, 
приходящаяся на десять самых крупных дебиторов Общества, составила 4 802 
140 тыс. руб. по состоянию на 31 декабря 2018 года (по состоянию на 31 
декабря 2017 г. 3 831 567 тыс. руб.).

Сведения о сомнительной (в том числе просроченной) дебиторской 
задолженности и дебиторской задолженности на отчетную дату приведены в п. 
9 Пояснений, а также в приложениях:

5.6.1 «Наличие и движение дебиторской задолженности»;
5.6.3 «Просроченная дебиторская задолженность».

Информация об обесценившихся предоставленных займах, о справедливой 
стоимости долговых финансовых вложений раскрыта п. 7 Пояснений.

Риски ликвидности

Риск ликвидности — это риск того, что Общество не сможет выполнить 
свои финансовые обязательства при наступлении срока их погашения.

Управление рисками ликвидности подразумевает поддержание в наличии 
достаточного количества денежных средств и доступность финансовых 
ресурсов посредством привлечения кредитных линий. Общество 
придерживается сбалансированной модели финансирования оборотного 
капитала за счет использования как краткосрочных, так и долгосрочных 
источников. Временно свободные денежные средства размещаются в форме 
краткосрочных финансовых инструментов, в основном банковских депозитов.

Подход Общества к управлению ликвидностью заключается в том, чтобы 
обеспечить постоянное наличие у Общества ликвидных средств, достаточных 
для погашения своих обязательств в срок, не допуская возникновения
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неприемлемых убытков и не подвергая риску репутацию Общества. Этот 
подход используется для анализа сроков оплаты, относящихся к финансовым 
активам и прогноза денежных потоков от операционной деятельности.

Общество имеет возможность привлечь дополнительное финансирование в 
пределах соответствующих лимитов, в том числе для обеспечения исполнения 
своих краткосрочных обязательств. Сведения о сумме неиспользованных 
Обществом кредитных линий приведены в п. 18 Пояснений.

Ниже представлена информация о договорных сроках погашения 
финансовых обязательств с учетом ожидаемых процентных платежей и без 
учета влияния взаимозачетов. В отношении потоков денежных средств, 
включенных в анализ сроков погашения, не предполагается, что они могут 
возникнуть значительно раньше по времени или в значительно отличающихся 
суммах:

тыс. руб.
Г о д , {О КО Н Ч И В Ш И Й С Я

31 д е к а б р я  2 0 1 8  г.
Д о  1 г о д а О т Л  д о  

2 л е т
О т  2 д о  

3  л е т
О т  3  д о  

4  л е г
О т  4  д о  

5  л е т
С в ы ш е  

5  л е т
И т о г о

К р е д и т ы  и за й м ы  
(п . 11 п о я с н е н и й ) 9 7 4  6 4 6 2 7 7 6  845 825  3 5 2 _ _ 4  5 7 6  8 4 3

Т о р г о в а я  и п р о ч а я  
к р е д и т о р с к а я  
з а д о л ж е н н о с т ь  
(п . 9  п о я с н е н и й ) 5 8 3 9  6 7 2 33 9 7 0 2 122 083 9 3 5  5 3 0 391 3 6 3 166 0 3 0 9  4 8 8  6 4 8

И т о г о 5 8 3 9  6 7 2 3  7 8 5  461 2 122 0 8 3 1 7 6 0  882 391  3 6 3 166 0 3 0 14 0 6 5  491

Г о л , { а к о н ч и в ш и й с я  
31 д е к а б р я  2 0 1 7  г .

Д о  1 г о д а О т  1 д о  
2 л е т

О т  2 д о  
3  л е т

О т  З л о  
4  л е т

О т  4  д о  
5  л е т

С в ы ш е  
5  л е т

И т о г о

К р е д и т ы  и  за й м ы  
(п . 11 п о я с н е н и й ) 2  0 1 3  5 4 0 2 885  6 9 9 4  4 1 6  4 9 6 _ ___ 9  3 1 5  7 3 5

Т о р г о в а я  и п р о ч а я  
к р е д и т о р с к а я  
з а д о л ж е н н о с т ь  
(п . 9  п о я с н е н и й ) 3 8 0 7  2 9 0 191 1 4 9 1 8 1 9 2 3  591 8 7 0  891 5 5 7  3 2 9 7  174 2 1 0

И т о г о 5  8 2 0  8 3 0 2 8 8 5  8 9 0 4  431 4 1 4 1 9 2 3  591 8 7 0  891 5 5 7  3 2 9 16 4 8 9  9 4 5

Г о д , з а к о н ч и в ш и й с я  
31 д е к а б р я  2 0 1 6  г .

Д о  1 г о д а О т  1 д о  
2 л е т

О т  2 д о  
3  л е т

О т  3  д о  
4  л е т

О т  4  д о  
5  л е т

С в ы ш е  
5 л е т

И т о г о

К р е д и т ы  и за й м ы  
(п . 11 п о я с н е н и й ) 4  9 0 0  4 8 6 1 9 7 4  6 4 8 2 481 295 _ 1 3 5 0  0 0 0 _ 10 7 0 6  4 2 9

Т о р г о в а я  и п р о ч а я  
к р е д и т о р с к а я  
з а д о л ж е н н о с т ь  
(п . 9  п о я с н е н и й ) 5 8 2 9  385 4  588 137 6  2 9 4 1 0 7 6  598 6  9 1 7  0 0 2

И т о г о 10 7 2 9  871 1 9 7 9  2 3 6 2 481 432 6 2 9 4 1 3 5 0  0 0 0 1 0 7 6  5 9 8 17 6 2 3  431

Правовые риски

Для минимизации правовых рисков Общество строит свою деятельность в 
соответствии с действующим налоговым, гражданским, антимонопольным, 
природоохранным и иными отраслями законодательства, отслеживает и 
своевременно реагирует на их изменения.
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Риски, связанные с изменением валютного регулирования, правил 
таможенного контроля и пошлин

Эмитент не осуществляет деятельности на внешнем рынке. Все 
обязательства эмитента выражены в национальной валюте Российской 
Федерации. В этой связи изменения валютного и таможенного 
законодательства Российской Федерации не затрагивают деятельность 
Общества и, следовательно, не влекут за собой ни каких рисков.

Риски, связанные с изменением налогового законодательства

ПАО «МРСК Северного Кавказа» в своей хозяйственной деятельности 
является участником налоговых отношений. Рисками, связанными с 
изменением налогового законодательства, являются:

внесение изменений или дополнений в акты законодательства о налогах и
сборах, касающихся увеличения налоговых ставок;
введение новых видов налогов.

Изменения в налоговом законодательстве могут привести к росту 
налоговых платежей и как следствие -  снижению чистой прибыли Общества.

Такие мероприятия, как мониторинг судебной практики в области 
налогового законодательства, повышение квалификации сотрудников, 
участвующих в расчете налоговых обязательств, а также осуществление 
контроля полноты начисления налоговых обязательств и сроками уплаты, 
позволяют рассматривать данный риск как минимальный для Общества в 
рамках деятельности добросовестного налогоплательщика.

Риски, связанные с изменением требований по лицензированию основной 
деятельности эмитента либо лицензированию прав пользования объектами, 
нахождение которых в обороте ограничено (включая природные ресурсы)

В соответствии с действующим законодательством РФ основные виды 
деятельности, осуществляемые Обществом (передача и распределение 
электроэнергии, технологическое присоединение) не подлежат 
лицензированию. В этой связи риски, связанные с лицензированием основной 
деятельности, не актуальны для Общества.

Риски, связанные с изменением судебной практики по вопросам, связанным 
с деятельностью эмитента

Все осуществляемые хозяйственные операции проходят предварительную 
правовую экспертизу на соответствие действующему законодательству и 
интересам Общества.
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Несмотря на специфику правового регулирования и комплексный характер 
энергетического законодательства, существует множество пробелов, 
недостатков, противоречий в уже принятых нормативных актах, что может 
негативно отразиться на формировании судебной практики и, как следствие, 
деятельности Общества.

В будущем Общество продолжит направлять усилия на формирование 
положительной судебной практики по спорным вопросам, связанным с 
разночтением норм законодательства правоприменителями.

Риски потери деловой репутации (репутационный риск)

Для данной категории актуален риск, возникающий вследствие слабого 
взаимодействия со СМИ и неправильного позиционирования Общества в СМИ, 
публичного представления информации, не согласованной с профильным 
подразделением, отвечающим за информационную политику, следствием чего 
могут стать ухудшение деловой репутации Общества, снижение рыночной 
капитализации, принятие кадровых решений в отношении менеджмента 
Общества.

С целью минимизации данного риска и формирования положительной 
деловой репутации и позитивного имиджа Общества соблюдаются требования 
приказа ПАО «Россети» от 21 августа 2015 г. № 152 «О единой
коммуникационной политике Группы компаний Россети» и распоряжения 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» от 31 октября 2017 г. № 177р «О единой 
коммуникационной политике ПАО «МРСК Северного Кавказа». Также, 
разработан и введен в действие Регламент реализации единой коммуникационной 
политики ПАО «МРСК Северного Кавказа», утвержденный на заседании Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кавказа» 30 августа 2017 г. (протокол 
заседания Совета директоров ПАО «МРСК Северного Кавказа» от 1 сентября 
2017 г. №314).

Стратегические риски

Для этой группы актуален риск возникновения у эмитента убытков в 
результате ошибок (недостатков), допущенных при принятии решений, 
определяющих стратегию деятельности и развитие эмитента (стратегическое 
управление) и выражающийся в неучете или недостаточном учете возможных 
опасностей, которые могут угрожать деятельности эмитента; неправильном или 
недостаточно обоснованном определении перспективных направлений 
деятельности, в которых эмитент может достичь преимущества перед 
конкурентами; отсутствии или обеспечении в неполном объеме необходимых 
ресурсов (финансовых, материально-технических, людских) и 
организационных мер (управленческих решений), которые должны обеспечить 
достижение стратегических целей деятельности эмитента.
С целью минимизации данного риска в Обществе реализуется Стратегия 
развития электросетевого комплекса Российской Федерации, утвержденная
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распоряжением Правительства Российской Федерации от 3 апреля 2013 г. 
№511-р и Стратегия развития ПАО «Россети», утвержденная Советом 
директоров ПАО «Россети» от 7 июня 2013 г. № 122.

Риски, связанные с деятельностью эмитента

Риски, связанные с текущими судебными процессами, в которых 
участвует эмитент

Общество является участником судебных процессов, выступая в них как 
истцом, так и ответчиком. В связи с этим возникают следующие факторы 
риска:

отсутствие единообразия судебной практики по толкованию и применению
законодательства;
трудности в исполнении решений суда.

Эти недостатки могут оказать воздействие на способность Общества 
обеспечивать защиту прав и интересов и, как следствие, нестабильно 
осуществлять операционную деятельность.

С целью сокращения вероятности реализации рисков, связанных с 
судебной работой, постоянно проводится мониторинг нормативно-правовых 
актов, регламентирующих деятельность Общества и возникающие спорные 
правоотношения, активно ведется работа по оспариванию принятых не в пользу 
Общества судебных актов в вышестоящих инстанциях.

При осуществлении коммерческой деятельности эмитент учитывает 
правоприменительную практику судов с целью оценки и прогнозирования 
возможных вариантов развития событий и минимизации рисков.

В этой связи вероятность реализации вышеприведенных рисков 
оценивается Обществом как умеренная.

Риски, связанные с возможной ответственностью эмитента по долгам 
третьих лиц, в том числе дочерних обществ эмитента

В настоящий момент Общество не несет ответственности по долгам 
третьих лиц, в том числе дочерних обществ эмитента.

Ответственность по долгам дочерних обществ может наступить в том 
случае, если Общество своими указаниями, обязательными для исполнения 
дочерним обществом, приведет его к убытку или банкротству. Однако 
Общество прилагает все усилия по недопущению возникновения такой 
ситуации, поскольку это будет противоречить основной цели деятельности 
Общества -  получению прибыли.

Риски, связанные с возможностью наступления ответственности по долгам 
третьих лиц, оцениваются Обществом как средние.
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Риски, связанные с возможностью потери потребителей, на оборот с 
которыми приходится не менее чем 10% общей выручки от продажи 
продукции (работ, услуг) эмитента

Данный риск связан с оттоком крупных потребителей в ситуации 
возможного строительства сторонними организациями альтернативных 
электросетевых объектов. Однако в связи с отсутствием у сторонних 
организаций альтернативного сетевого оборудования, использование которого 
позволит сократить выручку Общества более чем на 10%, а также 
квалифицированного персонала для его обслуживания и ремонта, вероятность 
реализации риска низка.

Кроме того, Обществом реализуется стратегия по консолидации 
электросетевых активов в регионах своего присутствия, что позволит в 
перспективе увеличить объемы оказания услуг по передаче электрической 
энергии за счет дополнительного оформления прав пользования на 
электросетевое имущество.
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Приложения:

1. Ф 1. Бухгалтерский баланс
2. Ф2 Отчет о финансовых результатах
3. ФЗ Отчет об изменениях капитала
4. Ф4 Отчет о движении денежных средств
5. 2.1. Себестоимость реализованной продукции, работ, услуг по элементам 

затрат
6. 2.2. Прибыль, приходящаяся на одну акцию, разводненная прибыль на 

акцию
7. 2.3. Налогообложение прибыли
8. 5.1.1. Наличие и движение нематериальных активов
9. 5.2.1. Наличие и движение результатов НИОКР
10. 5.2.2. Незаконченные и неоформленные НИОКР и незаконченные 

операции по приобретению НМА
11. 5.3.1. Наличие и движение основных средств
12. 5.3.3. Изменение стоимости основных средств в результате достройки, 

дооборудования, реконструкции и частичной ликвидации
13. 5.3.4. Иное использование основных средств
14. 5.3.5. Незавершенные капитальные вложения
15. 5.4.1. Наличие и движение финансовых вложений
16. 5.4.2. Корректировки оценок финансовых вложений
17. 5.4.3. Иное использование финансовых вложений
18. 5.5.1. Наличие и движение запасов
19. 5.5.2. Запасы в залоге
20. 5.6.1. Наличие и движение дебиторской задолженности
21. 5.6.3. Просроченная дебиторская задолженность
22. 5.6.5. Наличие и движение кредиторской задолженности
23. 5.6.6. Просроченная кредиторская задолженность
24. 5.6.7. Кредиты и займы
25. 5.6.8. Затраты по кредитам и займам
26. 5.7.1. Оценочные обязательства
27. 5.7.2. Отложенные налоги
28. 5.8. Обеспечения
29. 5.9. Государственная помощь
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30. 5.10. Государственная помощь, по которой не выполнены условия ее 
предоставления

31. 5.11. Прочие доходы и расходы
32. 5.13. Информация по отчетным сегментам
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 2.  
ГОДОВАЯ КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ  
ЗА 2018 Г. ПО МСФО И АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Приложение № 2.  
Годовая консолидированная финансовая отчетность  
за 2018 г. по МСФО и аудиторское заключение

 

Консолидированная финансовая отчетность  
Публичного акционерного общества «МРСК Северного Кавказа»  

и его дочерних организаций,  
подготовленная в соответствии с международными стандартами  
финансовой отчетности, за год, закончившийся 31 декабря 2018 

года,  
 

и аудиторское заключение
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Консолидированная финансовая отчетность  
Публичного акционерного общества «МРСК Северного Кавказа»  

и его дочерних организаций,  
подготовленная в соответствии с международными стандартами  
финансовой отчетности, за год, закончившийся 31 декабря 2018 

года,  
 

и аудиторское заключение

Аудиторское заключение  
независимого аудитора 

о консолидированной финансовой отчетности  
публичного акционерного общества «Межрегиональная распределительная 

сетевая компания Северного Кавказа»  
и его дочерних организаций 
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Группа Компаний ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
Консолидированная финансовая отчетность за год, закончившийся 31 декабря 2018 года 

Консолидированный отчет о финансовом положении (в тысячах российских рублей, если не указано иное) 
 
 

Прилагаемые примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной отчетности. 11 

 Прим.  
31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года 

АКТИВЫ      
Внеоборотные активы      
Основные средства 13  13 150 399  12 670 622 
Нематериальные активы 14  114 912  114 433 
Торговая и прочая дебиторская задолженность 18  965 204  716 868 
Активы, связанные с обязательствами по 

вознаграждениям работникам 25  282 606  291 454 
Отложенные налоговые активы 16  3 131 408  3 421 654 
Прочие внеоборотные активы 15  787 418  787 464 
Итого внеоборотные активы   18 431 947  18 002 495 
       
Оборотные активы      
Запасы 17  808 454  628 982 
Предоплата по налогу на прибыль   79 827  82 503 
Торговая и прочая дебиторская задолженность 18  5 111 322  5 189 598 
Денежные средства и их эквиваленты 19  3 194 606  1 160 972 
Итого оборотные активы   9 194 209  7 062 055 

Внеоборотные активы, предназначенные для продажи 20  7 234  7 343 

Итого активы   27 633 390  25 071 893 
       
КАПИТАЛ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА      
Капитал      
Уставный капитал 21  154 562  154 562 
Эмиссионный доход   5 052 502  5 052 502 
Резерв под эмиссию акций   12 160 732  4 094 730 
Прочие резервы   (144 124)  (213 219) 
Нераспределенная прибыль   (18 037 272)  (10 135 972) 
Итого капитал   (813 600)  (1 047 397) 

Долгосрочные обязательства      
Кредиты и займы 23  3 602 197  7 302 195 
Торговая и прочая кредиторская задолженность 26  5 074 087  4 644 189 
Обязательства по вознаграждениям работникам 25  717 093  828 763 
Итого долгосрочные обязательства   9 393 377  12 775 147 
       
Краткосрочные обязательства      
Кредиты и займы  23  974 646  2 013 540 
Торговая и прочая кредиторская задолженность 26  15 864 119  11 092 546 
Резервы 27  2 214 848  238 057 
Итого краткосрочные обязательства   19 053 613  13 344 143 
Итого обязательства   28 446 990  26 119 290 

Итого капитал и обязательства   27 633 390  25 071 893 
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Группа компаний ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
Консолидированная финансовая отчетность за год, закончившийся 31 декабря 2018 года 

Консолидированный отчет о движении денежных средств (в тысячах российских рублей, если не указано иное) 
 
 

Прилагаемые примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной отчетности. 12 

   
За год, закончившийся 

31 декабря 

 Прим.  2018 года  
2017 года 

(пересчитано) 
ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ОТ  

ОПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ      
Прибыль/(убыток) за период   (7 901 502)  (6 213 882) 
Корректировки:      
Амортизация основных средств и нематериальных 

активов 13, 14, 9  1 370 380  1 515 527 
Обесценение основных средств  13, 9  119 368  905 688 
Финансовые доходы 11  (264 804)  (204 074) 
Финансовые расходы 11  1 259 455  1 751 044 
(Прибыль)/убыток от выбытия основных средств 8  5 168  (10 238) 
Резерв под ожидаемые кредитные убытки 9  2 805 778  1 009 731 
Списание безнадежных долгов   33 048  – 
Доход от безвозмездно полученных ОС   (97 173)  (9 805) 
Списание кредиторской задолженности 8  (1 664)  (6 929) 
Прочие неденежные операции   29 205  (5 912) 
(Расход)/доход по налогу на прибыль 12  285 962  (533 361) 
Итого влияние корректировок    (2 356 779)  (1 802 211) 
       
Изменение активов, связанных с обязательствами по 

вознаграждениям работникам   8 848  (146 578) 
Изменение обязательств по вознаграждениям 

работникам   (93 858)  202 475 
       
Денежные потоки от операционной деятельности до 

изменений в оборотном капитале и резервах      
Изменения в оборотном капитале      
Изменение торговой и прочей дебиторской 

задолженности    (3 339 997)  (2 468 161) 
Изменение запасов    (181 788)  (56 585) 
Изменение торговой и прочей кредиторской 

задолженности   3 913 128  3 282 792 
Изменение резервов   2 097 181  56 137 
Прочее   1 416  – 
Денежные потоки от операционной деятельности до 

уплаты налога на прибыль и процентов   48 151  (932 131) 

Налог на прибыль уплаченный   (2)  (54 670) 
Проценты уплаченные   (822 610)  (1 055 640) 
Чистые денежные средства, полученные/ 

(использованные) от/(в) операционной 
деятельности   (774 461)  (2 042 441) 
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Группа компаний ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
Консолидированная финансовая отчетность за год, закончившийся 31 декабря 2018 года 

Консолидированный отчет о движении денежных средств (в тысячах российских рублей, если не указано иное) 
(продолжение) 

 
 

Прилагаемые примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной отчетности. 13 

   
За год, закончившийся 

31 декабря 
 Прим.  2018 года  2017 года 
ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ОТ  

ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ      
Приобретение основных средств и нематериальных 

активов 13, 14  (855 826)  (986 372) 
Поступления от продажи основных средств и 

нематериальных активов   8 558  6 103 
Закрытие депозитов и выбытие финансовых вложений   211 956  74 727 
Проценты полученные   77 386  95 217 
Дивиденды полученные   19  1 
Чистые денежные средства, полученные/ 

(использованные) от/(в) инвестиционной 
деятельности   (557 907)  (810 324) 

       
ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ОТ  

ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ      
Привлечение заемных средств   2 974 643  6 124 164 
Погашение заемных средств   (7 674 643)  (7 496 028) 
Поступления от эмиссии акций    8 066 002  2 452 428 
Дивиденды выплаченные   –  (11) 
Чистые денежные средства, полученные/ 

(использованные) от/(в) финансовой деятельности   3 366 002  1 080 553 
       
Чистое (уменьшение)/увеличение денежных средств 

и их эквивалентов   2 033 634  (1 772 212) 
       
Денежные средства и их эквиваленты на начало 

отчетного периода 19  1 160 972  2 933 184 
Денежные средства и их эквиваленты на конец 

отчетного периода 19  3 194 606  1 160 972 
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Группа компаний ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
Примечания к консолидированной финансовой отчетности за год, закончившийся 31 декабря 2018 года 

(в тысячах российских рублей, если не указано иное) 
 
 

16 

1 Общие сведения 

(а) Группа и ее деятельность 

Основной деятельностью ПАО «МРСК Северного Кавказа» (далее именуемое ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» или «Компания») и его дочерних обществ (далее – совместно именуемые «Группа») является 
оказание услуг по передаче электроэнергии по электрическим сетям, оказание услуг по 
технологическому присоединению потребителей к сетям, а также продажа электроэнергии конечному 
потребителю в ряде регионов Российской Федерации. 

Головной материнской компанией является ПАО «Россети».  

(б) Экономическая среда, в которой Группа осуществляет свою деятельность 

Группа осуществляет свою деятельность в Российской Федерации.  

В России продолжаются экономические реформы и развитие правовой, налоговой и административной 
инфраструктуры, которая отвечала бы требованиям рыночной экономики. Стабильность российской 
экономики в будущем будет во многом зависеть от хода этих реформ, а также от эффективности 
предпринимаемых правительством мер в сфере экономики, финансовой и денежно-кредитной 
политики. 

Негативное влияние на российскую экономику оказывают санкции, введенные против России 
некоторыми странами. Процентные ставки в рублях остаются высокими. Совокупность этих факторов 
привела к снижению доступности капитала и увеличению его стоимости, а также к повышению 
неопределенности относительно дальнейшего экономического роста, что может негативно повлиять 
на финансовое положение, результаты деятельности и экономические перспективы Группы. 
Руководство Группы считает, что оно предпринимает надлежащие меры по поддержанию 
экономической устойчивости Группы в текущих условиях. 

Представленная консолидированная финансовая отчетность отражает точку зрения руководства на то, 
какое влияние оказывают условия ведения бизнеса в Российской Федерации на деятельность и 
финансовое положение Группы. Фактическое влияние будущих условий хозяйствования может 
отличаться от оценок их руководством.  

(в) Отношения с государством 

Правительство Российской Федерации в лице Федерального агентства по управлению 
государственным имуществом является конечной контролирующей стороной Компании. 

По состоянию на 31 декабря 2018 года и на 31 декабря 2017 года доля Российской Федерации в 
уставном капитале головной материнской компании – ПАО «Россети» составила 88,04%, в том числе 
в обыкновенных голосующих акциях – 88,89%, в привилегированных – 7,01%. По состоянию на 
31 декабря 2018 года доля ПАО «Россети» в уставном капитале ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
составила 98,55%. По состоянию на 31 декабря 2017 года доля ПАО «Россети» в уставном капитале 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» составила 96,82%. 

Государство оказывает непосредственное влияние на деятельность Группы посредством 
регулирования тарифов. В соответствии с российским законодательством тарифы Группы 
регулируются органами исполнительной власти субъектов Российской Федерации в области 
государственного регулирования тарифов. В число потребителей услуг Группы входит большое 
количество предприятий, находящихся под контролем государства. 

2 Принципы составления консолидированной финансовой отчетности 

(а) Заявление о соответствии МСФО 

Данная консолидированная финансовая отчетность была подготовлена в соответствии с требованиями 
Международных стандартов финансовой отчетности («МСФО»).  
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2 Принципы составления консолидированной финансовой отчетности (продолжение) 

(а) Заявление о соответствии МСФО (продолжение) 

Каждое предприятие Группы ведет индивидуальный учет и готовит финансовую отчетность в 
соответствии с российскими стандартами бухгалтерского учета (далее – «РСБУ»).  

Настоящая консолидированная финансовая отчетность подготовлена на основании данных учета по 
РСБУ, скорректированных и реклассифицированных для целей достоверного представления 
отчетности в соответствии с МСФО. 

(б) База для определения стоимости 

Данная консолидированная финансовая отчетность подготовлена на основе первоначальной 
(исторической) стоимости, за исключением: 

 финансовых активов, оцениваемых по справедливой стоимости через прибыли и убытки; 

 финансовых активов, оцениваемых по справедливой стоимости через прочий совокупный доход. 

(в) Функциональная валюта и валюта представления отчетности 

Национальной валютой Российской Федерации является Российский рубль (далее – рубль или руб.), 
который используется Группой в качестве функциональной валюты и валюты представления 
настоящей консолидированной финансовой отчетности. Все числовые показатели в российских рублях 
были округлены с точностью до тысячи, если не указано иное. 

(г) Использование расчетных оценок и профессиональных суждений 

Подготовка консолидированной финансовой отчетности в соответствии с МСФО требует 
использования руководством профессиональных суждений, допущений и расчетных оценок, которые 
влияют на то, как применяются положения учетной политики и в каких суммах отражаются активы, 
обязательства, доходы и расходы. Фактические результаты могут отличаться от этих оценок.  

Руководство постоянно пересматривает сделанные оценки и допущения, основываясь на полученном 
опыте и других факторах, которые были положены в основу определения учетной стоимости активов 
и обязательств. Изменения в оценках и допущениях признаются в том периоде, в котором они были 
приняты, в случае, если изменение затрагивает только этот период, или признаются в том периоде, к 
которому относится изменение, и в последующих периодах, если изменение влияет как на данный, так 
и на будущие периоды. 

Профессиональные суждения, которые оказывают наиболее значительное влияние на показатели, 
отраженные в консолидированной финансовой отчетности, оценки и допущения, которые могут 
привести к необходимости существенной корректировки балансовой стоимости активов и 
обязательств в течение следующего года, включают следующее: 

Обесценение основных средств 

На каждую отчетную дату руководство Группы определяет наличие признаков обесценения основных 
средств. Признаки обесценения включают изменения бизнес-планов, тарифов, прочих факторов, 
ведущих к неблагоприятным последствиям для деятельности Группы. При осуществлении расчетов 
ценности использования руководство проводит оценку ожидаемых денежных потоков от актива или 
группы активов, генерирующих денежные средства и рассчитывает приемлемую ставку 
дисконтирования для расчета приведенной стоимости данных денежных потоков. Детальная 
информация представлена в примечании 13 «Основные средства».  
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2 Принципы составления консолидированной финансовой отчетности (продолжение) 

(г) Использование расчетных оценок и профессиональных суждений (продолжение) 

Обесценение дебиторской задолженности 

Резерв под ожидаемые кредитные убытки по дебиторской задолженности создается исходя из оценки 
руководством вероятности погашения конкретных задолженностей конкретных дебиторов. Для целей 
оценки кредитных убытков Группа последовательно учитывает всю обоснованную и подтверждаемую 
информацию о прошлых событиях, текущих и прогнозируемых событиях, которая доступна без 
чрезмерных усилий и является уместной для оценки дебиторской задолженности. Опыт, полученный 
в прошлом, корректируется на основании данных, имеющихся на текущий момент, с целью отражения 
текущих условий, которые не оказывали влияния на предыдущие периоды, и для того, чтобы 
исключить влияние условий, имевших место в прошлом, которые более не существуют.  

Обязательства по выплате пенсий  

Затраты на пенсионную программу с установленными выплатами и соответствующие расходы по 
пенсионной программе определяются с применением актуарных расчетов. Актуарные оценки 
предусматривают использование допущений в отношении демографических и финансовых данных. 
Поскольку данная программа является долгосрочной, существует значительная неопределенность в 
отношении таких оценок.  

Признание отложенных налоговых активов 

Руководство оценивает отложенные налоговые активы на каждую отчетную дату и определяет сумму 
для отражения в той степени, в которой вероятно использование налоговых вычетов. При определении 
будущей налогооблагаемой прибыли и суммы налоговых вычетов руководство использует оценки и 
суждения, исходя из величины налогооблагаемой прибыли предыдущих лет и ожиданий в отношении 
прибыли будущих периодов, которые являются обоснованными в сложившихся обстоятельствах. 

(д) Изменение учетной политики 

С 1 января 2018 года Группой начали применяться следующие новые стандарты:  

i. МСФО (IFRS) 15 «Выручка по договорам с покупателями» 

Группа признает выручку, когда (или по мере того, как) выполняется обязанность к исполнению путем 
передачи обещанного товара или услуги (т.е. актива) покупателю. Выручка оценивается по цене сделки 
или ее части равной сумме возмещения, право на которое Группа ожидает получить в обмен на 
передачу обещанных активов покупателю, исключая суммы, полученные от третьих сторон (например, 
за вычетом возмещаемых налогов).  

Торговая дебиторская задолженность 

Дебиторская задолженность представляет право Группы на возмещение, которое является 
безусловным (т. е. наступление момента, когда такое возмещение становится подлежащим выплате, 
обусловлено лишь течением времени).  

Обязательства по договору 

Обязательство по договору – это обязанность передать покупателю товары или услуги, за которые 
Группа получила возмещение (либо возмещение за которые подлежит уплате) от покупателя. Если 
покупатель выплачивает возмещение прежде, чем Группа передаст товар или услугу покупателю, 
признается обязательство по договору, в момент осуществления платежа или в момент, когда платеж 
становится подлежащим оплате (в зависимости от того, что происходит ранее). Обязательства по 
договору признаются в качестве выручки, когда Группа выполняет свои обязанности по договору. 
Обязательства по договору Группы отражаются в строке «Авансы полученные» в составе 
долгосрочной и краткосрочной торговой и прочей кредиторской задолженности.   
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2 Принципы составления консолидированной финансовой отчетности (продолжение) 

(г) Использование расчетных оценок и профессиональных суждений (продолжение) 

Обесценение дебиторской задолженности 

Резерв под ожидаемые кредитные убытки по дебиторской задолженности создается исходя из оценки 
руководством вероятности погашения конкретных задолженностей конкретных дебиторов. Для целей 
оценки кредитных убытков Группа последовательно учитывает всю обоснованную и подтверждаемую 
информацию о прошлых событиях, текущих и прогнозируемых событиях, которая доступна без 
чрезмерных усилий и является уместной для оценки дебиторской задолженности. Опыт, полученный 
в прошлом, корректируется на основании данных, имеющихся на текущий момент, с целью отражения 
текущих условий, которые не оказывали влияния на предыдущие периоды, и для того, чтобы 
исключить влияние условий, имевших место в прошлом, которые более не существуют.  

Обязательства по выплате пенсий  

Затраты на пенсионную программу с установленными выплатами и соответствующие расходы по 
пенсионной программе определяются с применением актуарных расчетов. Актуарные оценки 
предусматривают использование допущений в отношении демографических и финансовых данных. 
Поскольку данная программа является долгосрочной, существует значительная неопределенность в 
отношении таких оценок.  

Признание отложенных налоговых активов 

Руководство оценивает отложенные налоговые активы на каждую отчетную дату и определяет сумму 
для отражения в той степени, в которой вероятно использование налоговых вычетов. При определении 
будущей налогооблагаемой прибыли и суммы налоговых вычетов руководство использует оценки и 
суждения, исходя из величины налогооблагаемой прибыли предыдущих лет и ожиданий в отношении 
прибыли будущих периодов, которые являются обоснованными в сложившихся обстоятельствах. 

(д) Изменение учетной политики 

С 1 января 2018 года Группой начали применяться следующие новые стандарты:  

i. МСФО (IFRS) 15 «Выручка по договорам с покупателями» 

Группа признает выручку, когда (или по мере того, как) выполняется обязанность к исполнению путем 
передачи обещанного товара или услуги (т.е. актива) покупателю. Выручка оценивается по цене сделки 
или ее части равной сумме возмещения, право на которое Группа ожидает получить в обмен на 
передачу обещанных активов покупателю, исключая суммы, полученные от третьих сторон (например, 
за вычетом возмещаемых налогов).  

Торговая дебиторская задолженность 

Дебиторская задолженность представляет право Группы на возмещение, которое является 
безусловным (т. е. наступление момента, когда такое возмещение становится подлежащим выплате, 
обусловлено лишь течением времени).  

Обязательства по договору 

Обязательство по договору – это обязанность передать покупателю товары или услуги, за которые 
Группа получила возмещение (либо возмещение за которые подлежит уплате) от покупателя. Если 
покупатель выплачивает возмещение прежде, чем Группа передаст товар или услугу покупателю, 
признается обязательство по договору, в момент осуществления платежа или в момент, когда платеж 
становится подлежащим оплате (в зависимости от того, что происходит ранее). Обязательства по 
договору признаются в качестве выручки, когда Группа выполняет свои обязанности по договору. 
Обязательства по договору Группы отражаются в строке «Авансы полученные» в составе 
долгосрочной и краткосрочной торговой и прочей кредиторской задолженности.   
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2 Принципы составления консолидированной финансовой отчетности (продолжение) 

(д) Изменение учетной политики (продолжение) 

Услуги по передаче и продаже электроэнергии 

Выручка от передачи и продажи электроэнергии признается в течение периода (расчетный месяц) и 
оценивается методом результатов (стоимость переданных объемов электрической энергии). Тарифы 
на услуги по передаче электроэнергии (в отношении всех субъектов Российской Федерации) и продаже 
электроэнергии на регулируемом рынке (в отношении субъектов Российской Федерации, не 
объединенных в ценовые зоны оптового рынка электроэнергии) утверждаются органами 
исполнительной власти субъектов Российской Федерации в области государственного регулирования 
тарифов (далее – региональные регулирующие органы) в рамках предельных минимальных и (или) 
максимальных уровней, утверждаемых Федеральной антимонопольной службой. 

Услуги по технологическому присоединению к электросетям  

Выручка от оказания услуг по технологическому присоединению представляет собой невозмещаемую 
плату за подключение потребителей к электрическим сетям и признается по факту подключения 
потребителя к сети. Плата за технологическое присоединение по индивидуальному проекту, 
стандартизированные тарифные ставки, ставки платы за единицу максимальной мощности и формулы 
платы за технологическое присоединение утверждаются региональными регулирующими органами и 
не зависят от выручки от оказания услуг по передаче электроэнергии. Плата за технологическое 
присоединение к единой национальной (общероссийской) электрической сети утверждается 
Федеральной антимонопольной службой. 

Группа применила суждение о том, что технологическое присоединение является отдельным 
обязательством к исполнению, которое признается, когда оказываются соответствующие услуги. 
Договор о технологическом присоединении не содержит никаких дальнейших обязательств после 
оказания услуги присоединения. Согласно сложившейся практике и законам, регулирующим рынок 
электроэнергии, технологическое присоединение и передача электроэнергии являются предметом 
отдельных переговоров с разными потребителями как разные услуги с разными коммерческими 
целями без связи в ценообразовании, намерениях, признании или типах услуг. 

Прочие услуги  

Выручка от предоставления услуг по монтажу, ремонту и техническому обслуживанию, а также 
выручка от прочих продаж признается на момент получения покупателем контроля над активом. 

Согласно переходным положениям МСФО (IFRS) 15, Группа выбрала возможность применить 
стандарт ретроспективно с признанием суммарного влияния первоначального применения в составе 
вступительной величины нераспределенной прибыли по состоянию на 1 января 2018 года. Применение 
данного стандарта не оказало существенного влияния на консолидированную финансовую отчетность 
Группы, соответственно остаток нераспределенной прибыли на 1 января 2018 года не корректировался.  

ii. МСФО (IFRS) 9 «Финансовые инструменты» 

Стандарт вводит новые требования для классификации и оценки финансовых инструментов, учета 
обесценения и хеджирования. Так как Группа не применяет учет хеджирования, основные изменения 
стандарта, применимые к Группе, оказали влияние на ее учетную политику по классификации 
финансовых инструментов и обесценению финансовых активов.  

Согласно МСФО (IFRS) 9, финансовые активы должны быть классифицированы по следующим 
категориям оценки: оцениваемые впоследствии по амортизированной стоимости, оцениваемые по 
справедливой стоимости через прибыли или убытки и оцениваемые по справедливой стоимости через 
прочий совокупный доход. Классификация зависит от бизнес-модели по управлению финансовыми 
активами и предусмотренными договорами характеристик денежных потоков.  
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20 

2 Принципы составления консолидированной финансовой отчетности (продолжение) 

(д) Изменение учетной политики (продолжение) 

Финансовые активы классифицируются как оцениваемые по амортизированной стоимости, если 
выполняются следующие условия: актив удерживается в рамках бизнес – модели, целью которой 
является удержание активов для получения предусмотренных договором денежных потоков, и условия 
договора обуславливают получение в указанные даты денежных потоков, являющихся исключительно 
платежами в счет основной суммы долга и процентов на непогашенную часть основной суммы долга.  

В отношении учета обесценения МСФО (IFRS) 9, заменяет модель «понесенного убытка», 
применявшуюся в МСФО (IAS) 39 «Финансовые инструменты: признание и оценка» на новую модель 
«ожидаемого кредитного убытка» (далее – «ОКУ»), призванную обеспечить своевременность 
признания ожидаемых кредитных убытков. Резерв под ожидаемые кредитные убытки создается для 
финансовых активов, классифицированных как оцениваемые по амортизированной стоимости. 

Согласно МСФО (IFRS) 9, резервы под обесценение оцениваются либо на основании 12-месячных 
ОКУ, которые являются результатом возможных невыполнений обязательств в течение 12 месяцев 
после отчетной даты, либо ОКУ за весь срок жизни, которые являются результатом всех возможных 
случаев невыполнения обязательств в течение ожидаемого срока финансового инструмента. Резерв под 
обесценение торговой дебиторской задолженности оценивается Группой с применением упрощенного 
подхода в сумме, равной ОКУ за весь срок. Резервы под обесценение других финансовых активов, 
классифицированных как оцениваемые по амортизированной стоимости, оцениваются на основании 
12-месячных ОКУ, если не было значительного увеличения кредитного риска с момента признания. 
В противном случае резерв рассчитывается на основании ОКУ за весь срок жизни. 

Согласно переходным положениям МСФО (IFRS) 9, Группа применила новые правила 
ретроспективно, за исключением инструментов, признание которых уже было прекращено по 
состоянию на дату первоначального применения, т.е. на 1 января 2018 года Группа также 
воспользовалась освобождением, предоставленным МСФО (IFRS) 9, позволяющим не пересчитывать 
предыдущие представленные периоды вследствие применения новых правил по классификации и 
оценке, а признавать разницы в составе вступительной величины нераспределенной прибыли по 
состоянию на 1 января 2018 года.  

Первоначальное применение данного стандарта не привело к каким-либо существенным изменениям 
в оценке финансовых инструментов. 

На 1 января 2018 года, дату первоначального применения МСФО (IFRS) 9 «Финансовые 
инструменты», Группа оценила бизнес-модели, применяемые ею для управления финансовыми 
активами и классифицировала удерживаемые финансовые инструменты по соответствующим 
категориям МСФО (IFRS) 9. Основные эффекты проведенной классификации были следующие:  

   
Реклассификация финансовых активов 

на 1 января 2018 года    

 

Остаток на 
1 января 
2018 года 
согласно 
МСФО 
(IAS) 39  

Оцениваемые 
по 

справедливой 
стоимости 

через прибыль 
или убыток  

Оцениваемые 
по 

справедливой 
стоимости 

через прочий 
совокупный 

доход  

Оцениваемые 
по 

амортизиро-
ванной 

стоимости  

Остаток на 
1 января 
2018 года 
согласно 
МСФО 
(IFRS) 9 

Финансовые активы, 
имеющиеся в наличии для 
продажи 145  –  (145)  –  – 

Оцениваемые по 
справедливой стоимости 
через прочий совокупный 
доход –  –  145  –  145 

Итого 145  –  –  –  145 
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2 Принципы составления консолидированной финансовой отчетности (продолжение) 

(д) Изменение учетной политики (продолжение) 

Финансовые активы классифицируются как оцениваемые по амортизированной стоимости, если 
выполняются следующие условия: актив удерживается в рамках бизнес – модели, целью которой 
является удержание активов для получения предусмотренных договором денежных потоков, и условия 
договора обуславливают получение в указанные даты денежных потоков, являющихся исключительно 
платежами в счет основной суммы долга и процентов на непогашенную часть основной суммы долга.  

В отношении учета обесценения МСФО (IFRS) 9, заменяет модель «понесенного убытка», 
применявшуюся в МСФО (IAS) 39 «Финансовые инструменты: признание и оценка» на новую модель 
«ожидаемого кредитного убытка» (далее – «ОКУ»), призванную обеспечить своевременность 
признания ожидаемых кредитных убытков. Резерв под ожидаемые кредитные убытки создается для 
финансовых активов, классифицированных как оцениваемые по амортизированной стоимости. 

Согласно МСФО (IFRS) 9, резервы под обесценение оцениваются либо на основании 12-месячных 
ОКУ, которые являются результатом возможных невыполнений обязательств в течение 12 месяцев 
после отчетной даты, либо ОКУ за весь срок жизни, которые являются результатом всех возможных 
случаев невыполнения обязательств в течение ожидаемого срока финансового инструмента. Резерв под 
обесценение торговой дебиторской задолженности оценивается Группой с применением упрощенного 
подхода в сумме, равной ОКУ за весь срок. Резервы под обесценение других финансовых активов, 
классифицированных как оцениваемые по амортизированной стоимости, оцениваются на основании 
12-месячных ОКУ, если не было значительного увеличения кредитного риска с момента признания. 
В противном случае резерв рассчитывается на основании ОКУ за весь срок жизни. 

Согласно переходным положениям МСФО (IFRS) 9, Группа применила новые правила 
ретроспективно, за исключением инструментов, признание которых уже было прекращено по 
состоянию на дату первоначального применения, т.е. на 1 января 2018 года Группа также 
воспользовалась освобождением, предоставленным МСФО (IFRS) 9, позволяющим не пересчитывать 
предыдущие представленные периоды вследствие применения новых правил по классификации и 
оценке, а признавать разницы в составе вступительной величины нераспределенной прибыли по 
состоянию на 1 января 2018 года.  

Первоначальное применение данного стандарта не привело к каким-либо существенным изменениям 
в оценке финансовых инструментов. 

На 1 января 2018 года, дату первоначального применения МСФО (IFRS) 9 «Финансовые 
инструменты», Группа оценила бизнес-модели, применяемые ею для управления финансовыми 
активами и классифицировала удерживаемые финансовые инструменты по соответствующим 
категориям МСФО (IFRS) 9. Основные эффекты проведенной классификации были следующие:  

   
Реклассификация финансовых активов 

на 1 января 2018 года    

 

Остаток на 
1 января 
2018 года 
согласно 
МСФО 
(IAS) 39  

Оцениваемые 
по 

справедливой 
стоимости 

через прибыль 
или убыток  

Оцениваемые 
по 

справедливой 
стоимости 

через прочий 
совокупный 

доход  

Оцениваемые 
по 

амортизиро-
ванной 

стоимости  

Остаток на 
1 января 
2018 года 
согласно 
МСФО 
(IFRS) 9 

Финансовые активы, 
имеющиеся в наличии для 
продажи 145  –  (145)  –  – 

Оцениваемые по 
справедливой стоимости 
через прочий совокупный 
доход –  –  145  –  145 

Итого 145  –  –  –  145 
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2 Принципы составления консолидированной финансовой отчетности (продолжение) 

(д) Изменение учетной политики (продолжение) 

Влияние изменений на капитал Группы с учетом отложенного налога было следующим: 

 

Эффект на резерв 
по имеющимся в 

наличии для 
продажи  

Эффект на резерв 
по оцениваемым 
по справедливой 
стоимости через 

прочий 
совокупный доход  

Эффект на 
нераспределенную 

прибыль 
Остаток на 1 января 2018 года по 

МСФО (IAS) 39 –  –  (202) 
Реклассификация инвестиций из категории 

имеющиеся в наличии для продажи в 
категорию по оцениваемые по справедливой 
стоимости через прочий совокупный доход –  (202)  202 

Итоговое влияние –  (202)  202 
Остаток на 1 января 2018 года по 

МСФО (IFRS) 9 –  (202)  – 

Ниже представлена исходная оценочная категория согласно IAS 39 и новая оценочная категория 
согласно IFRS 9: 
 Оценочная категория  Балансовая стоимость 
 IAS 39  IFRS 9  IAS 39  IFRS 9  Разница 
Внеоборотные 

финансовые активы 
 

        
Финансовые вложения, 

в том числе:  
 

 
 

      
Акции  Имеющиеся в 

наличии для 
продажи 

 

Оцениваемые по 
справедливой 

стоимости через 
прочий совокупный 

доход  145  145  – 
Торговая и прочая 

дебиторская 
задолженность, займы 
выданные  

Амортизированная 
стоимость 

 

Амортизированная 
стоимость 

 716 868  716 868  – 
           
Оборотные финансовые 

активы  
 

 
 

      
Финансовые вложения, 

в том числе:  
 

 
 

      
Торговая и прочая 

дебиторская 
задолженность, займы 
выданные 

Амортизированная 
стоимость 

 

Амортизированная 
стоимость 

 5 189 598  5 189 598  – 
Денежные средства и их 

эквиваленты 
Амортизированная 

стоимость  
Амортизированная 

стоимость  1 160 972  1 160 972  – 
          
Долгосрочные и 

краткосрочные 
финансовые 
обязательства 

 

 

 

      
Кредиты и займы, 

кредиторская 
задолженность 

Амортизированная 
стоимость 

 

Амортизированная 
стоимость 

 25 052 470  25 052 470  – 
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2 Принципы составления консолидированной финансовой отчетности (продолжение) 

(е) Изменения в представлении 

Реклассификация сравнительных данных 

Некоторые суммы в сравнительной информации за предыдущий период были реклассифицированы с 
целью обеспечения их сопоставимости с порядком представления данных в текущем отчетном году. С 
этой целью были внесены следующие корректировки: 

Консолидированный отчет о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе 

В целях обеспечения сопоставимости данных за предыдущий отчетный период с данными за текущий 
отчетный период в связи с реклассификацией расходов по процентам из статьи «Операционные 
расходы» в статью «Финансовые расходы», и реклассификацией доходов по процентам из статьи 
«Чистые прочие доходы» в статью «Финансовые доходы» Группа внесла корректировки в 
Консолидированный отчет о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе и Консолидированный 
отчет о движении денежных средств как представлено ниже. 

 

 
Величина до 
исправления Влияние 

Величина после 
исправления 

Операционные расходы (24 533 546) 487 347 (24 046 199) 
Чистые прочие доходы 520 514 (71 916) 448 598 
Финансовые доходы 132 158 71 916 204 074 
Финансовые расходы (1 263 697) (487 347) (1 751 044) 

Консолидированный отчет о движении денежных средств  

 
Величина до 
исправления Влияние 

Величина после 
исправления 

Корректировки:    
Финансовые доходы (132 158) (71 916) (204 074) 
Финансовые расходы 1 263 697 487 347 1 751 044 

Изменения в оборотном капитале:    
Изменение торговой и прочей дебиторской 

задолженности (2 540 077) 71 916 (2 468 161) 
Изменение торговой и прочей кредиторской 

задолженности 3 770 139 (487 347) 3 282 792 

Также данные изменения оказали соответствующее влияние на показатели раскрытий по статьям 
доходов и расходов за период, закончившийся 31 декабря 2017 года. Изменения не оказали влияния на 
базовый и разводненный убыток на обыкновенную акцию. 

Кроме того, в консолидированной финансовой отчетности за 2018 год, в отчете о движении денежных 
средств Группа включила изменение задолженности по налогам, кроме налога на прибыль в состав 
строки «Изменение торговой и прочей кредиторской задолженности». Для обеспечения 
последовательности в представлении информации, Группа соответствующим образом пересчитала 
сравнительные данные за 2017 год. 
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2 Принципы составления консолидированной финансовой отчетности (продолжение) 

(е) Изменения в представлении 

Реклассификация сравнительных данных 

Некоторые суммы в сравнительной информации за предыдущий период были реклассифицированы с 
целью обеспечения их сопоставимости с порядком представления данных в текущем отчетном году. С 
этой целью были внесены следующие корректировки: 

Консолидированный отчет о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе 

В целях обеспечения сопоставимости данных за предыдущий отчетный период с данными за текущий 
отчетный период в связи с реклассификацией расходов по процентам из статьи «Операционные 
расходы» в статью «Финансовые расходы», и реклассификацией доходов по процентам из статьи 
«Чистые прочие доходы» в статью «Финансовые доходы» Группа внесла корректировки в 
Консолидированный отчет о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе и Консолидированный 
отчет о движении денежных средств как представлено ниже. 

 

 
Величина до 
исправления Влияние 

Величина после 
исправления 

Операционные расходы (24 533 546) 487 347 (24 046 199) 
Чистые прочие доходы 520 514 (71 916) 448 598 
Финансовые доходы 132 158 71 916 204 074 
Финансовые расходы (1 263 697) (487 347) (1 751 044) 

Консолидированный отчет о движении денежных средств  

 
Величина до 
исправления Влияние 

Величина после 
исправления 

Корректировки:    
Финансовые доходы (132 158) (71 916) (204 074) 
Финансовые расходы 1 263 697 487 347 1 751 044 

Изменения в оборотном капитале:    
Изменение торговой и прочей дебиторской 

задолженности (2 540 077) 71 916 (2 468 161) 
Изменение торговой и прочей кредиторской 

задолженности 3 770 139 (487 347) 3 282 792 

Также данные изменения оказали соответствующее влияние на показатели раскрытий по статьям 
доходов и расходов за период, закончившийся 31 декабря 2017 года. Изменения не оказали влияния на 
базовый и разводненный убыток на обыкновенную акцию. 

Кроме того, в консолидированной финансовой отчетности за 2018 год, в отчете о движении денежных 
средств Группа включила изменение задолженности по налогам, кроме налога на прибыль в состав 
строки «Изменение торговой и прочей кредиторской задолженности». Для обеспечения 
последовательности в представлении информации, Группа соответствующим образом пересчитала 
сравнительные данные за 2017 год. 
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2. Принципы составления консолидированной финансовой отчетности (продолжение) 

(ж) Применение новых и пересмотренных стандартов и интерпретаций 

За исключением изменений в учетной политике, описанных в разделе 2 (д), следующие поправки и 
разъяснения, вступившие в силу с 1 января 2018 года, не оказали влияния на данную 
консолидированную финансовую отчетность:  

 Поправки к МСФО (IFRS) 2 «Классификация и оценка операций по выплатам на основе акций»; 

 Поправки к МСФО (IAS) 40) «Переводы инвестиционной недвижимости из категории в 
категорию»; 

 Разъяснение КРМФО (IFRIC) 22 «Операции в иностранной валюте и предварительная оплата»; 

 Поправки к МСФО (IAS) 28 «Инвестиции в ассоциированные организации и совместные 
предприятия»; 

 Поправки к МСФО (IFRS) 4 «Применение МСФО (IFRS) 9 «Финансовые инструменты» вместе 
с МСФО (IFRS) 4 «Договоры страхования». 

Следующие новые стандарты и интерпретации были выпущены и вступают в силу в отношении 
годовых периодов, начинающихся с 1 января 2019 года или после этой даты, и при этом не были 
досрочно применены Группой: 

МСФО (IFRS) 16 «Аренда» 

МСФО (IFRS) 16 «Аренда» был выпущен в январе 2016 года и заменяет собой МСФО (IAS) 17 
«Аренда», Разъяснение КРМФО (IFRIC) 4 «Определение наличия в соглашении признаков аренды», 
Разъяснение ПКР (SIC) 15 «Операционная аренда – стимулы» и Разъяснение ПКР (SIC) 27 
«Определение сущности операций, имеющих юридическую форму аренды». МСФО (IFRS) 16 
устанавливает принципы признания, оценки, представления и раскрытия информации об аренде и 
требует, чтобы арендаторы отражали все договоры аренды с использованием единой модели учета в 
балансе, аналогично порядку учета, предусмотренному в МСФО (IAS) 17 для финансовой аренды. 
Стандарт предусматривает два освобождения от признания для арендаторов – в отношении аренды 
активов с низкой стоимостью (например, персональных компьютеров) и краткосрочной аренды 
(т.е. аренды со сроком не более 12 месяцев). Группа намерена применить оба освобождения.  

На дату начала аренды арендатор будет признавать обязательство в отношении арендных платежей 
(т.е. обязательство по аренде), а также актив, представляющий право пользования базовым активом в 
течение срока аренды (т.е. актив в форме права пользования). Группа будет обязана признавать 
процентный расход по обязательству по аренде отдельно от расходов по амортизации актива в форме 
права пользования.  

Согласно переходным положениям МСФО (IFRS) 16, Группа выбрала возможность применить новые 
правила ретроспективно с суммарным эффектом первоначального применения стандарта, 
признаваемым по состоянию на 1 января 2019 года: 

 с признанием обязательства по аренде в оценке по приведенной стоимости оставшихся арендных 
платежей с использованием ставки привлечения Группой дополнительных заемных средств на 
дату первоначального применения и признанием активов в форме права пользования по 
величине, равной обязательству по аренде, с корректировкой на величину заранее 
осуществленных или начисленных арендных платежей.  

Группа также планирует использовать разрешенные упрощения практического характера и не 
применять новый стандарт к договорам аренды, срок которых истекает в течение двенадцати месяцев 
с даты перехода. 
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2 Принципы составления консолидированной финансовой отчетности (продолжение) 

(ж) Применение новых и пересмотренных стандартов и интерпретаций (продолжение) 

Основными объектами аренды Группы являются объекты электросетевого хозяйства (сети линий 
электропередачи, оборудование для передачи электроэнергии, прочее) и земельные участки. Договоры 
аренды земли были заключены в предыдущие периоды в отношении участков, на которых 
расположены собственные линии электропередач, оборудование для передачи электроэнергии и 
прочие активы Группы. Кроме того, Группа арендует нежилую недвижимость и транспортные 
средства.  

Группа находится в процессе пересчета эффектов от применения МСФО (IFRS) 16 и ожидает, что 
эффект от применения МСФО (IFRS) 16 может оказать следующее влияние на активы и обязательства 
Группы:  

 
На 1 января 

2019 года 
Активы  
Активы в форме права пользования 1 345 390 
Торговая и прочая дебиторская задолженность (1 836) 
   
Обязательства  
Долгосрочные обязательства по аренде 1 120 512 
Краткосрочные обязательства по аренде 474 859 
Торговая и прочая кредиторская задолженность (251 817) 

В марте 2018 года Совет по МСФО выпустил новую редакцию Концептуальных основ финансовой 
отчетности. Новая редакция вступает в силу для обязательного применения, начиная с годовых 
периодов после 1 января 2020 года. В настоящее время Группа анализирует влияние новой редакции 
на консолидированную финансовую отчетность. 

Следующие стандарты, поправки к стандартам и разъяснения, как ожидается, не окажут значительного 
влияния на консолидированную финансовую отчетность Группы: 

 Разъяснение КРМФО (IFRIC) 23 «Неопределенность в отношении правил исчисления налога на 
прибыль»; 

 Поправки к МСФО (IFRS) 9 «Условия о досрочном погашении с потенциальным отрицательным 
возмещением»; 

 Поправки к МСФО (IFRS) 3 «Объединения бизнесов»; 

 Поправки к МСФО (IFRS) 11 «Совместное предпринимательство»; 

 Поправки к МСФО (IAS) 12 «Налоги на прибыль» – налоговые последствия выплат по 
финансовым инструментам, классифицированным в качестве собственного капитала;  

 Поправки к МСФО (IAS) 23 «Затраты по заимствованиям»; 

 Поправки к МСФО (IAS) 28 «Долгосрочные вложения в ассоциированные организации и 
совместные предприятия»; 

 Поправки к МСФО (IAS) 19 «Внесение изменений в программу, сокращение программы или 
погашение обязательств по программе»; 

 «Концептуальные основы представления финансовых отчетов»; 

 МСФО (IFRS) 17 «Договоры страхования»; 

 Поправки к МСФО (IFRS) 10 МСФО (IAS) 28 «Продажа или взнос активов в сделках между 
инвестором и его ассоциированной организацией или совместным предприятием». 
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2 Принципы составления консолидированной финансовой отчетности (продолжение) 

(ж) Применение новых и пересмотренных стандартов и интерпретаций (продолжение) 

Основными объектами аренды Группы являются объекты электросетевого хозяйства (сети линий 
электропередачи, оборудование для передачи электроэнергии, прочее) и земельные участки. Договоры 
аренды земли были заключены в предыдущие периоды в отношении участков, на которых 
расположены собственные линии электропередач, оборудование для передачи электроэнергии и 
прочие активы Группы. Кроме того, Группа арендует нежилую недвижимость и транспортные 
средства.  

Группа находится в процессе пересчета эффектов от применения МСФО (IFRS) 16 и ожидает, что 
эффект от применения МСФО (IFRS) 16 может оказать следующее влияние на активы и обязательства 
Группы:  

 
На 1 января 

2019 года 
Активы  
Активы в форме права пользования 1 345 390 
Торговая и прочая дебиторская задолженность (1 836) 
   
Обязательства  
Долгосрочные обязательства по аренде 1 120 512 
Краткосрочные обязательства по аренде 474 859 
Торговая и прочая кредиторская задолженность (251 817) 

В марте 2018 года Совет по МСФО выпустил новую редакцию Концептуальных основ финансовой 
отчетности. Новая редакция вступает в силу для обязательного применения, начиная с годовых 
периодов после 1 января 2020 года. В настоящее время Группа анализирует влияние новой редакции 
на консолидированную финансовую отчетность. 

Следующие стандарты, поправки к стандартам и разъяснения, как ожидается, не окажут значительного 
влияния на консолидированную финансовую отчетность Группы: 

 Разъяснение КРМФО (IFRIC) 23 «Неопределенность в отношении правил исчисления налога на 
прибыль»; 

 Поправки к МСФО (IFRS) 9 «Условия о досрочном погашении с потенциальным отрицательным 
возмещением»; 

 Поправки к МСФО (IFRS) 3 «Объединения бизнесов»; 

 Поправки к МСФО (IFRS) 11 «Совместное предпринимательство»; 

 Поправки к МСФО (IAS) 12 «Налоги на прибыль» – налоговые последствия выплат по 
финансовым инструментам, классифицированным в качестве собственного капитала;  

 Поправки к МСФО (IAS) 23 «Затраты по заимствованиям»; 

 Поправки к МСФО (IAS) 28 «Долгосрочные вложения в ассоциированные организации и 
совместные предприятия»; 

 Поправки к МСФО (IAS) 19 «Внесение изменений в программу, сокращение программы или 
погашение обязательств по программе»; 

 «Концептуальные основы представления финансовых отчетов»; 

 МСФО (IFRS) 17 «Договоры страхования»; 

 Поправки к МСФО (IFRS) 10 МСФО (IAS) 28 «Продажа или взнос активов в сделках между 
инвестором и его ассоциированной организацией или совместным предприятием». 
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2 Принципы составления консолидированной финансовой отчетности (продолжение) 

(з) Исправление ошибок 

В связи с исправлением ошибок в раскрытии данных по балансовой стоимости, относящейся к 
предприятиям под общим контролем материнской компании, в части операционных и финансовых 
расходов, были внесены следующие корректировки: 

Примечание 32. Операции со связанными сторонами 
  Балансовая стоимость 

31 декабря 2017 года  
Величина до 
исправления  Влияние  

Величина после 
исправления 

        
Кредиторская задолженность по 

электроэнергии для компенсации потерь  5 803 852  (408 896)  5 394 956 
Прочая кредиторская задолженность 

задолженности  1 255 107  (229 766)  1 025 341 

Итого кредиторская задолженность  11 407 997  (638 662)  10 769 335 

В связи с исправлением ошибки в раскрытии данных по непризнанным отложенным налоговым 
активам, были внесены следующие корректировки: 

Примечание 16. Отложенные налоговые активы и обязательства 
  31 декабря 2017 года 
Непризнанные отложенные налоговые 
активы  

Величина до 
исправления  Влияние  

Величина после 
исправления 

        
Вычитаемые временные разницы  (342 827)  (513 461)  170 634 
Налоговые убытки  862 748  –  862 748 
Итого  519 921  (513 461)  1 033 382 
Непризнанные отложенные налоговые 

активы по применимой ставке  519 921  (513 461)  1 033 382 

(и) Непрерывность деятельности 

За 2018 год Группа понесла убыток в размере 7 901 502 тыс. руб. и по состоянию на 31 декабря 2018 года 
ее чистые активы имели отрицательную величину 813 600 тыс. руб. (за 2017 год Группа понесла убыток 
в размере 6 213 882 тыс. руб. и по состоянию на 31 декабря 2017 года ее чистые активы имели 
отрицательную величину 1 047 397 тыс. руб.). Также по состоянию на 31 декабря 2018 года 
краткосрочные обязательства Группы превышали оборотные активы на 9 859 404 тыс. руб. (по состоянию 
на 31 декабря 2017 года краткосрочные обязательства превышали краткосрочные активы на 
6 282 088 тыс. руб.). В основном на финансовое положение Группы влияет наличие убыточной дочерней 
компании АО «Дагестанская сетевая компания», имеющей отрицательные чистые активы. Несмотря на 
наличие указанных выше факторов, свидетельствующих о существенной неопределенности в отношении 
непрерывности деятельности Группы в обозримом будущем, Группа считает, что предпринимаемые шаги 
позволят нормализовать ситуацию. 

В целях приведения величины чистых активов в соответствие требованиям законодательства Группой 
реализованы следующие мероприятия: 

1. В соответствии с нормами постановления Правительства РФ от 30 апреля 2018 года № 534 
заключены многосторонние соглашения с органами исполнительной власти республик СКФО в 
целях реализации норм указанного постановления Правительства РФ, предусматривающего 
установление тарифов на передачу для республик СКФО темпами, опережающими рост ИПЦ. 
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2 Принципы составления консолидированной финансовой отчетности (продолжение) 

(и) Непрерывность деятельности (продолжение) 

2. Подготовлен и согласован с Правительством РФ законопроект, обеспечивающий внесение 
изменений в 35-ФЗ «Об электроэнергетике» в части переноса срока либерализации объемов 
электроэнергии, приобретаемой на ОРЭМ по нерегулируемой цене, с 1 июля 2018 года на 
1 января 2023 года. Соответствующий федеральный закон от 29 июня 2018 года № 172-ФЗ 
подписан Президентом РФ. Таким образом, республики СКФО в случае исполнения всех 
критериев, предусмотренный нормами постановления Правительства РФ от 30 апреля 2018 года 
№ 534, продолжают приобретать плановые объемы электроэнергии на ОРЭМ по регулируемой 
цене до 1 января 2023 года. 

3. ПАО «Россети» оказана финансовая поддержка ПАО «МРСК Северного Кавказа» в сумме 
3,3 млрд. рублей на цели погашения просроченной задолженности ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» и АО «Дагестанская сетевая компания» перед ПАО «ФСК ЕЭС». 

Кроме того, в период 2019-2023 годов Группа планирует реализовать Программы снижения потерь 
электроэнергии в сетях Группы до нормативных значений к 2023 году, в том числе в сетях, 
эксплуатируемых АО «Дагестанская сетевая компания». Финансирование программ планируется 
средствами финансовой поддержки ПАО «Россети» и частично собственными средствами, 
накапливаемыми в результате реализации норм постановления Правительства РФ от 30 апреля 
2018 года № 534. Прогнозируемый объем финансовой поддержки ПАО «Россети» на реализацию 
мероприятий – 10,5 млрд. рублей. 

Соответственно, консолидированная финансовая отчетность была подготовлена на основании 
допущения о том, что Группа будет продолжать свою деятельность в обозримом будущем, и у нее 
отсутствуют намерения или необходимость ликвидации, или существенного сокращения 
деятельности, а, следовательно, обязательства Группы будут погашаться в установленном порядке. 

3 Основные принципы учетной политики 

Положения учетной политики, описанные ниже, применялись последовательно во всех отчетных 
периодах, представленных в настоящей консолидированной финансовой отчетности, за исключением 
изменений в учетной политике, раскрытых в пояснении 2 (д) и связанных с началом применения с 
1 января 2018 года МСФО (IFRS) 15 «Выручка по договорам с покупателями» и МСФО (IFRS) 9 
«Финансовые инструменты».  

(а) Принципы консолидации 

i. Дочерние общества 

Дочерними являются общества, контролируемые Группой. Группа контролирует дочернее общество, 
когда Группа подвержена рискам, связанным с переменным доходом от участия в объекте инвестиций 
или имеет права на получение такого дохода, и имеет возможность использовать свои полномочия в 
отношении данного общества с целью оказания влияния на величину этого дохода. Показатели 
финансовой отчетности дочерних обществ отражаются в составе консолидированной финансовой 
отчетности с даты получения контроля до даты его прекращения. 

Учетная политика дочерних обществ подвергалась изменениям в тех случаях, когда ее необходимо 
было привести в соответствие с учетной политикой, принятой в Группе. Убытки, приходящиеся на 
неконтролирующую долю в дочернем предприятии, в полном объеме относятся на счет 
неконтролирующих долей, даже если это приводит к возникновению дебетового сальдо («дефицита») 
на этом счете. 

ii. Сделки по объединению бизнеса 

Сделки по объединению бизнеса учитываются методом приобретения по состоянию на дату 
приобретения, а именно на дату перехода контроля к Группе.   
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2 Принципы составления консолидированной финансовой отчетности (продолжение) 

(и) Непрерывность деятельности (продолжение) 

2. Подготовлен и согласован с Правительством РФ законопроект, обеспечивающий внесение 
изменений в 35-ФЗ «Об электроэнергетике» в части переноса срока либерализации объемов 
электроэнергии, приобретаемой на ОРЭМ по нерегулируемой цене, с 1 июля 2018 года на 
1 января 2023 года. Соответствующий федеральный закон от 29 июня 2018 года № 172-ФЗ 
подписан Президентом РФ. Таким образом, республики СКФО в случае исполнения всех 
критериев, предусмотренный нормами постановления Правительства РФ от 30 апреля 2018 года 
№ 534, продолжают приобретать плановые объемы электроэнергии на ОРЭМ по регулируемой 
цене до 1 января 2023 года. 

3. ПАО «Россети» оказана финансовая поддержка ПАО «МРСК Северного Кавказа» в сумме 
3,3 млрд. рублей на цели погашения просроченной задолженности ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» и АО «Дагестанская сетевая компания» перед ПАО «ФСК ЕЭС». 

Кроме того, в период 2019-2023 годов Группа планирует реализовать Программы снижения потерь 
электроэнергии в сетях Группы до нормативных значений к 2023 году, в том числе в сетях, 
эксплуатируемых АО «Дагестанская сетевая компания». Финансирование программ планируется 
средствами финансовой поддержки ПАО «Россети» и частично собственными средствами, 
накапливаемыми в результате реализации норм постановления Правительства РФ от 30 апреля 
2018 года № 534. Прогнозируемый объем финансовой поддержки ПАО «Россети» на реализацию 
мероприятий – 10,5 млрд. рублей. 

Соответственно, консолидированная финансовая отчетность была подготовлена на основании 
допущения о том, что Группа будет продолжать свою деятельность в обозримом будущем, и у нее 
отсутствуют намерения или необходимость ликвидации, или существенного сокращения 
деятельности, а, следовательно, обязательства Группы будут погашаться в установленном порядке. 

3 Основные принципы учетной политики 

Положения учетной политики, описанные ниже, применялись последовательно во всех отчетных 
периодах, представленных в настоящей консолидированной финансовой отчетности, за исключением 
изменений в учетной политике, раскрытых в пояснении 2 (д) и связанных с началом применения с 
1 января 2018 года МСФО (IFRS) 15 «Выручка по договорам с покупателями» и МСФО (IFRS) 9 
«Финансовые инструменты».  

(а) Принципы консолидации 

i. Дочерние общества 

Дочерними являются общества, контролируемые Группой. Группа контролирует дочернее общество, 
когда Группа подвержена рискам, связанным с переменным доходом от участия в объекте инвестиций 
или имеет права на получение такого дохода, и имеет возможность использовать свои полномочия в 
отношении данного общества с целью оказания влияния на величину этого дохода. Показатели 
финансовой отчетности дочерних обществ отражаются в составе консолидированной финансовой 
отчетности с даты получения контроля до даты его прекращения. 

Учетная политика дочерних обществ подвергалась изменениям в тех случаях, когда ее необходимо 
было привести в соответствие с учетной политикой, принятой в Группе. Убытки, приходящиеся на 
неконтролирующую долю в дочернем предприятии, в полном объеме относятся на счет 
неконтролирующих долей, даже если это приводит к возникновению дебетового сальдо («дефицита») 
на этом счете. 

ii. Сделки по объединению бизнеса 

Сделки по объединению бизнеса учитываются методом приобретения по состоянию на дату 
приобретения, а именно на дату перехода контроля к Группе.   
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3 Основные принципы учетной политики (продолжение) 

(а) Принципы консолидации (продолжение) 

Группа оценивает гудвил на дату приобретения следующим образом: 

1) справедливая стоимость переданного возмещения; плюс 

2) сумма признанной неконтролирующей доли в приобретаемом предприятии; плюс 

3) справедливая стоимость уже имеющейся доли в капитале приобретенного предприятия, если 
сделка по объединению бизнеса осуществлялась поэтапно; минус 

4) нетто-величина признанных сумм (как правило, справедливая стоимость) идентифицируемых 
приобретенных активов за вычетом принятых обязательств. 

Если эта разница выражается отрицательной величиной, то в составе прибыли или убытка за период 
сразу признается прибыль от выгодной покупки.  

В состав переданного возмещения не включаются суммы, относящиеся к урегулированию 
существующих ранее отношений. Такие суммы в общем случае признаются в составе прибыли или 
убытка за период.  

Понесенные Группой в результате операции по объединению бизнеса затраты по сделкам, отличные 
от затрат, связанных с выпуском долговых или долевых ценных бумаг, относятся на расходы по мере 
их возникновения. 

Любое условное возмещение признается по справедливой стоимости на дату приобретения. Если 
условное возмещение классифицируется как часть капитала, то его величина впоследствии не 
переоценивается, а его выплата отражается в составе капитала. В противном случае изменения 
справедливой стоимости условного возмещения признаются в составе прибыли или убытка за период. 

iii. Учет приобретения неконтролирующих долей 

Приобретения неконтролирующих долей без потери контроля со стороны Группы учитываются как 
операции с собственниками, и поэтому в результате таких операций гудвил не признается. 
Корректировки неконтролирующей доли осуществляются исходя из пропорциональной величины 
чистых активов дочернего предприятия.  

iv. Приобретение бизнеса у предприятий под общим контролем 

Сделки по объединению бизнеса, возникающие в результате передачи долей участия в предприятиях, 
находящихся под контролем того же акционера, который контролирует Группу, учитываются методом 
предшественника. Приобретенные активы и обязательства признаются по их прежней балансовой 
стоимости, отраженной в финансовой отчетности приобретенных предприятий. Любые суммы 
денежных средств, уплаченных в сделке по приобретению, отражаются непосредственно в составе 
капитала. 

v. Инвестиции в ассоциированные предприятия (объекты инвестиций, учитываемые методом 
долевого участия) 

Ассоциированными являются предприятия, на финансовую и хозяйственную политику которых 
Группа оказывает существенное влияние, но не контролирует их.  

  

Группа компаний ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
Примечания к консолидированной финансовой отчетности за год, закончившийся 31 декабря 2018 года 

(в тысячах российских рублей, если не указано иное) 
 
 

28 

3 Основные принципы учетной политики (продолжение) 

(а) Принципы консолидации (продолжение) 

Инвестиции в ассоциированные предприятия учитываются методом долевого участия и при 
первоначальном признании отражаются по себестоимости. Себестоимость инвестиции включает также 
затраты по сделке. Начиная с момента возникновения существенного влияния и до даты прекращения 
этого существенного влияния, в консолидированной финансовой отчетности отражается доля Группы 
в прибыли и убытках, а также в прочем совокупном доходе объектов инвестиций, учитываемых 
методом долевого участия, которая рассчитывается с учетом корректировок, требующихся для 
приведения учетной политики конкретного объекта в соответствие с учетной политикой Группы. 
Когда доля Группы в убытках объекта инвестиций, учитываемого методом долевого участия, 
превышает ее долю участия в этом объекте, балансовая стоимость данной доли участия (включая 
любые долгосрочные инвестиции) снижается до нуля и дальнейшие убытки Группой не признаются, 
кроме тех случаев, когда Группа приняла на себя обязательства по компенсации убытков этого объекта 
инвестиций, либо произвела выплаты от его имени. 

vi. Операции, исключаемые при консолидации 

Внутригрупповые остатки и операции, а также нереализованные доходы и расходы от 
внутригрупповых операций элиминируются при подготовке консолидированной финансовой 
отчетности. Нереализованная прибыль по операциям с объектами инвестиций, учитываемыми методом 
долевого участия, исключается за счет уменьшения стоимости инвестиции в пределах доли участия 
Группы в соответствующем объекте инвестиций. Нереализованные убытки элиминируются в том же 
порядке, что и нереализованная прибыль, но лишь в той степени, пока они не являются свидетельством 
обесценения. 

(б) Иностранная валюта 

Денежные активы и обязательства компаний Группы, выраженные на отчетную дату в иностранной 
валюте, пересчитаны в рубли по курсу на отчетную дату. Операции в иностранной валюте 
учитываются по курсу на дату совершения операции. Прибыли и убытки, возникшие в результате 
осуществления таких расчетов по данным операциями при пересчете денежных активов и 
обязательств, выраженных в иностранной валюте, отражаются в составе прибылей и убытков.  

(в) Уставный капитал 

Обыкновенные акции и не подлежащие обязательному погашению по решению владельцев 
привилегированные акции классифицируются как капитал. 

(г) Основные средства 

i. Признание и оценка 

Объекты основных средств отражаются по себестоимости за вычетом накопленных сумм амортизации 
и убытков от обесценения. Себестоимость основных средств по состоянию на 1 января 2010 года, т. е. 
дату перехода на МСФО, была определена на основе их справедливой стоимости (условно-
первоначальной стоимости) на указанную дату.  

В себестоимость включаются все затраты, непосредственно связанные с приобретением 
соответствующего актива. В себестоимость активов, возведенных (построенных) собственными 
силами, включаются затраты на материалы, прямые затраты на оплату труда, все другие затраты, 
непосредственно связанные с приведением активов в рабочее состояние для использования их по 
назначению, затраты на демонтаж и перемещение активов и восстановление занимаемого ими участка, 
и капитализированные проценты по займам. Затраты на приобретение программного обеспечения, 
неразрывно связанного с функциональным назначением соответствующего оборудования, 
капитализируются в стоимости этого оборудования. 
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3 Основные принципы учетной политики (продолжение) 

(а) Принципы консолидации (продолжение) 

Инвестиции в ассоциированные предприятия учитываются методом долевого участия и при 
первоначальном признании отражаются по себестоимости. Себестоимость инвестиции включает также 
затраты по сделке. Начиная с момента возникновения существенного влияния и до даты прекращения 
этого существенного влияния, в консолидированной финансовой отчетности отражается доля Группы 
в прибыли и убытках, а также в прочем совокупном доходе объектов инвестиций, учитываемых 
методом долевого участия, которая рассчитывается с учетом корректировок, требующихся для 
приведения учетной политики конкретного объекта в соответствие с учетной политикой Группы. 
Когда доля Группы в убытках объекта инвестиций, учитываемого методом долевого участия, 
превышает ее долю участия в этом объекте, балансовая стоимость данной доли участия (включая 
любые долгосрочные инвестиции) снижается до нуля и дальнейшие убытки Группой не признаются, 
кроме тех случаев, когда Группа приняла на себя обязательства по компенсации убытков этого объекта 
инвестиций, либо произвела выплаты от его имени. 

vi. Операции, исключаемые при консолидации 

Внутригрупповые остатки и операции, а также нереализованные доходы и расходы от 
внутригрупповых операций элиминируются при подготовке консолидированной финансовой 
отчетности. Нереализованная прибыль по операциям с объектами инвестиций, учитываемыми методом 
долевого участия, исключается за счет уменьшения стоимости инвестиции в пределах доли участия 
Группы в соответствующем объекте инвестиций. Нереализованные убытки элиминируются в том же 
порядке, что и нереализованная прибыль, но лишь в той степени, пока они не являются свидетельством 
обесценения. 

(б) Иностранная валюта 

Денежные активы и обязательства компаний Группы, выраженные на отчетную дату в иностранной 
валюте, пересчитаны в рубли по курсу на отчетную дату. Операции в иностранной валюте 
учитываются по курсу на дату совершения операции. Прибыли и убытки, возникшие в результате 
осуществления таких расчетов по данным операциями при пересчете денежных активов и 
обязательств, выраженных в иностранной валюте, отражаются в составе прибылей и убытков.  

(в) Уставный капитал 

Обыкновенные акции и не подлежащие обязательному погашению по решению владельцев 
привилегированные акции классифицируются как капитал. 

(г) Основные средства 

i. Признание и оценка 

Объекты основных средств отражаются по себестоимости за вычетом накопленных сумм амортизации 
и убытков от обесценения. Себестоимость основных средств по состоянию на 1 января 2010 года, т. е. 
дату перехода на МСФО, была определена на основе их справедливой стоимости (условно-
первоначальной стоимости) на указанную дату.  

В себестоимость включаются все затраты, непосредственно связанные с приобретением 
соответствующего актива. В себестоимость активов, возведенных (построенных) собственными 
силами, включаются затраты на материалы, прямые затраты на оплату труда, все другие затраты, 
непосредственно связанные с приведением активов в рабочее состояние для использования их по 
назначению, затраты на демонтаж и перемещение активов и восстановление занимаемого ими участка, 
и капитализированные проценты по займам. Затраты на приобретение программного обеспечения, 
неразрывно связанного с функциональным назначением соответствующего оборудования, 
капитализируются в стоимости этого оборудования. 
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3 Основные принципы учетной политики (продолжение) 

(г) Основные средства (продолжение) 

Если объект основных средств состоит из существенных отдельных компонентов, имеющих разный 
срок полезного использования, каждый из них учитывается как отдельный объект (значительный 
компонент) основных средств. 

Любые суммы прибыли или убытка от выбытия объекта основных средств определяются посредством 
сравнения поступлений от его выбытия с его балансовой стоимостью и признаются в нетто-величине 
по строке «Чистые прочие доходы/(расходы)» в составе прибыли или убытка за период.  

ii. Последующие затраты 

Затраты, связанные с заменой части (значительного компонента) объекта основных средств, 
увеличивают балансовую стоимость этого объекта в случае, если вероятность того, что Группа получит 
будущие экономические выгоды, связанные с указанной частью, является высокой и ее стоимость 
можно надежно определить. Балансовая стоимость замененной части списывается. Затраты на текущий 
ремонт и обслуживание объектов основных средств признаются в отчете о прибылях и убытках и 
прочем совокупном доходе в момент их возникновения.  

iii. Амортизация 

Каждый компонент объекта основных средств амортизируется линейным методом на протяжении 
ожидаемого срока его полезного использования, поскольку именно такой метод наиболее точно 
отражает характер ожидаемого потребления будущих экономических выгод, заключенных в активе, и 
амортизационные отчисления включаются в состав прибыли или убытка за период. Арендованные 
активы амортизируются на протяжении наименьшего из срока аренды и срока полезного 
использования активов. Земельные участки не амортизируются. 

Ожидаемые сроки полезного использования основных средств в отчетном и сравнительном периодах 
были следующими: 

 здания      7-80 лет; 

 сети линий электропередачи   5-60 лет; 

 оборудование для передачи электроэнергии 5-40 лет; 

 прочие активы     1-50 лет. 

Ожидаемые сроки полезного использования и остаточная стоимость основных средств анализируются 
по состоянию на каждую отчетную дату и в случае необходимости пересматриваются. 

(д) Нематериальные активы 

i. Гудвил 

Гудвил («отрицательный гудвил») возникает при приобретении дочерних, ассоциированных и 
совместных предприятий. 

Последующая оценка 

Гудвил отражается по себестоимости за вычетом убытков от обесценения. Касательно 
ассоциированных предприятий, себестоимость относящегося к ним гудвила отражается в составе 
балансовой стоимости соответствующей инвестиции в ассоциированное предприятие, и при признании 
обесценения таких инвестиций оно не распределяется на какие-либо активы, формирующие 
балансовую стоимость вложения в ассоциированные компании, в том числе на гудвил.  
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3 Основные принципы учетной политики (продолжение) 

(д) Нематериальные активы (продолжение) 

ii. Прочие нематериальные активы 

Прочие нематериальные активы, приобретенные Группой и имеющие конечный срок полезного 
использования, отражаются по себестоимости за вычетом накопленных сумм амортизации и убытков 
от обесценения. 

iii. Последующие затраты 

Последующие затраты капитализируются в стоимости конкретного актива только в том случае, если 
они увеличивают будущие экономические выгоды, заключенные в данном активе. Все прочие затраты 
признаются в отчете о прибылях и убытках и прочем совокупном доходе по мере возникновения.  

iv. Амортизация 

Амортизационные отчисления по нематериальным активам, отличным от гудвила, начисляются с 
момента их готовности к использованию и признаются в прибыли или убытке линейным способом на 
протяжении соответствующих сроков их полезного использования, поскольку именно такой метод 
наиболее точно отражает особенности ожидаемого потребления будущих экономических выгод, 
заключенных в активе. Ожидаемые сроки полезного использования нематериальных активов в 
отчетном и сравнительном периодах были следующими: 

 Лицензии и сертификаты 3-7 лет; 

 Программное обеспечение 1-10 лет; 

 Прочие НМА  1-10 лет. 

В конце каждого отчетного года методы амортизации, сроки полезного использования и величины 
остаточной стоимости анализируются на предмет необходимости их пересмотра и в случае 
необходимости пересматриваются. 

(е) Арендованные активы 

Договоры аренды, по условиям которых Группа принимает на себя по существу все риски и выгоды, 
связанные с правом собственности, классифицируются как договоры финансовой аренды. При 
первоначальном признании арендованный актив оценивается в сумме, равной наименьшей из его 
справедливой стоимости и приведенной (дисконтированной) стоимости минимальных арендных 
платежей. Впоследствии этот актив учитывается в соответствии с учетной политикой, применимой к 
активам подобного класса.  

Прочие договоры аренды классифицируются как операционная аренда, и соответствующие 
арендованные активы не признаются в консолидированном отчете о финансовом положении Группы. 

(ж) Запасы 

Запасы отражаются по наименьшей из двух величин: себестоимости или чистой стоимости возможной 
продажи. Себестоимость определяется по методу средневзвешенной стоимости, и в нее включаются 
затраты на приобретение запасов, затраты на производство или переработку и прочие затраты на 
доставку запасов до их настоящего местоположения и приведения их в соответствующее состояние.  

Чистая стоимость возможной продажи представляет собой предполагаемую (расчетную) цену продажи 
объекта запасов в ходе обычной хозяйственной деятельности Группы за вычетом расчетных затрат на 
завершение выполнения работ по этому объекту и его продаже. 
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3 Основные принципы учетной политики (продолжение) 

(д) Нематериальные активы (продолжение) 

ii. Прочие нематериальные активы 

Прочие нематериальные активы, приобретенные Группой и имеющие конечный срок полезного 
использования, отражаются по себестоимости за вычетом накопленных сумм амортизации и убытков 
от обесценения. 

iii. Последующие затраты 

Последующие затраты капитализируются в стоимости конкретного актива только в том случае, если 
они увеличивают будущие экономические выгоды, заключенные в данном активе. Все прочие затраты 
признаются в отчете о прибылях и убытках и прочем совокупном доходе по мере возникновения.  

iv. Амортизация 

Амортизационные отчисления по нематериальным активам, отличным от гудвила, начисляются с 
момента их готовности к использованию и признаются в прибыли или убытке линейным способом на 
протяжении соответствующих сроков их полезного использования, поскольку именно такой метод 
наиболее точно отражает особенности ожидаемого потребления будущих экономических выгод, 
заключенных в активе. Ожидаемые сроки полезного использования нематериальных активов в 
отчетном и сравнительном периодах были следующими: 

 Лицензии и сертификаты 3-7 лет; 

 Программное обеспечение 1-10 лет; 

 Прочие НМА  1-10 лет. 

В конце каждого отчетного года методы амортизации, сроки полезного использования и величины 
остаточной стоимости анализируются на предмет необходимости их пересмотра и в случае 
необходимости пересматриваются. 

(е) Арендованные активы 

Договоры аренды, по условиям которых Группа принимает на себя по существу все риски и выгоды, 
связанные с правом собственности, классифицируются как договоры финансовой аренды. При 
первоначальном признании арендованный актив оценивается в сумме, равной наименьшей из его 
справедливой стоимости и приведенной (дисконтированной) стоимости минимальных арендных 
платежей. Впоследствии этот актив учитывается в соответствии с учетной политикой, применимой к 
активам подобного класса.  

Прочие договоры аренды классифицируются как операционная аренда, и соответствующие 
арендованные активы не признаются в консолидированном отчете о финансовом положении Группы. 

(ж) Запасы 

Запасы отражаются по наименьшей из двух величин: себестоимости или чистой стоимости возможной 
продажи. Себестоимость определяется по методу средневзвешенной стоимости, и в нее включаются 
затраты на приобретение запасов, затраты на производство или переработку и прочие затраты на 
доставку запасов до их настоящего местоположения и приведения их в соответствующее состояние.  

Чистая стоимость возможной продажи представляет собой предполагаемую (расчетную) цену продажи 
объекта запасов в ходе обычной хозяйственной деятельности Группы за вычетом расчетных затрат на 
завершение выполнения работ по этому объекту и его продаже. 
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3 Основные принципы учетной политики (продолжение) 

(з) Авансы выданные 

Авансы выданные классифицируются как внеоборотные активы, если аванс связан с приобретением 
актива, который будет классифицирован как внеоборотный при его первоначальном признании. 
Авансы для приобретения актива включаются в его балансовую стоимость при получении Группой 
контроля над этим активом и наличии высокой вероятности получения Группой экономической 
выгоды от его использования.  

(и) Налог на добавленную стоимость 

Налог на добавленную стоимость, возникающий при реализации продукции, подлежит перечислению 
в государственный бюджет при наступлении наиболее ранней из дат: (а) момента поступления оплаты 
от покупателей или (б) момента поставки товаров или услуг покупателю. Входящий НДС подлежит 
возмещению путем зачета против суммы исходящего НДС по получению счета-фактуры. Суммы НДС, 
начисленные с авансов полученных и авансов выданных, а также предоплата по НДС отражаются на 
нетто-основе в составе дебиторской задолженности, при этом суммы НДС, подлежащие к уплате в 
бюджет, раскрываются отдельно в составе краткосрочных обязательств. При создании резерва под 
обесценение дебиторской задолженности резервируется вся сумма сомнительной задолженности, 
включая НДС. 

(к) Обесценение активов 

i.  Финансовые активы 

Оценочный резерв под ожидаемые кредитные убытки по финансовому инструменту оценивается по 
состоянию на каждую отчетную дату в сумме, равной ожидаемым кредитным убыткам за весь срок, 
если кредитный риск по данному финансовому инструменту значительно увеличился с момента 
первоначального признания, принимая во внимание всю обоснованную и подтверждаемую 
информацию, в том числе прогнозную. По дебиторской задолженности оценочный резерв под 
ожидаемые кредитные убытки всегда оценивается в сумме, равной ожидаемым кредитным убыткам за 
весь срок.  

В качестве индикаторов значительного увеличения кредитного риска Группа рассматривает 
фактические или ожидаемые трудности эмитента или должника по активу, фактическое или ожидаемое 
нарушение условий договора, ожидаемый пересмотр условий договора в связи с финансовыми 
трудностями должника на невыгодных для Группы условиях, на которые она не согласилась бы при 
иных обстоятельствах. Исходя из обычной практики управления кредитным риском, Группа 
определяет дефолт как неспособность контрагента выполнить взятые на себя обязательства (включая 
возврат денежных средств по договору) по причине существенного ухудшения финансового 
положения.  

Кредитный убыток от обесценения по финансовому активу отражается путем признания оценочного 
резерва под его обесценение. В отношении финансового актива, учитываемого по амортизированной 
стоимости, сумма убытка от обесценения рассчитывается как разница между балансовой стоимостью 
актива и приведенной стоимостью ожидаемых будущих потоков денежных средств, 
дисконтированных по первоначальной эффективной ставке процента.  

Если в последующие периоды кредитный риск по финансовому активу уменьшается в результате 
события, произошедшего после признания этого убытка, то ранее признанный убыток от обесценения 
подлежит восстановлению путем уменьшения соответствующего оценочного резерва. В результате 
восстановления балансовая стоимость актива не должна превышать его стоимость, по которой он бы 
отражался в отчете о финансовом положении, если бы убыток от обесценения не был признан. 
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3 Основные принципы учетной политики (продолжение) 

(к) Обесценение активов (продолжение) 

ii. Нефинансовые активы 

Балансовая стоимость нефинансовых активов Группы, отличных от запасов и отложенных налоговых 
активов, анализируется на каждую отчетную дату для выявления признаков их возможного 
обесценения. При наличии любого такого признака рассчитывается возмещаемая стоимость 
соответствующего актива. В отношении гудвила и тех нематериальных активов, которые имеют 
неопределенный срок полезного использования или еще не готовы к использованию, возмещаемая 
стоимость рассчитывается по состоянию на каждую отчетную дату. Убыток от обесценения признается 
в случае, если балансовая стоимость актива или соответствующей ему единицы, генерирующей потоки 
денежных средств, превышает его расчетную (возмещаемую) стоимость. 

Возмещаемая стоимость актива или единицы, генерирующей потоки денежных средств, представляет 
собой наибольшую из двух величин: ценности использования этого актива (этой единицы) и его (ее) 
справедливой стоимости за вычетом расходов на продажу. При расчете ценности использования 
ожидаемые в будущем потоки денежных средств дисконтируются до их приведенной стоимости с 
использованием доналоговой ставки дисконтирования, отражающей текущую рыночную оценку 
влияния изменения стоимости денег с течением времени и риски, специфичные для данного актива 
или единицы, генерирующей потоки денежных средств. Для целей проведения проверки на предмет 
обесценения активы, которые не могут быть проверены по отдельности, объединяются в наименьшую 
группу, в рамках которой генерируется приток денежных средств в результате продолжающегося 
использования соответствующих активов, и этот приток по большей части не зависит от притока 
денежных средств, генерируемого другими активами или группами активов («единица, генерирующая 
потоки денежных средств»). Для целей проведения проверки на предмет обесценения гудвил, 
приобретенный в сделке по объединению бизнеса, распределяется на группы единиц, генерирующих 
потоки денежных средств, к которым он относится. 

Общие (корпоративные) активы Группы не генерируют независимые потоки денежных средств и ими 
пользуются более одной единицы, генерирующей потоки денежных средств. Стоимость 
корпоративного актива распределяется между единицами на разумной и последовательной основе, и 
его проверка на предмет обесценения осуществляется в рамках тестирования той единицы, на которую 
был распределен данный корпоративный актив. 

Убытки от обесценения признаются в составе прибыли и убытка. Убытки от обесценения единиц, 
генерирующих потоки денежных средств, сначала относятся на уменьшение балансовой стоимости 
гудвила, распределенного на эти единицы, а затем пропорционально на уменьшение балансовой 
стоимости других активов в составе соответствующей единицы (группы единиц).  

Суммы, списанные на убыток от обесценения гудвила, не восстанавливаются. В отношении прочих 
активов на каждую отчетную дату проводится анализ убытка от их обесценения, признанного в одном 
из прошлых периодов, с целью выявления признаков того, что величину этого убытка следует 
уменьшить или, что его более не следует признавать. Суммы, списанные на убытки от обесценения, 
восстанавливаются в том случае, если изменяются факторы оценки, использованные при расчете 
соответствующей возмещаемой величины. Убыток от обесценения восстанавливается только в 
пределах суммы, позволяющей восстановить стоимость активов до их балансовой стоимости, в 
которой они отражались бы (за вычетом накопленных сумм амортизации), если бы не был признан 
убыток от обесценения. 
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3 Основные принципы учетной политики (продолжение) 

(к) Обесценение активов (продолжение) 

ii. Нефинансовые активы 

Балансовая стоимость нефинансовых активов Группы, отличных от запасов и отложенных налоговых 
активов, анализируется на каждую отчетную дату для выявления признаков их возможного 
обесценения. При наличии любого такого признака рассчитывается возмещаемая стоимость 
соответствующего актива. В отношении гудвила и тех нематериальных активов, которые имеют 
неопределенный срок полезного использования или еще не готовы к использованию, возмещаемая 
стоимость рассчитывается по состоянию на каждую отчетную дату. Убыток от обесценения признается 
в случае, если балансовая стоимость актива или соответствующей ему единицы, генерирующей потоки 
денежных средств, превышает его расчетную (возмещаемую) стоимость. 

Возмещаемая стоимость актива или единицы, генерирующей потоки денежных средств, представляет 
собой наибольшую из двух величин: ценности использования этого актива (этой единицы) и его (ее) 
справедливой стоимости за вычетом расходов на продажу. При расчете ценности использования 
ожидаемые в будущем потоки денежных средств дисконтируются до их приведенной стоимости с 
использованием доналоговой ставки дисконтирования, отражающей текущую рыночную оценку 
влияния изменения стоимости денег с течением времени и риски, специфичные для данного актива 
или единицы, генерирующей потоки денежных средств. Для целей проведения проверки на предмет 
обесценения активы, которые не могут быть проверены по отдельности, объединяются в наименьшую 
группу, в рамках которой генерируется приток денежных средств в результате продолжающегося 
использования соответствующих активов, и этот приток по большей части не зависит от притока 
денежных средств, генерируемого другими активами или группами активов («единица, генерирующая 
потоки денежных средств»). Для целей проведения проверки на предмет обесценения гудвил, 
приобретенный в сделке по объединению бизнеса, распределяется на группы единиц, генерирующих 
потоки денежных средств, к которым он относится. 

Общие (корпоративные) активы Группы не генерируют независимые потоки денежных средств и ими 
пользуются более одной единицы, генерирующей потоки денежных средств. Стоимость 
корпоративного актива распределяется между единицами на разумной и последовательной основе, и 
его проверка на предмет обесценения осуществляется в рамках тестирования той единицы, на которую 
был распределен данный корпоративный актив. 

Убытки от обесценения признаются в составе прибыли и убытка. Убытки от обесценения единиц, 
генерирующих потоки денежных средств, сначала относятся на уменьшение балансовой стоимости 
гудвила, распределенного на эти единицы, а затем пропорционально на уменьшение балансовой 
стоимости других активов в составе соответствующей единицы (группы единиц).  

Суммы, списанные на убыток от обесценения гудвила, не восстанавливаются. В отношении прочих 
активов на каждую отчетную дату проводится анализ убытка от их обесценения, признанного в одном 
из прошлых периодов, с целью выявления признаков того, что величину этого убытка следует 
уменьшить или, что его более не следует признавать. Суммы, списанные на убытки от обесценения, 
восстанавливаются в том случае, если изменяются факторы оценки, использованные при расчете 
соответствующей возмещаемой величины. Убыток от обесценения восстанавливается только в 
пределах суммы, позволяющей восстановить стоимость активов до их балансовой стоимости, в 
которой они отражались бы (за вычетом накопленных сумм амортизации), если бы не был признан 
убыток от обесценения. 
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3 Основные принципы учетной политики (продолжение) 

(л) Вознаграждения работникам 

i. Программы с установленными взносами 

Программой с установленными взносами считается программа выплаты вознаграждений работникам 
по окончании трудовых отношений с ними, по условиям которого Компания осуществляет 
фиксированные взносы в отдельный (независимый) фонд и при этом он не несет никаких 
дополнительных обязательств (ни правовых, ни конструктивных) по выплате дополнительных сумм. 
Обязательства по осуществлению взносов в фонды, через которые реализуются пенсионные 
программы с установленными взносами, в том числе в Государственный пенсионный фонд Российской 
Федерации, признаются в качестве расходов по вознаграждениям работникам в составе прибыли или 
убытка за те периоды, в которых работники оказывали соответствующие услуги в рамках трудовых 
договоров. Суммы взносов, уплаченные авансом, признаются как актив в тех случаях, когда 
предприятие имеет право на возмещение уплаченных им взносов или на снижение размера будущих 
платежей по взносам. 

ii. Программы с установленными выплатами 

Программа с установленными выплатами представляет собой программу выплаты вознаграждений 
работникам по окончании трудовых отношений с ними, отличную от программы с установленными 
взносами. Обязательство, признанное в консолидированном отчете о финансовом положении в 
отношении пенсионных программ с установленными выплатами, представляет собой 
дисконтированную величину обязательств на отчетную дату. 

Ставка дисконтирования представляет собой норму прибыли на конец года по государственным 
облигациям, срок погашения которых приблизительно равен сроку действия соответствующих 
обязательств Группы и которые выражены в той же валюте, что и вознаграждения, которые ожидается 
выплатить. Данные расчеты производятся ежегодно квалифицированным актуарием, применяющим 
метод прогнозируемой условной единицы накопления будущих выплат. 

Переоценки чистого обязательства программы с установленными выплатами, включающие актуарные 
прибыли и убытки, и эффект применения предельной величины активов (за исключением процентов 
при их наличии) признаются немедленно в составе прочего совокупного дохода. Группа определяет 
чистую величину процентных расходов на чистое обязательство программы за период путем 
применения ставки дисконтирования, используемой для оценки обязательства программы с 
установленными выплатами на начало годового периода, к чистому обязательству программы на эту 
дату с учетом каких-либо изменений чистого обязательства программы за период в результате взносов 
и выплат. Чистая величина процентов и прочие расходы, относящиеся к программам с установленными 
выплатами, признаются в составе прибыли или убытка. Актуарные прибыли или убытки в результате 
изменения актуарных допущений признаются в прочем совокупном доходе/расходе.  

В случае изменения выплат в рамках программы или ее секвестра, возникшее изменение в выплатах, 
относящееся к услугам прошлых периодов, или прибыль или убыток от секвестра признаются 
немедленно в составе прибыли или убытка. Группа признает прибыль или убыток от расчета по 
обязательствам программы, когда этот расчет происходит. 
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3 Основные принципы учетной политики (продолжение) 

(л) Вознаграждения работникам (продолжение) 

iii. Прочие долгосрочные вознаграждения работникам 

Нетто-величина обязательства Группы в отношении долгосрочных вознаграждений работникам, 
отличных от выплат по пенсионной программе с установленными выплатами, представляет собой 
сумму будущих вознаграждений, право на которые персонал заработал в текущем и прошлых 
периодах. Эти будущие вознаграждения дисконтируются с целью определения их приведенной 
величины. Ставка дисконтирования представляет собой рыночную доходность на отчетную дату по 
государственным облигациям, срок погашения по которым приблизительно равен сроку исполнения 
соответствующих обязательств Группы и которые выражены в той же валюте, в которой ожидается 
выплата этих вознаграждений. Оценка обязательств производится с использованием метода 
прогнозируемой условной единицы. Переоценки признаются в составе прибыли или убытка за тот 
период, в котором они возникают. 

iv. Краткосрочные вознаграждения 

При определении величины обязательства в отношении краткосрочных вознаграждений работникам 
дисконтирование не применяется и соответствующие расходы признаются по мере выполнения 
работниками своих трудовых обязанностей.  

В отношении сумм, ожидаемых к выплате в рамках краткосрочного плана выплаты премиальных или 
участия в прибылях, признается обязательство, если у Группы есть существующее юридическое либо 
обусловленное сложившейся практикой обязательство по выплате соответствующей суммы, 
возникшего в результате осуществления работником своей трудовой деятельности в прошлом, и 
величину этого обязательства можно надежно оценит и имеется высокая вероятность оттока 
экономических выгод.  

(м) Резервы 

Резерв признается в том случае, если в результате какого-то события в прошлом у Группы возникло 
правовое или конструктивное обязательство, величину которого можно надежно оценить, и 
существует высокая вероятность того, что потребуется отток экономических выгод для 
урегулирования данного обязательства. Величина резерва определяется путем дисконтирования 
ожидаемых потоков денежных средств по доналоговой ставке, которая отражает текущие рыночные 
оценки влияния изменения стоимости денег с течением времени и рисков, присущих данному 
обязательству. Суммы, отражающие «высвобождение дисконта», признаются в качестве финансовых 
расходов. 

(н) Государственные субсидии 

Государственные субсидии признаются, если имеется обоснованная уверенность в том, что они будут 
получены и все связанные с ними условия будут выполнены. Если субсидия выдана с целью 
финансирования определенных расходов, она признается в качестве дохода на систематической основе 
в тех же периодах, в которых списываются на расходы соответствующие затраты, которые она должна 
компенсировать. Если субсидия выдана с целью финансирования актива, то она признается в качестве 
дохода, за вычетом соответствующих расходов, равными долями в течение ожидаемого срока 
полезного использования соответствующего актива. 

Государственные субсидии, компенсирующие Группе тарифы на электроэнергию (выпадающие 
доходы), признаются в консолидированном отчете о прибылях и убытках и прочем совокупном доходе 
в те же периоды, в которые была признана связанная с ними выручка. 
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3 Основные принципы учетной политики (продолжение) 

(л) Вознаграждения работникам (продолжение) 

iii. Прочие долгосрочные вознаграждения работникам 

Нетто-величина обязательства Группы в отношении долгосрочных вознаграждений работникам, 
отличных от выплат по пенсионной программе с установленными выплатами, представляет собой 
сумму будущих вознаграждений, право на которые персонал заработал в текущем и прошлых 
периодах. Эти будущие вознаграждения дисконтируются с целью определения их приведенной 
величины. Ставка дисконтирования представляет собой рыночную доходность на отчетную дату по 
государственным облигациям, срок погашения по которым приблизительно равен сроку исполнения 
соответствующих обязательств Группы и которые выражены в той же валюте, в которой ожидается 
выплата этих вознаграждений. Оценка обязательств производится с использованием метода 
прогнозируемой условной единицы. Переоценки признаются в составе прибыли или убытка за тот 
период, в котором они возникают. 

iv. Краткосрочные вознаграждения 

При определении величины обязательства в отношении краткосрочных вознаграждений работникам 
дисконтирование не применяется и соответствующие расходы признаются по мере выполнения 
работниками своих трудовых обязанностей.  

В отношении сумм, ожидаемых к выплате в рамках краткосрочного плана выплаты премиальных или 
участия в прибылях, признается обязательство, если у Группы есть существующее юридическое либо 
обусловленное сложившейся практикой обязательство по выплате соответствующей суммы, 
возникшего в результате осуществления работником своей трудовой деятельности в прошлом, и 
величину этого обязательства можно надежно оценит и имеется высокая вероятность оттока 
экономических выгод.  

(м) Резервы 

Резерв признается в том случае, если в результате какого-то события в прошлом у Группы возникло 
правовое или конструктивное обязательство, величину которого можно надежно оценить, и 
существует высокая вероятность того, что потребуется отток экономических выгод для 
урегулирования данного обязательства. Величина резерва определяется путем дисконтирования 
ожидаемых потоков денежных средств по доналоговой ставке, которая отражает текущие рыночные 
оценки влияния изменения стоимости денег с течением времени и рисков, присущих данному 
обязательству. Суммы, отражающие «высвобождение дисконта», признаются в качестве финансовых 
расходов. 

(н) Государственные субсидии 

Государственные субсидии признаются, если имеется обоснованная уверенность в том, что они будут 
получены и все связанные с ними условия будут выполнены. Если субсидия выдана с целью 
финансирования определенных расходов, она признается в качестве дохода на систематической основе 
в тех же периодах, в которых списываются на расходы соответствующие затраты, которые она должна 
компенсировать. Если субсидия выдана с целью финансирования актива, то она признается в качестве 
дохода, за вычетом соответствующих расходов, равными долями в течение ожидаемого срока 
полезного использования соответствующего актива. 

Государственные субсидии, компенсирующие Группе тарифы на электроэнергию (выпадающие 
доходы), признаются в консолидированном отчете о прибылях и убытках и прочем совокупном доходе 
в те же периоды, в которые была признана связанная с ними выручка. 
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3 Основные принципы учетной политики (продолжение) 

(о) Прочие расходы 

i. Арендные платежи 

Платежи по договорам операционной аренды признаются в отчете о прибылях и убытках равномерно 
на всем протяжении срока действия аренды. Сумма полученных льгот уменьшает общую величину 
расходов по аренде на протяжении всего срока действия аренды. 

Минимальные арендные платежи по договорам финансовой аренды разделяются на две составляющие: 
финансовый расход и погашение обязательства по аренде. Финансовые расходы распределяются по 
периодам в течение срока действия аренды таким образом, чтобы ставка, по которой начисляются 
проценты на оставшуюся часть арендных обязательств, была постоянной. 

Определения наличия в соглашении признаков аренды 

В момент заключения соглашения Группа анализирует его на предмет соответствия его определению 
договора аренды или наличия в нем признаков аренды. Актив является объектом аренды, если 
соответствующее соглашение может быть выполнено только посредством использования указанного 
конкретного актива. Считается, что соглашение передает право пользования активом, если по 
условиям данного соглашения Группа получает право контролировать использование этого актива. 

В момент заключения или повторной оценки соглашения Группа делит все платежи и вознаграждения 
по нему на те, которые относятся к аренде и те, которые имеют отношение к другим составляющим 
соглашения, пропорционально их справедливой стоимости. Если, в случае финансовой аренды, Группа 
заключает, что такое разделение платежей является практически неосуществимым, то актив и 
обязательство признаются в сумме, равной справедливой стоимости предусмотренного договором 
актива. Впоследствии признанное обязательство уменьшается по мере осуществления платежей, и 
признается вмененный финансовый расход.  

ii. Социальные платежи 

Когда взносы Группы в социальные программы направлены на благо общества в целом, а не 
ограничиваются выплатами в пользу работников Группы, они признаются в прибыли или убытке по 
мере их осуществления. Затраты Группы, связанные с финансированием социальных программ, без 
принятия обязательств относительно такого финансирования в будущем, отражаются в 
консолидированном Отчете о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе по мере их 
возникновения. 

(п) Финансовые доходы и расходы 

В состав финансовых доходов включаются процентные доходы по инвестированным средствам, 
дивидендный доход, прибыль от выбытия финансовых активов, оцениваемых по справедливой 
стоимости и оцениваемых по амортизированной стоимости, эффект от дисконтирования финансовых 
инструментов. Процентный доход признается в прибыли и убытке в момент возникновения, и его 
сумма рассчитывается с использованием метода эффективной ставки процента. Дивидендный доход 
признается в прибыли и убытке в тот момент, когда у Группы появляется право на получение 
соответствующего платежа. 

В состав финансовых расходов входят процентные расходы по заемным средствам, финансовой 
аренде, убытки от выбытия финансовых активов, оцениваемых по справедливой стоимости и 
оцениваемых по амортизированной стоимости, эффект от дисконтирования финансовых 
инструментов. Затраты, связанные с привлечением заемных средств, которые не имеют 
непосредственного отношения к приобретению, строительству или производству квалифицируемого 
актива, признаются в составе прибыли или убытка за период с использованием метода эффективной 
ставки процента.  
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3 Основные принципы учетной политики (продолжение) 

(р) Расход по налогу на прибыль 

Расход по налогу на прибыль включает в себя налог на прибыль текущего периода и отложенный налог. 
Текущий и отложенный налог на прибыль отражается в составе прибыли или убытка за период за 
исключением той его части, которая относится к сделкам по объединению предприятий, к операциям, 
признаваемым в прочем совокупном доходе или непосредственно в составе капитала. 

Текущий налог на прибыль представляет собой сумму налога, подлежащую уплате в отношении 
налогооблагаемой прибыли за год, рассчитанную на основе действующих или по существу введенных 
в действие по состоянию на отчетную дату налоговых ставок, а также все корректировки величины 
обязательства по уплате налога на прибыль за прошлые годы. 

Отложенный налог отражается в отношении временных разниц, возникающих между балансовой 
стоимостью активов и обязательств, определяемой для целей их отражения в финансовой отчетности, 
и их налоговой базой. Отложенный налог не признается в отношении:  

 временных разниц, возникающих при первоначальном признании активов и обязательств в 
результате осуществления сделки, не являющейся сделкой по объединению бизнеса и не 
оказывающей влияния ни на бухгалтерскую, ни на налогооблагаемую прибыль или налоговый 
убыток; 

 временных разниц, относящихся к инвестициям в дочерние и ассоциированные предприятия, в 
той мере, в которой Группа способна контролировать сроки восстановления этих временных 
разниц и существует вероятность, что эти временные разницы не будут восстановлены в 
обозримом будущем; и 

 налогооблагаемых временных разниц, возникающих при первоначальном признании гудвила.  

Оценка отложенного налога отражает налоговые последствия, которые следовали бы из способа, 
которым Группа намеревается возместить или погасить балансовую стоимость своих активов или 
урегулировать обязательства на конец данного отчетного периода.  

Величина отложенного налога определяется исходя из налоговых ставок, которые будут применяться 
в будущем, в момент восстановления временных разниц, основываясь на действующих или по 
существу введенных в действие законодательных актов по состоянию на отчетную дату.  

При определении суммы текущего и отложенного налога Группа принимает во внимание влияние 
неопределенности в отношении налоговой позиции, а также при оценке могут ли быть начислены 
дополнительные налоги, штрафы и пени. Группа начисляет налог на основании оценки многих 
факторов, включая интерпретации налогового законодательства и предыдущий опыт. Такая оценка 
основывается на предположениях и допущениях и может включать ряд суждений о будущих событиях. 
При появлении новой информации Группа может пересмотреть свое суждение в отношении сумм 
налоговых обязательств за предыдущие периоды; такие изменения налоговых обязательств повлияют 
на расход по налогу на прибыль того периода, в котором будет сделано соответствующее суждение. 

Отложенные налоговые активы и обязательства взаимозачитываются в том случае, если имеется 
законное право зачитывать друг против друга суммы активов и обязательств по текущему налогу на 
прибыль, и они имеют отношение к налогу на прибыль, взимаемому одним и тем же налоговым 
органом с одного и того же налогооблагаемого предприятия, либо с разных налогооблагаемых 
предприятий, но эти предприятия намерены урегулировать текущие налоговые обязательства и активы 
на нетто-основе, или реализация их налоговых активов будет осуществлена одновременно с 
погашением их налоговых обязательств.  

Отложенный налоговый актив признается в отношении неиспользованных налоговых убытков, 
налоговых кредитов и вычитаемых временных разниц только в той мере, в какой существует высокая 
вероятность получения налогооблагаемой прибыли, против которой могут быть реализованы 
соответствующие вычитаемые временные разницы. Величина отложенных налоговых активов 
анализируется по состоянию на каждую отчетную дату и снижается в той части, в которой реализация 
соответствующих налоговых выгод более не является вероятной.  
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3 Основные принципы учетной политики (продолжение) 

(р) Расход по налогу на прибыль 

Расход по налогу на прибыль включает в себя налог на прибыль текущего периода и отложенный налог. 
Текущий и отложенный налог на прибыль отражается в составе прибыли или убытка за период за 
исключением той его части, которая относится к сделкам по объединению предприятий, к операциям, 
признаваемым в прочем совокупном доходе или непосредственно в составе капитала. 

Текущий налог на прибыль представляет собой сумму налога, подлежащую уплате в отношении 
налогооблагаемой прибыли за год, рассчитанную на основе действующих или по существу введенных 
в действие по состоянию на отчетную дату налоговых ставок, а также все корректировки величины 
обязательства по уплате налога на прибыль за прошлые годы. 

Отложенный налог отражается в отношении временных разниц, возникающих между балансовой 
стоимостью активов и обязательств, определяемой для целей их отражения в финансовой отчетности, 
и их налоговой базой. Отложенный налог не признается в отношении:  

 временных разниц, возникающих при первоначальном признании активов и обязательств в 
результате осуществления сделки, не являющейся сделкой по объединению бизнеса и не 
оказывающей влияния ни на бухгалтерскую, ни на налогооблагаемую прибыль или налоговый 
убыток; 

 временных разниц, относящихся к инвестициям в дочерние и ассоциированные предприятия, в 
той мере, в которой Группа способна контролировать сроки восстановления этих временных 
разниц и существует вероятность, что эти временные разницы не будут восстановлены в 
обозримом будущем; и 

 налогооблагаемых временных разниц, возникающих при первоначальном признании гудвила.  

Оценка отложенного налога отражает налоговые последствия, которые следовали бы из способа, 
которым Группа намеревается возместить или погасить балансовую стоимость своих активов или 
урегулировать обязательства на конец данного отчетного периода.  

Величина отложенного налога определяется исходя из налоговых ставок, которые будут применяться 
в будущем, в момент восстановления временных разниц, основываясь на действующих или по 
существу введенных в действие законодательных актов по состоянию на отчетную дату.  

При определении суммы текущего и отложенного налога Группа принимает во внимание влияние 
неопределенности в отношении налоговой позиции, а также при оценке могут ли быть начислены 
дополнительные налоги, штрафы и пени. Группа начисляет налог на основании оценки многих 
факторов, включая интерпретации налогового законодательства и предыдущий опыт. Такая оценка 
основывается на предположениях и допущениях и может включать ряд суждений о будущих событиях. 
При появлении новой информации Группа может пересмотреть свое суждение в отношении сумм 
налоговых обязательств за предыдущие периоды; такие изменения налоговых обязательств повлияют 
на расход по налогу на прибыль того периода, в котором будет сделано соответствующее суждение. 

Отложенные налоговые активы и обязательства взаимозачитываются в том случае, если имеется 
законное право зачитывать друг против друга суммы активов и обязательств по текущему налогу на 
прибыль, и они имеют отношение к налогу на прибыль, взимаемому одним и тем же налоговым 
органом с одного и того же налогооблагаемого предприятия, либо с разных налогооблагаемых 
предприятий, но эти предприятия намерены урегулировать текущие налоговые обязательства и активы 
на нетто-основе, или реализация их налоговых активов будет осуществлена одновременно с 
погашением их налоговых обязательств.  

Отложенный налоговый актив признается в отношении неиспользованных налоговых убытков, 
налоговых кредитов и вычитаемых временных разниц только в той мере, в какой существует высокая 
вероятность получения налогооблагаемой прибыли, против которой могут быть реализованы 
соответствующие вычитаемые временные разницы. Величина отложенных налоговых активов 
анализируется по состоянию на каждую отчетную дату и снижается в той части, в которой реализация 
соответствующих налоговых выгод более не является вероятной.  
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3 Основные принципы учетной политики (продолжение) 

(с) Прибыль на акцию 

Группа представляет показатели базовой и разводненной прибыли на акцию в отношении своих 
обыкновенных акций. Базовая прибыль/убыток на акцию рассчитывается как частное от деления 
прибыли или убытка, причитающихся владельцам обыкновенных акций Компании, на 
средневзвешенное количество обыкновенных акций, находящихся в обращении в течение отчетного 
периода. Прибыль, причитающаяся владельцам обыкновенных акций, рассчитывается путем 
корректировки прибыли, причитающейся собственникам Компании на прибыль, причитающуюся 
владельцам привилегированных акций. 

4 Оценка справедливой стоимости 

Определенные положения учетной политики Группы и ряд раскрытий требуют оценки справедливой 
стоимости как финансовых, так и нефинансовых активов и обязательств. 

При оценке справедливой стоимости актива или обязательства Группа применяет, насколько это 
возможно, наблюдаемые рыночные данные. Оценки справедливой стоимости относятся к различным 
уровням иерархии справедливой стоимости в зависимости от исходных данных, используемых в 
рамках соответствующих методов оценки: 

 Уровень 1: котируемые (нескорректированные) цены на идентичные активы и обязательства на 
активных рынках. 

 Уровень 2: исходные данные, помимо котируемых цен, применяемых для оценок Уровня 1, 
которые являются наблюдаемыми либо непосредственно (т. е. такие как цены) либо косвенно 
(т.е. определенные на основе цен). 

 Уровень 3: исходные данные для активов и обязательств, которые не основаны на наблюдаемых 
рыночных данных (ненаблюдаемые исходные данные). 

Если исходные данные, используемые для оценки справедливой стоимости актива или обязательства, 
могут быть отнесены к различным уровням иерархии справедливой стоимости, то оценка справедливой 
стоимости в целом относится к тому уровню иерархии, которому соответствуют исходные данные 
наиболее низкого уровня, являющиеся существенными для всей оценки. 

Группа признает переводы между уровнями иерархии справедливой стоимости на дату окончания 
отчетного периода, в течение которого данное изменение имело место. 

5 Основные дочерние общества 
   Доля собственности, % 

 Страна регистрации  
31 декабря  
2018 года  

31 декабря  
2017 года 

АО «Дагестанская сетевая компания» Российская Федерация  100  100 

6 Информация по сегментам 

Правление ПАО «МРСК Северного Кавказа» является высшим органом, принимающим решения по 
операционной деятельности. 

Основной деятельностью Группы является предоставление услуг по передаче электроэнергии, 
технологическому присоединению к электрическим сетям и продаже электроэнергии конечному 
потребителю в ряде регионов Российской Федерации. 

Внутренняя система управленческой отчетности основана на сегментах (филиалах, образованных по 
территориальному принципу), относящихся к передаче электроэнергии, технологическому 
присоединению к электрическим сетям и продаже электроэнергии конечному потребителю в ряде 
регионов Российской Федерации. 
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6 Информация по сегментам (продолжение) 

Для отражения результатов деятельности каждого отчетного сегмента используются показатели 
выручки, EBITDA, поскольку они включаются во внутреннюю управленческую отчетность, 
подготовленную на основании данных отчетности РСБУ, и на регулярной основе анализируются и 
оцениваются Правлением. Показатель EBITDA рассчитывается как прибыль или убыток до 
процентных расходов, налогообложения и амортизации. Правление считает, что эти показатели 
наиболее актуальны при оценке результатов определенных сегментов по отношению к прочим 
сегментам и прочим компаниям, которые осуществляют деятельность в данной отрасли. 

В соответствии с требованиями МСФО (IFRS) 8 на основании данных о выручке сегментов, EBITDA 
и общей сумме активов, представляемых Правлению, были идентифицированы следующие отчетные 
сегменты: 

 Республики Дагестан, Северная Осетия-Алания, Ставропольский край, Кабардино-Балкарская и 
Карачаево-Черкесская Республики, Республика Ингушетия. 

Нераспределенные показатели включают в себя общие показатели исполнительного аппарата 
Компании, который не является операционным сегментом в соответствии с требованиями 
МСФО (IFRS) 8. 

Показатели сегментов основаны на финансовой информации, представленной в отчетности, 
подготовленной в соответствии с российскими стандартами, и могут отличаться от аналогичных 
представленных в финансовой отчетности, составленной в соответствии с МСФО. Сверка показателей 
в оценке, представляемой Правлению, и аналогичных показателей в данной консолидированной 
финансовой отчетности включает те реклассификации и корректировки, которые необходимы для 
представления отчетности в соответствии с МСФО. 

 



155

ГО
Д

О
В

О
Й

 О
ТЧ

ЕТ
 2

0
1

8
П

ри
л

о
ж

ен
и

е 
№

 2
.  

Годова





я 
ко

н
со


л

идирова






н

н
а

я 
фи


н

а
н

сова



я 

от
ч

ет
н

ост


ь
  з

а
 2

01
8 

г.
 по


 М

С
Ф

О
 и

 аудиторско








е 
зак

л
ю

ч
ен

и
е

Группа компаний ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
Примечания к консолидированной финансовой отчетности за год, закончившийся 31 декабря 2018 года 

(в тысячах российских рублей, если не указано иное) 
 
 

38 

6 Информация по сегментам (продолжение) 

Для отражения результатов деятельности каждого отчетного сегмента используются показатели 
выручки, EBITDA, поскольку они включаются во внутреннюю управленческую отчетность, 
подготовленную на основании данных отчетности РСБУ, и на регулярной основе анализируются и 
оцениваются Правлением. Показатель EBITDA рассчитывается как прибыль или убыток до 
процентных расходов, налогообложения и амортизации. Правление считает, что эти показатели 
наиболее актуальны при оценке результатов определенных сегментов по отношению к прочим 
сегментам и прочим компаниям, которые осуществляют деятельность в данной отрасли. 

В соответствии с требованиями МСФО (IFRS) 8 на основании данных о выручке сегментов, EBITDA 
и общей сумме активов, представляемых Правлению, были идентифицированы следующие отчетные 
сегменты: 

 Республики Дагестан, Северная Осетия-Алания, Ставропольский край, Кабардино-Балкарская и 
Карачаево-Черкесская Республики, Республика Ингушетия. 

Нераспределенные показатели включают в себя общие показатели исполнительного аппарата 
Компании, который не является операционным сегментом в соответствии с требованиями 
МСФО (IFRS) 8. 

Показатели сегментов основаны на финансовой информации, представленной в отчетности, 
подготовленной в соответствии с российскими стандартами, и могут отличаться от аналогичных 
представленных в финансовой отчетности, составленной в соответствии с МСФО. Сверка показателей 
в оценке, представляемой Правлению, и аналогичных показателей в данной консолидированной 
финансовой отчетности включает те реклассификации и корректировки, которые необходимы для 
представления отчетности в соответствии с МСФО. 
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6 Информация по сегментам (продолжение) 

(б) Сверка основных показатели сегментов, представляемых Правлению Группы, с 
аналогичными показателями в данной консолидированной финансовой отчетности  

Сверка выручки сегментов: 

  
За год, закончившийся 

31 декабря 
 2018 года  2017 года 

Выручка сегментов  20 649 420   18 858 323 
Исключение выручки от продаж между сегментами  (799 926)   (663 534) 
Исключение выручки, не отвечающей критериям признания (183 601)  – 
Нераспределенная выручка  100 663   202 539 
Выручка в Консолидированном отчете о прибыли или убытке и 

прочем совокупном доходе  19 766 556   18 397 328 

Сверка EBITDA отчетных сегментов: 

 
За год, закончившийся 

31 декабря 
  2018 года  2017 года 

EBITDA отчетных сегментов (4 489 717)  (3 918 620) 
Дисконтирование дебиторской задолженности 22 024  (1 331) 
Корректировка по резерву под ожидаемые кредитные убытки и по 

обесценению авансов выданных (138 791)  850 191 
Обесценение/восстановление обесценения основных средств (119 368)  (554 947) 
Признание пенсионных и прочих долгосрочных обязательств перед 

работниками 26 744  (60 428) 
Корректировка стоимости основных средств 60 288  62 779 
Корректировка прочих резервов 8 597  – 
Корректировка обесценения финансовых вложений в ДЗО 72 300  – 
Корректировка выручки (216 649)  – 
Корректировка налоговых обязательств (5 237)  – 
Дисконтирование кредиторской задолженности (52 969)  (220 690) 
Прочие корректировки 8 899  (40 553) 
Нераспределенные показатели (277 592)  (360 046) 

EBITDA  (5 101 471)  (4 243 645) 

Амортизация (1 370 380)  (1 515 527) 
Процентные расходы по финансовым обязательствам  (1 143 689)  (988 071) 
Расход по налогу на прибыль (285 962)  533 361 
Консолидированная прибыль/убыток за год в отчете о прибыли 

или убытке и прочем совокупном доходе (7 901 502)  (6 213 882) 
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Примечания к консолидированной финансовой отчетности за год, закончившийся 31 декабря 2018 года 

(в тысячах российских рублей, если не указано иное) 
 
 

42 

6 Информация по сегментам (продолжение) 

(б) Сверка основных показатели сегментов, представляемых Правлению Группы, с 
аналогичными показателями в данной консолидированной финансовой отчетности 
(продолжение) 

Сверка итоговой суммы активов отчетных сегментов: 

 
За год, закончившийся 

31 декабря  
  2018 года  2017 года 

Итоговая сумма активов сегментов  32 147 892   31 028 027 
Расчеты между сегментами  (3 302 029)   (2 214 638) 
Внутригрупповые финансовые активы   4 858   6 132 
Корректировка стоимости основных средств  (3 911 286)   (3 762 769) 
Обесценение основных средств  (5 355 972)   (6 156 395) 
Признание активов, связанных с обязательствами по 

вознаграждениям работникам  282 606   291 454 
Корректировка резерва под ожидаемые кредитные убытки и по 

обесценению авансов выданных   1 259 404   1 398 195 
Корректировка отложенных налоговых активов   369 690   (518 112) 
Дисконтирование дебиторской задолженности  (11 078)   (33 102) 
Корректировка дебиторской задолженности (218 016)  – 
Прочие корректировки  (42 113)   (40 120) 
Нераспределенные показатели  6 409 434   5 073 221 
Итоговая сумма активов в консолидированном отчете о 

финансовом положении  27 633 390   25 071 893 

Сверка итоговой суммы обязательств отчетных сегментов: 

 
За год, закончившийся 

31 декабря  
  2018 года  2017 года 

Итоговая сумма обязательств сегментов 30 630 354  26 886 685 
Расчеты между сегментами (3 302 029)  (2 143 602) 
Корректировка отложенных налоговых обязательств  (986 539)  (1 075 419) 
Признание пенсионных и прочих долгосрочных обязательств перед 

работниками  717 093  828 763 
Признание обязательств по финансовой аренде    
Прочие резервы и начисления (8 597)  – 
Дисконтирование кредиторской задолженности (355 927)  (408 896) 
Прочие корректировки (13 030)  (13 237) 
Нераспределенные показатели 1 765 665  2 044 996 
Итоговая сумма обязательств в консолидированном отчете о 

финансовом положении 28 446 990  26 119 290 

(в) Существенный покупатель 

Группа осуществляет свою деятельность на территории Российской Федерации. Группа не получает 
выручки от иностранных потребителей и не имеет внеоборотных активов за рубежом. 

За год, закончившийся 31 декабря 2018 года и 31 декабря 2017 года, у Группы было 3 контрагента 
ПАО «Ставропольэнергосбыт», ПАО «ДЭСК», ПАО «Севкавказэнерго», на каждого из которых 
приходилось свыше 10% совокупной выручки Группы. Выручка, полученная от указанных 
контрагентов, отражена в отчетности операционных сегментов Ставропольский край, Республики 
Дагестан, Северная Осетия-Алания соответственно.  
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6 Информация по сегментам (продолжение) 

(б) Сверка основных показатели сегментов, представляемых Правлению Группы, с 
аналогичными показателями в данной консолидированной финансовой отчетности 
(продолжение) 

Сверка итоговой суммы активов отчетных сегментов: 

 
За год, закончившийся 

31 декабря  
  2018 года  2017 года 

Итоговая сумма активов сегментов  32 147 892   31 028 027 
Расчеты между сегментами  (3 302 029)   (2 214 638) 
Внутригрупповые финансовые активы   4 858   6 132 
Корректировка стоимости основных средств  (3 911 286)   (3 762 769) 
Обесценение основных средств  (5 355 972)   (6 156 395) 
Признание активов, связанных с обязательствами по 

вознаграждениям работникам  282 606   291 454 
Корректировка резерва под ожидаемые кредитные убытки и по 

обесценению авансов выданных   1 259 404   1 398 195 
Корректировка отложенных налоговых активов   369 690   (518 112) 
Дисконтирование дебиторской задолженности  (11 078)   (33 102) 
Корректировка дебиторской задолженности (218 016)  – 
Прочие корректировки  (42 113)   (40 120) 
Нераспределенные показатели  6 409 434   5 073 221 
Итоговая сумма активов в консолидированном отчете о 

финансовом положении  27 633 390   25 071 893 

Сверка итоговой суммы обязательств отчетных сегментов: 

 
За год, закончившийся 

31 декабря  
  2018 года  2017 года 

Итоговая сумма обязательств сегментов 30 630 354  26 886 685 
Расчеты между сегментами (3 302 029)  (2 143 602) 
Корректировка отложенных налоговых обязательств  (986 539)  (1 075 419) 
Признание пенсионных и прочих долгосрочных обязательств перед 

работниками  717 093  828 763 
Признание обязательств по финансовой аренде    
Прочие резервы и начисления (8 597)  – 
Дисконтирование кредиторской задолженности (355 927)  (408 896) 
Прочие корректировки (13 030)  (13 237) 
Нераспределенные показатели 1 765 665  2 044 996 
Итоговая сумма обязательств в консолидированном отчете о 

финансовом положении 28 446 990  26 119 290 

(в) Существенный покупатель 

Группа осуществляет свою деятельность на территории Российской Федерации. Группа не получает 
выручки от иностранных потребителей и не имеет внеоборотных активов за рубежом. 

За год, закончившийся 31 декабря 2018 года и 31 декабря 2017 года, у Группы было 3 контрагента 
ПАО «Ставропольэнергосбыт», ПАО «ДЭСК», ПАО «Севкавказэнерго», на каждого из которых 
приходилось свыше 10% совокупной выручки Группы. Выручка, полученная от указанных 
контрагентов, отражена в отчетности операционных сегментов Ставропольский край, Республики 
Дагестан, Северная Осетия-Алания соответственно.  
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6 Информация по сегментам (продолжение) 

(в) Существенный покупатель (продолжение) 

Общая сумма выручки, полученная от ПАО «Ставропольэнергосбыт» за 2018 год, составила 
4 128 313 тыс. руб., или 21% от суммарной выручки Группы (в 2017 году –3 818 686 тыс. руб., или 
21%). Общая сумма выручки, полученная от ПАО «ДЭСК», за 2018 год составила 3 461 993 тыс. руб., 
или 18% от суммарной выручки Группы (в 2017 году 2 748 880 тыс. руб. или 15%). Общая сумма 
выручки, полученная от ПАО «Севкавказэнерго» за 2018 год, составила 1 999 776 тыс. руб., или 10% 
от суммарной выручки Группы (в 2017 году – 1 795 898 тыс. руб., или 10%).  

7 Выручка 

 
За год, закончившийся 

31 декабря  
 2018 года  2017 года 

Передача электроэнергии 17 576 727  16 447 151 
Продажа электроэнергии и мощности 1 951 061  1 668 063 
Услуги по технологическому присоединению к электросетям 51 901  104 303 
Прочая выручка 186 867  177 811 

 19 766 556  18 397 328 

Прочая выручка включает выручку от услуг по ремонтно-эксплуатационному обслуживанию 
оборудования, от сдачи в аренду имущества, услуг управления и прочих услуг. 

8 Чистые прочие доходы/(расходы) 

 
За год, закончившийся 

31 декабря  
 2018 года  2017 года 
Доходы от выявленного бездоговорного потребления 

электроэнергии 13 102  7 726 
Доходы в виде штрафов, пени и неустоек по хозяйственным 

договорам 727 161  390 108 
Прибыль/ (убыток) от выбытия основных средств (5 168)  10 238 
Страховое возмещение, нетто 1 758  23 039 
Списание кредиторской задолженности 1 664  6 929 
Прочие чистые доходы/(расходы) 97 390  10 558 

 835 907  448 598 
  

Группа компаний ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
Примечания к консолидированной финансовой отчетности за год, закончившийся 31 декабря 2018 года 

(в тысячах российских рублей, если не указано иное) 
 
 

44 

9 Операционные расходы 

 
За год, закончившийся 

31 декабря  
 2018 года  2017 года 

Расходы на вознаграждения работникам 6 973 180  6 872 607 
Амортизация  1 370 380  1 515 527 
Обесценение/(восстановление обесценения) основных средств  119 368  905 688 
Материальные расходы, в т.ч.    
Электроэнергия для компенсации технологических потерь  6 429 525  6 261 119 
Электроэнергия для продажи 1 022 094  970 980 
Покупная электро- и теплоэнергия для собственных нужд 251 533  246 348 
Прочие материальные расходы 929 114  852 432 
Работы и услуги производственного характера, в т.ч.    
Услуги по передаче электроэнергии 2 565 488  2 143 845 
Услуги по ремонту и техническому обслуживанию 325 573  276 016 
Прочие работы и услуги производственного характера 31 588  46 343 
Налоги и сборы, кроме налога на прибыль 364 150  364 432 
Аренда 371 899  319 769 
Страхование 34 800  33 992 
Прочие услуги сторонних организаций, в т.ч.:    
Услуги связи 35 190  27 952 
Охрана 125 904  115 997 
Консультационные, юридические и аудиторские услуги 64 369  125 546 
Расходы на программное обеспечение и сопровождение 18 259  11 318 
Транспортные услуги 11 240  9 
Прочие услуги 571 261  341 650 
Резерв под ожидаемые кредитные убытки  2 805 778   1 009 731 
Резервы  2 097 181  500 048 
Прочие расходы 705 478  1 104 850 

 27 223 352  24 046 199 

10 Расходы на вознаграждения работникам 

 
За год, закончившийся 

31 декабря  
 2018 года  2017 года 

Заработная плата 5 251 308  5 149 578 
Взносы на социальное обеспечение 1 581 805  1 517 471 
Расходы, относящиеся к программам с установленными выплатами  31 316  15 987 
Расходы по прочим долгосрочным вознаграждениям работникам 12 966  8 433 
Прочее 95 785  181 138 

 6 973 180  6 872 607 

В течение года, закончившегося 31 декабря 2018 года, сумма отчислений по программам с 
установленными взносами составила 42 411 тыс. руб. (за год, закончившийся 31 декабря 2017 года: 
44 505 тыс. руб.). 

Суммы вознаграждений ключевому управленческому персоналу раскрываются в Примечании 32 
«Связанные стороны». 
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Группа компаний ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
Примечания к консолидированной финансовой отчетности за год, закончившийся 31 декабря 2018 года 

(в тысячах российских рублей, если не указано иное) 
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9 Операционные расходы 

 
За год, закончившийся 

31 декабря  
 2018 года  2017 года 

Расходы на вознаграждения работникам 6 973 180  6 872 607 
Амортизация  1 370 380  1 515 527 
Обесценение/(восстановление обесценения) основных средств  119 368  905 688 
Материальные расходы, в т.ч.    
Электроэнергия для компенсации технологических потерь  6 429 525  6 261 119 
Электроэнергия для продажи 1 022 094  970 980 
Покупная электро- и теплоэнергия для собственных нужд 251 533  246 348 
Прочие материальные расходы 929 114  852 432 
Работы и услуги производственного характера, в т.ч.    
Услуги по передаче электроэнергии 2 565 488  2 143 845 
Услуги по ремонту и техническому обслуживанию 325 573  276 016 
Прочие работы и услуги производственного характера 31 588  46 343 
Налоги и сборы, кроме налога на прибыль 364 150  364 432 
Аренда 371 899  319 769 
Страхование 34 800  33 992 
Прочие услуги сторонних организаций, в т.ч.:    
Услуги связи 35 190  27 952 
Охрана 125 904  115 997 
Консультационные, юридические и аудиторские услуги 64 369  125 546 
Расходы на программное обеспечение и сопровождение 18 259  11 318 
Транспортные услуги 11 240  9 
Прочие услуги 571 261  341 650 
Резерв под ожидаемые кредитные убытки  2 805 778   1 009 731 
Резервы  2 097 181  500 048 
Прочие расходы 705 478  1 104 850 

 27 223 352  24 046 199 

10 Расходы на вознаграждения работникам 

 
За год, закончившийся 

31 декабря  
 2018 года  2017 года 

Заработная плата 5 251 308  5 149 578 
Взносы на социальное обеспечение 1 581 805  1 517 471 
Расходы, относящиеся к программам с установленными выплатами  31 316  15 987 
Расходы по прочим долгосрочным вознаграждениям работникам 12 966  8 433 
Прочее 95 785  181 138 

 6 973 180  6 872 607 

В течение года, закончившегося 31 декабря 2018 года, сумма отчислений по программам с 
установленными взносами составила 42 411 тыс. руб. (за год, закончившийся 31 декабря 2017 года: 
44 505 тыс. руб.). 

Суммы вознаграждений ключевому управленческому персоналу раскрываются в Примечании 32 
«Связанные стороны». 

  



162

W
W

W
.M

R
SK

-S
K

.R
U

Группа компаний ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
Примечания к консолидированной финансовой отчетности за год, закончившийся 31 декабря 2018 года 

(в тысячах российских рублей, если не указано иное) 
 
 

45 

11 Финансовые доходы и расходы 

 
За год, закончившийся 

31 декабря  
 2018 года  2017 года 
Финансовые доходы    
Процентный доход по займам выданным, банковским депозитам, 

векселям и остаткам на банковских счетах 238 276  175 578 
Процентный доход по активам, связанным с обязательствами по 

вознаграждению работников –  22 679 
Эффект от первоначального дисконтирования финансовых 

обязательств 4 013  – 
Амортизация дисконта по финансовым активам 22 489  5 796 
Прочие финансовые доходы 26  21 

 264 804  204 074 
     

 
За год, закончившийся 

31 декабря 
 2018 года  2017 года 
Финансовые расходы    
Процентные расходы по финансовым обязательствам, учитываемым 

по амортизированной стоимости (1 143 689)  (1 475 418) 
Процентный расход по долгосрочным обязательствам по 

вознаграждениям работников (58 266)  (47 760) 
Эффект от первоначального дисконтирования финансовых активов (465)  (7 127) 
Амортизация дисконта по финансовым обязательствам (56 982)  (220 690) 
Прочие финансовые расходы (53)  (49) 

 (1 259 455)  (1 751 044) 

12 Налог на прибыль 

 
За год, закончившийся 

31 декабря 
 2018 года  2017 года 
Текущий налог на прибыль    
Начисление текущего налога –  (26 769) 
Корректировка налога за прошлые периоды  (2 498)  14 088 
Итого (2 498)  (12 681) 

Отложенный налог на прибыль    
Начисление и восстановление временных разниц (283 464)  546 042 
Итого (283 464)  546 042 

Расход по налогу на прибыль (285 962)  533 361 

Налог на прибыль, признанный в составе прочего совокупного дохода: 

 
За год, закончившийся 

31 декабря 2018 года  
За год, закончившийся 

31 декабря 2017 года 

 
До налого-
обложения  

Налог на 
прибыль  

За вычетом 
налога  

До налого-
обложения  

Налог на 
прибыль  

За вычетом 
налога 

Переоценка 
обязательств 
пенсионных 
программ с 
установленными 
выплатами 76 078  (6 781)  69 297  (134 276)  20 549  (113 727) 

 76 078  (6 781)  69 297  (134 276)  20 549  (113 727) 

 

Группа компаний ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
Примечания к консолидированной финансовой отчетности за год, закончившийся 31 декабря 2018 года 

(в тысячах российских рублей, если не указано иное) 
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12 Налог на прибыль (продолжение) 
В 2018 и 2017 годах ПАО «МСРК Северного Кавказа» и его дочерние общества применяли 
стандартную ставку налога на прибыль российских компаний в размере 20%. Указанная ставка 
использовалась при расчете отложенных налоговых активов и обязательств.  

Прибыль (убыток) до налогообложения соотносится с расходами по налогу на прибыль следующим 
образом: 

 

За год, 
закончившийся 

31 декабря 
2018 года  %  

За год, 
закончившийся 

31 декабря 
2017 года  % 

Прибыль/(убыток) до 
налогообложения (7 615 540)  100  (6 747 243)  100 

         
Налог на прибыль, рассчитанный по 

применимой ставке налога 1 523 108  (20)  1 349 449  (20) 
Налоговый эффект от статей, 

необлагаемых или не вычитаемых для 
налоговых целей (1 041 206)  14  (310 255)  5 

Корректировки за предшествующие 
годы (2 498)  –  14 088  – 

Изменение непризнанных отложенных 
налоговых активов (765 366)  10  (519 921)  8 

 (285 962)  4  533 361  (8) 
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(в тысячах российских рублей, если не указано иное) 
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12 Налог на прибыль (продолжение) 
В 2018 и 2017 годах ПАО «МСРК Северного Кавказа» и его дочерние общества применяли 
стандартную ставку налога на прибыль российских компаний в размере 20%. Указанная ставка 
использовалась при расчете отложенных налоговых активов и обязательств.  

Прибыль (убыток) до налогообложения соотносится с расходами по налогу на прибыль следующим 
образом: 

 

За год, 
закончившийся 

31 декабря 
2018 года  %  

За год, 
закончившийся 

31 декабря 
2017 года  % 

Прибыль/(убыток) до 
налогообложения (7 615 540)  100  (6 747 243)  100 

         
Налог на прибыль, рассчитанный по 

применимой ставке налога 1 523 108  (20)  1 349 449  (20) 
Налоговый эффект от статей, 

необлагаемых или не вычитаемых для 
налоговых целей (1 041 206)  14  (310 255)  5 

Корректировки за предшествующие 
годы (2 498)  –  14 088  – 

Изменение непризнанных отложенных 
налоговых активов (765 366)  10  (519 921)  8 

 (285 962)  4  533 361  (8) 
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13 Основные средства (продолжение) 
По состоянию на 31 декабря 2018 года в состав незавершенного строительства входили авансовые 
платежи по основным средствам в сумме 35 602 тыс. руб. (на 31 декабря 2017 года: 133 355 тыс. руб.), 
а также материалы для строительства основных средств в сумме 583 858 тыс. руб., (на 31 декабря 
2017 года: 170 407 тыс. руб.). 

За год, закончившийся 31 декабря 2018 года, капитализированные проценты составили 44 848 тыс. руб. 
(за год, закончившийся 31 декабря 2017 года: 48 739 тыс. руб.), ставка капитализации составила 10,11% 
(за год, закончившийся 31 декабря 2017 года: 11,64%). 

За 2018 и 2017 года капитализации сумм амортизации не было. 

По состоянию на 31 декабря 2018 года и на 31 декабря 2017 года основных средств, выступающих в 
качестве залога по кредитам и займам, нет.  

Обесценение основных средств 

В связи с наличием признаков обесценения внеоборотных активов Группа провела тест на обесценение 
на 31 декабря 2018 года. Для этого были проанализированы потоки денежных средств, и рассчитанная 
стоимость возмещения была сопоставлена с балансовой стоимостью внеоборотных активов. 

Большая часть основных средств Группы являются специализированными объектами, которые редко 
становятся объектами купли-продажи на открытом рынке, за исключением тех случаев, когда они 
продаются в составе действующих предприятий. Рынок для подобных основных средств не является 
активным в Российской Федерации и не обеспечивает достаточного количества примеров купли-
продажи для того, чтобы мог использоваться рыночный подход для определения справедливой 
стоимости данных основных средств. 

Вследствие этого ценность использования основных средств на 31 декабря 2018 года была определена 
с помощью метода дисконтированных денежных потоков. Этот метод учитывает будущие чистые 
денежные потоки, которые будут генерировать данные основные средства в процессе операционной 
деятельности, а также при выбытии, с целью определения возмещаемой стоимости данных активов. 

Единицы, генерирующие денежные средства, определяются Группой на основании географического 
расположения филиалов и дочерних компаний и представляют собой наименьшие идентифицируемые 
группы активов, которые генерируют приток денежных средств вне зависимости от других активов 
Группы. 

При оценке возмещаемой стоимости активов генерирующих единиц были использованы следующие 
основные допущения: 

Прогнозные потоки денежных средств были определены для периода № 1: 2019-2023 годы (для 
генерирующих единиц филиал «Дагэнерго», АО «Дагестанская сетевая компания», филиал 
«Ингушэнерго»), для периода № 2: 2019-2028 годов (для генерирующих единиц филиал 
«Каббалкэнерго», филиал «Карачаево-Черкесскэнерго», филиал «Севкавказэнерго», филиал 
«Ставропольэнерго») на основании наилучшей оценки руководства объемов передачи электроэнергии, 
операционных и капитальных затрат, а также тарифов, одобренных регулирующими органами на 
2019 год.  

Для ЕГДС филиалов «Каббалкэнерго», «Карачаево-Черкесскэнерго», «Севкавказэнерго» и 
«Ставропольэнерго» более длительный прогнозный период связан с не достижением стабилизации 
денежного потока к 2023 году. Срок прогноза для данных ЕГДС – с даты теста по окончании 
пятилетнего периода, следующего за последним годом текущего утвержденного периода тарифного 
регулирования либо иное количество лет, когда использование другого по длительности периода 
является наилучшей оценкой для целей теста. 
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13 Основные средства (продолжение) 

Обесценение основных средств (продолжение) 

Источником для прогноза тарифов на передачу электроэнергии для прогнозного периода являются 
показатели бизнес-плана, которые базируются на тарифных моделях, сформированных с учетом 
среднегодового роста тарифа на услуги по передаче электрической энергии в соответствии со 
Среднесрочным прогнозом социально-экономического развития Российской Федерации до 2024 года 
(базовый вариант) от 1 октября 2018 года. Темпы роста тарифов в 2019 – 2023 гг. для прочих 
потребителей по всем регионам, за исключением Ставропольского края, утверждены постановлением 
Правительства Российской Федерации от 30.04.2018 № 534. По регионам, кроме Республик Дагестан, 
Ингушетия, Северная Осетия-Алания, они установлены на уровне не ниже параметров прогноза МЭР. 

Прогнозируемые объемы передачи электроэнергии для всех генерирующих единиц были определены 
на основе бизнес-планов на 2019-2023 годы. 

Прогнозируемые денежные потоки были продисконтированы до их приведенной стоимости с 
помощью номинальной средневзвешенной стоимости капитала в размере 10,00%. 

Долгосрочный темп роста в постпрогнозном периоде составил 4,0%. 

По результатам тестирования по состоянию на 31 декабря 2018 года Группа признала убыток 
обесценения основных средств в сумме 544 464 тыс. руб., который относится к объектам основных 
средств и незавершенного строительства операционного сегмента Республика Дагестан 
(Примечание 6). Также Группа признала восстановление убытка от обесценения объектов основных 
средств и незавершенного строительства, относящимся к операционному сегменту Республика 
Северная Осетия-Алания в сумме 544 464 тыс. руб. 

В 2018 году Группа признала индивидуальное обесценение объектов незавершенного строительства в 
сумме 119 368 тыс. руб. 

Чувствительность возмещаемой стоимости основных средств к изменениям в основных предпосылках 
в расчете, представлена в таблице ниже. 

Чувствительность возмещаемой стоимости основных средств к изменениям в основных предпосылках 
в расчете ЕГДС филиал «Дагэнерго», АО «Дагестанская сетевая компания» не раскрывается в связи с 
тем, что ЕГДС обесценена. 

Таблица 1. Чувствительность ценности использования основных средств генерирующей единицы 
филиал «Ингушэнерго» 
Наименование Увеличение, % Снижение, % 

Изменение ставки дисконтирования на 0,25% -4,32 4,69 
Изменение НВВ к базовому значению в каждом периоде на 3% 3,74 -3,85 
Изменение темпа роста чистого денежного потока в постпрогнозном 

периоде на 1% 18,18 -12,99 
Изменение уровня операционных расходов на 5% -3,86 3,65 
Изменение уровня инвестиций (капитальных вложений) на 10% -7,28 7,28 

Таблица 2. Чувствительность ценности использования основных средств генерирующей единицы 
филиал «Каббалкэнерго» 
Наименование Увеличение, % Снижение, % 

Изменение ставки дисконтирования на 0,25% -7,46 8,11 
Изменение НВВ к базовому значению в каждом периоде на 3% 15,02 -16,87 
Изменение темпа роста чистого денежного потока в постпрогнозном 

периоде на 1% 22,12 -15,80 
Изменение уровня операционных расходов на 5% -21,79 17,16 
Изменение уровня инвестиций (капитальных вложений) на 10% -14,47 14,47 
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13 Основные средства (продолжение) 

Обесценение основных средств (продолжение) 

Источником для прогноза тарифов на передачу электроэнергии для прогнозного периода являются 
показатели бизнес-плана, которые базируются на тарифных моделях, сформированных с учетом 
среднегодового роста тарифа на услуги по передаче электрической энергии в соответствии со 
Среднесрочным прогнозом социально-экономического развития Российской Федерации до 2024 года 
(базовый вариант) от 1 октября 2018 года. Темпы роста тарифов в 2019 – 2023 гг. для прочих 
потребителей по всем регионам, за исключением Ставропольского края, утверждены постановлением 
Правительства Российской Федерации от 30.04.2018 № 534. По регионам, кроме Республик Дагестан, 
Ингушетия, Северная Осетия-Алания, они установлены на уровне не ниже параметров прогноза МЭР. 

Прогнозируемые объемы передачи электроэнергии для всех генерирующих единиц были определены 
на основе бизнес-планов на 2019-2023 годы. 

Прогнозируемые денежные потоки были продисконтированы до их приведенной стоимости с 
помощью номинальной средневзвешенной стоимости капитала в размере 10,00%. 

Долгосрочный темп роста в постпрогнозном периоде составил 4,0%. 

По результатам тестирования по состоянию на 31 декабря 2018 года Группа признала убыток 
обесценения основных средств в сумме 544 464 тыс. руб., который относится к объектам основных 
средств и незавершенного строительства операционного сегмента Республика Дагестан 
(Примечание 6). Также Группа признала восстановление убытка от обесценения объектов основных 
средств и незавершенного строительства, относящимся к операционному сегменту Республика 
Северная Осетия-Алания в сумме 544 464 тыс. руб. 

В 2018 году Группа признала индивидуальное обесценение объектов незавершенного строительства в 
сумме 119 368 тыс. руб. 

Чувствительность возмещаемой стоимости основных средств к изменениям в основных предпосылках 
в расчете, представлена в таблице ниже. 

Чувствительность возмещаемой стоимости основных средств к изменениям в основных предпосылках 
в расчете ЕГДС филиал «Дагэнерго», АО «Дагестанская сетевая компания» не раскрывается в связи с 
тем, что ЕГДС обесценена. 

Таблица 1. Чувствительность ценности использования основных средств генерирующей единицы 
филиал «Ингушэнерго» 
Наименование Увеличение, % Снижение, % 

Изменение ставки дисконтирования на 0,25% -4,32 4,69 
Изменение НВВ к базовому значению в каждом периоде на 3% 3,74 -3,85 
Изменение темпа роста чистого денежного потока в постпрогнозном 

периоде на 1% 18,18 -12,99 
Изменение уровня операционных расходов на 5% -3,86 3,65 
Изменение уровня инвестиций (капитальных вложений) на 10% -7,28 7,28 

Таблица 2. Чувствительность ценности использования основных средств генерирующей единицы 
филиал «Каббалкэнерго» 
Наименование Увеличение, % Снижение, % 

Изменение ставки дисконтирования на 0,25% -7,46 8,11 
Изменение НВВ к базовому значению в каждом периоде на 3% 15,02 -16,87 
Изменение темпа роста чистого денежного потока в постпрогнозном 

периоде на 1% 22,12 -15,80 
Изменение уровня операционных расходов на 5% -21,79 17,16 
Изменение уровня инвестиций (капитальных вложений) на 10% -14,47 14,47 
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13 Основные средства (продолжение) 

Обесценение основных средств (продолжение) 

Таблица 3. Чувствительность ценности использования основных средств генерирующей единицы 
филиал «Карачаево-Черкесскэнерго» 
Наименование Увеличение, % Снижение, % 

Изменение ставки дисконтирования на 0,25% -6,55 7,14 
Изменение НВВ к базовому значению в каждом периоде на 3% 17,75 -19,84 
Изменение темпа роста чистого денежного потока в постпрогнозном 

периоде на 1% 20,21 -14,44 
Изменение уровня операционных расходов на 5% -38,29 23,15 
Изменение уровня инвестиций (капитальных вложений) на 10% -12,99 12,99 

Таблица 4. Чувствительность ценности использования основных средств генерирующей единицы 
филиал «Севкавказэнерго» 
Наименование Увеличение, % Снижение, % 

Изменение ставки дисконтирования на 0,25% -4,73 5,14 
Изменение НВВ к базовому значению в каждом периоде на 3% 6,60 -6,77 
Изменение темпа роста чистого денежного потока в постпрогнозном 

периоде на 1% 13,91 -9,93 
Изменение уровня операционных расходов на 5% -5,58 5,06 
Изменение уровня инвестиций (капитальных вложений) на 10% -4,09 4,09 

Таблица 5. Чувствительность ценности использования основных средств генерирующей единицы 
филиал «Ставропольэнерго» 
Наименование Увеличение, % Снижение, % 

Изменение ставки дисконтирования на 0,25% -1,24 1,26 
Изменение НВВ к базовому значению в каждом периоде на 3% 16,14 -16,14 
Изменение темпа роста чистого денежного потока в постпрогнозном 

периоде на 1% 0,00 0,00 
Изменение уровня операционных расходов на 5% -22,12 22,12 
Изменение уровня инвестиций (капитальных вложений) на 10% -3,61 3,61 

Таблица 6. Чувствительность ценности использования основных средств ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» (в среднем по всем филиалам) 
Наименование Увеличение, % Снижение, % 

Изменение ставки дисконтирования на 0,25% -4,86 5,27 

Изменение НВВ к базовому значению в каждом периоде на 3% 11,85 -12,69 
Изменение темпа роста чистого денежного потока в постпрогнозном 

периоде на 1% 
14,88 -10,63 

Изменение уровня операционных расходов на 5% -18,33 14,23 
Изменение уровня инвестиций (капитальных вложений) на 10% -8,49 8,49 

Анализ чувствительности по существенным допущениям, на основании которых строятся модели 
обесценения для ЕГДС ПАО «МРСК Северного Кавказа» на 31 декабря 2018 года, представлен ниже: 

 увеличение ставки дисконтирования до 11%: 

 приводит к возникновению убытка от обесценения по «Каббалкэнерго» в размере 
308 354 тыс. руб.; 

 приводит к возникновению убытка от обесценения по «Карачаево-Черкесскэнерго» в 
размере 306 895 тыс. руб.; 
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13 Основные средства (продолжение) 

Обесценение основных средств (продолжение) 

 сокращение необходимой валовой выручки к базовому значению в каждом периоде на 3%: 

 приводит к возникновению убытка от обесценения по «Каббалкэнерго» в размере 
85 551 тыс. руб.; 

 приводит к возникновению убытка от обесценения по «Карачаево-Черкесскэнерго» в 
размере 238 419 тыс. руб.; 

 увеличение уровня операционных расходов к базовому значению в каждом периоде на 5%: 

 приводит к возникновению убытка от обесценения по «Каббалкэнерго» в размере 
198 213 тыс. руб.; 

 приводит к возникновению убытка от обесценения по «Карачаево-Черкесскэнерго» в 
размере 606 587 тыс. руб.; 

 увеличение уровня капитальных вложений в прогнозном и постпрогнозном периоде на 10%: 

 приводит к возникновению убытка от обесценения по «Каббалкэнерго» в размере 
30 831 тыс. руб.; 

 приводит к возникновению убытка от обесценения по «Карачаево-Черкесскэнерго» в 
размере 101 759 тыс. руб.; 

 снижение темпа роста чистого денежного потока в постпрогнозном периоде на 1%: 

 приводит к возникновению убытка от обесценения по «Каббалкэнерго» в размере 
61 217 тыс. руб.; 

 приводит к возникновению убытка от обесценения по «Карачаево-Черкесскэнерго» в 
размере 130 601 тыс. руб.; 

 Исключение расходов на обслуживание заемных средств из расчета НВВ в терминальном 
периоде по «Каббалкэнерго»: 

 не приводит к возникновению убытков от обесценения по «Каббалкэнерго». 
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13 Основные средства (продолжение) 

Обесценение основных средств (продолжение) 

 сокращение необходимой валовой выручки к базовому значению в каждом периоде на 3%: 

 приводит к возникновению убытка от обесценения по «Каббалкэнерго» в размере 
85 551 тыс. руб.; 

 приводит к возникновению убытка от обесценения по «Карачаево-Черкесскэнерго» в 
размере 238 419 тыс. руб.; 

 увеличение уровня операционных расходов к базовому значению в каждом периоде на 5%: 

 приводит к возникновению убытка от обесценения по «Каббалкэнерго» в размере 
198 213 тыс. руб.; 

 приводит к возникновению убытка от обесценения по «Карачаево-Черкесскэнерго» в 
размере 606 587 тыс. руб.; 

 увеличение уровня капитальных вложений в прогнозном и постпрогнозном периоде на 10%: 

 приводит к возникновению убытка от обесценения по «Каббалкэнерго» в размере 
30 831 тыс. руб.; 

 приводит к возникновению убытка от обесценения по «Карачаево-Черкесскэнерго» в 
размере 101 759 тыс. руб.; 

 снижение темпа роста чистого денежного потока в постпрогнозном периоде на 1%: 

 приводит к возникновению убытка от обесценения по «Каббалкэнерго» в размере 
61 217 тыс. руб.; 

 приводит к возникновению убытка от обесценения по «Карачаево-Черкесскэнерго» в 
размере 130 601 тыс. руб.; 

 Исключение расходов на обслуживание заемных средств из расчета НВВ в терминальном 
периоде по «Каббалкэнерго»: 

 не приводит к возникновению убытков от обесценения по «Каббалкэнерго». 
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14 Нематериальные активы 

 
Программное 
обеспечение  

Сертифика-
ты, лицензии 

и патенты  НИОКР  Прочие   Итого 
Первоначальная 

стоимость          
На 1 января 2017 года 137 690  1 640  –  26 007  165 337 
Поступления 50 132  –  13 750  4 258  68 140 
Выбытия (35 758)  –  –  (160)  (35 918) 
На 31 декабря 2017 года 152 064  1 640  13 750  30 105  197 559 
           
На 1 января 2018 года 152 064  1 640  13 750  30 105  197 559 
Поступления 42 573  247  11 250  1 735  55 805 
Выбытия (32 875)  –  (2 000)  (1 037)  (35 912) 
На 31 декабря 2018 года 161 762  1 887  23 000  30 803  217 452 
           
Накопленная 

амортизация и 
обесценение          

На 1 января 2017 года (58 194)  (431)  –  (8 241)  (66 866) 
Начисленная амортизация (46 956)  (497)  –  (4 725)  (52 178) 
Выбытия 35 758  –  –  160  35 918 
На 31 декабря 2017 года (69 392)  (928)  –  (12 806)  (83 126) 
           
На 1 января 2018 года (69 392)  (928)  –  (12 806)  (83 126) 
Начисленная амортизация (47 848)  (335)  –  (5 143)  (53 326) 
Выбытия 32 875  –  –  1 037  33 912 
На 31 декабря 2018 года (84 365)  (1 263)  –  (16 912)  (102 540) 
           
Остаточная стоимость          
На 1 января 2017 года 79 496  1 209  –  17 766  98 471 

На 31 декабря 2017 года 82 672  712  13 750  17 299  114 433 

На 31 декабря 2018 года 77 397  624  23 000  13 891  114 912 

Сумма амортизации нематериальных активов, включенная в состав операционных расходов в 
консолидированном отчете о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе, составила 
53 326 тыс. руб. (за год, закончившийся 31 декабря 2017 года: 52 178 тыс. руб.). За 2018 и 2017 годы 
капитализации сумм амортизации не было. 

Нематериальные активы амортизируются линейным методом 

Прочие нематериальные активы включают в себя Исключительное право на полезную модель 
«Установка для плавки гололеда на воздушных линиях электропередач» в сумме 9 466 тыс. руб. по 
состоянию на 31 декабря 2018 года (в сумме 11 161 тыс. руб. по состоянию на 31 декабря 2017 года). 

15 Прочие внеоборотные активы 

 
31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года 

Финансовые активы, оцениваемые по справедливой стоимости, 
изменения которой отражаются через прочий совокупный доход 99  – 

Финансовые активы, имеющиеся в наличии для продажи –  145 
Дебиторская задолженность по расчетам с ПАО «ФСК ЕЭС» 787 319  787 319 

 787 418  787 464 
  

Группа компаний ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
Примечания к консолидированной финансовой отчетности за год, закончившийся 31 декабря 2018 года 

(в тысячах российских рублей, если не указано иное) 
 
 

54 

15 Прочие внеоборотные активы (продолжение) 
В состав внеоборотных финансовых активов, оцениваемых по справедливой стоимости, изменения 
которой отражаются через прочий совокупный доход на 31 декабря 2018 года включены акции 
ПАО «Ставропольэнергосбыт», ПАО «Федеральная гидрогенерирующая компания», (по состоянию на 
31 декабря 2017 года – в составе финансовых активов, имеющихся в наличии для продажи). 
Справедливая стоимость данных акций, рассчитанная на основе опубликованных рыночных 
котировок, составила 20 тыс. руб. и 79 тыс. руб. соответственно. 

Долгосрочная дебиторская задолженность по расчетам с ПАО «ФСК ЕЭС» относится к 
неурегулированным расчетам по договору технического заказчика с ПАО «ФСК ЕЭС». Суммы 
дебиторской задолженности за оказанные Группой услуги и кредиторской задолженности (авансов 
полученных) представлены в финансовой отчетности развернуто в связи с разногласиями между 
Группой и ПАО «ФСК ЕЭС». По данному договору сумма дебиторской задолженности в размере 
787 319 тыс. руб. не зачитывается с авансами полученными до момента завершения работ и подписания 
акта с ПАО «ФСК ЕЭС». В связи с тем, что согласования по договору не произошло (в том числе по 
состоянию на отчетную дату), подтверждения со стороны ПАО «ФСК ЕЭС» о завершении расчетов по 
договору нет, Группа пришла к выводу, что зачет суммы дебиторской и кредиторской задолженностей 
производиться не должен. Дебиторская задолженность классифицирована как долгосрочная в составе 
прочих внеоборотных активов. Кредиторская задолженность является краткосрочной, т.к. по условиям 
договора обязательства должны были быть исполнены в периоде до 1 января 2015 года и до 
урегулирования с ПАО «ФСК ЕЭС» являются краткосрочными. 

16 Отложенные налоговые активы и обязательства 
Различия между МСФО и российским налоговым законодательством приводят к возникновению 
временных разниц между учетной стоимостью определенных активов и обязательств для целей 
финансовой отчетности, с одной стороны, и для целей налогообложения по налогу на прибыль, с 
другой.  

(а) Признанные отложенные налоговые активы и обязательства 
Отложенные налоговые активы и обязательства относятся к следующим статьям: 
 Активы  Обязательства  Нетто 

 
31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года  

31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года  

31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года 

Основные средства 883 869  1 010 420  –  (312)  883 869  1 010 108 
Нематериальные 

активы –  –  (4 611)  (124)  (4 611)  (124) 
Запасы –  3 307  (8 666)  (399)  (8 666)  2 908 
Торговая и прочая 

дебиторская 
задолженность и 
авансы 2 340 096  2 179 864  –  –  2 340 096  2 179 864 

Резервы 321 149  123 093  –  –  321 149  123 093 
Обязательства по 

вознаграждениям 
работникам –  –  (24 702)  (42 497)  (24 702)  (42 497) 

Торговая и прочая 
кредиторская 
задолженность 22 877  –  –  (81 862)  22 877  (81 862) 

Налоговые убытки, 
подлежащие 
переносу 
на будущее  1 374 167  1 255 399  –  –  1 374 167  1 255 399 

Прочее 25 977  8 167  –  (20)  25 977  8 147 
Налоговые 

активы/ 
(обязательства) 4 968 135  4 580 250  (37 979)  (125 214)  4 930 156  4 455 036 

Зачет налога  (37 979)  (125 214)  37 979  125 214  –  – 
Непризнанные 

отложенные 
налоговые активы (1 798 748)  (1 033 382)  –  –  (1 798 748)  (1 033 382) 

Чистые налоговые 
активы/ 
(обязательства) 3 131 408  3 421 654  –  –  3 131 408  3 421 654 
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15 Прочие внеоборотные активы (продолжение) 
В состав внеоборотных финансовых активов, оцениваемых по справедливой стоимости, изменения 
которой отражаются через прочий совокупный доход на 31 декабря 2018 года включены акции 
ПАО «Ставропольэнергосбыт», ПАО «Федеральная гидрогенерирующая компания», (по состоянию на 
31 декабря 2017 года – в составе финансовых активов, имеющихся в наличии для продажи). 
Справедливая стоимость данных акций, рассчитанная на основе опубликованных рыночных 
котировок, составила 20 тыс. руб. и 79 тыс. руб. соответственно. 

Долгосрочная дебиторская задолженность по расчетам с ПАО «ФСК ЕЭС» относится к 
неурегулированным расчетам по договору технического заказчика с ПАО «ФСК ЕЭС». Суммы 
дебиторской задолженности за оказанные Группой услуги и кредиторской задолженности (авансов 
полученных) представлены в финансовой отчетности развернуто в связи с разногласиями между 
Группой и ПАО «ФСК ЕЭС». По данному договору сумма дебиторской задолженности в размере 
787 319 тыс. руб. не зачитывается с авансами полученными до момента завершения работ и подписания 
акта с ПАО «ФСК ЕЭС». В связи с тем, что согласования по договору не произошло (в том числе по 
состоянию на отчетную дату), подтверждения со стороны ПАО «ФСК ЕЭС» о завершении расчетов по 
договору нет, Группа пришла к выводу, что зачет суммы дебиторской и кредиторской задолженностей 
производиться не должен. Дебиторская задолженность классифицирована как долгосрочная в составе 
прочих внеоборотных активов. Кредиторская задолженность является краткосрочной, т.к. по условиям 
договора обязательства должны были быть исполнены в периоде до 1 января 2015 года и до 
урегулирования с ПАО «ФСК ЕЭС» являются краткосрочными. 

16 Отложенные налоговые активы и обязательства 
Различия между МСФО и российским налоговым законодательством приводят к возникновению 
временных разниц между учетной стоимостью определенных активов и обязательств для целей 
финансовой отчетности, с одной стороны, и для целей налогообложения по налогу на прибыль, с 
другой.  

(а) Признанные отложенные налоговые активы и обязательства 
Отложенные налоговые активы и обязательства относятся к следующим статьям: 
 Активы  Обязательства  Нетто 

 
31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года  

31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года  

31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года 

Основные средства 883 869  1 010 420  –  (312)  883 869  1 010 108 
Нематериальные 

активы –  –  (4 611)  (124)  (4 611)  (124) 
Запасы –  3 307  (8 666)  (399)  (8 666)  2 908 
Торговая и прочая 

дебиторская 
задолженность и 
авансы 2 340 096  2 179 864  –  –  2 340 096  2 179 864 

Резервы 321 149  123 093  –  –  321 149  123 093 
Обязательства по 

вознаграждениям 
работникам –  –  (24 702)  (42 497)  (24 702)  (42 497) 

Торговая и прочая 
кредиторская 
задолженность 22 877  –  –  (81 862)  22 877  (81 862) 

Налоговые убытки, 
подлежащие 
переносу 
на будущее  1 374 167  1 255 399  –  –  1 374 167  1 255 399 

Прочее 25 977  8 167  –  (20)  25 977  8 147 
Налоговые 

активы/ 
(обязательства) 4 968 135  4 580 250  (37 979)  (125 214)  4 930 156  4 455 036 

Зачет налога  (37 979)  (125 214)  37 979  125 214  –  – 
Непризнанные 

отложенные 
налоговые активы (1 798 748)  (1 033 382)  –  –  (1 798 748)  (1 033 382) 

Чистые налоговые 
активы/ 
(обязательства) 3 131 408  3 421 654  –  –  3 131 408  3 421 654 
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16 Отложенные налоговые активы и обязательства (продолжение) 

(б) Непризнанные отложенные налоговые активы 

Вычитаемые временные разницы и налоговые убытки не имеют срока давности в условиях 
действующего налогового законодательства. Отложенные налоговые активы в отношении налоговых 
убытков и вычитаемых временных разниц не были признаны, так как по убыточной дочерней 
компании Группы отсутствует высокая вероятность получения в будущем налогооблагаемой прибыли, 
против которой могут быть реализованы соответствующие временные разницы и налоговые убытки. 

Отложенные налоговые активы не были признаны в отношении следующего: 

 
31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года 

Вычитаемые временные разницы  540 644  170 634 
Налоговые убытки 1 258 104  862 748 
Итого  1 798 748  1 033 382 
Непризнанные отложенные налоговые активы по применимой 

ставке  1 798 748  1 033 382 

(в) Движение временных разниц в течение года 

 
1 января 
2018 года  

Признаны в 
составе 

прибыли или 
убытка  

Признаны в 
составе 
прочего 

совокупного 
дохода  

31 декабря 
2018 года 

Основные средства 1 010 108  (126 239)  –  883 869 
Нематериальные активы (124)  (4 487)  –  (4 611) 
Запасы 2 908  (11 574)  –  (8 666) 
Торговая и прочая дебиторская задолженность и 

авансы 2 179 864  160 232  –  2 340 096 
Резервы 123 093  198 056  –  321 149 
Обязательства по вознаграждениям работникам (42 497)  24 576  (6 781)  (24 702) 
Торговая и прочая кредиторская задолженность (81 862)  104 739  –  22 877 
Налоговые убытки, подлежащие переносу на 

будущее 1 255 399  118 768  –  1 374 167 
Прочее 8 147  17 831  –  25 977 
Непризнанные отложенные налоговые активы (1 033 382)  (765 366)  –  (1 798 748) 

 3 421 654  (283 464)  (6 781)  3 131 408 

 

 
1 января 
2017 года  

Признаны в 
составе 

прибыли или 
убытка  

Признаны в 
составе 
прочего 

совокупного 
дохода  

31 декабря 
2017 года 

Основные средства 720 364  289 744  –  1 010 108 
Нематериальные активы –  (124)  –  (124) 
Запасы 2 654  254  –  2 908 
Торговая и прочая дебиторская задолженность и 

авансы 1 880 894  298 970  –  2 179 864 
Резервы –  123 093  –  123 093 
Обязательства по вознаграждениям работникам (36 540)  (26 506)  20 549  (42 497) 
Торговая и прочая кредиторская задолженность (20 575)  (61 287)  –  (81 862) 
Налоговые убытки, подлежащие переносу на 

будущее 821 728  433 671  –  1 255 399 
Прочее –  8 147  –  8 147 
Непризнанные отложенные налоговые активы (513 461)  (519 921)  –  (1 033 382) 

 2 855 064  546 041  20 549  3 421 654 
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17 Запасы 

 
31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года 

Сырье и материалы 849 534  645 686 
Резерв под обесценение сырья и материалов (41 238)  (16 862) 
Прочие запасы 158  158 

 808 454  628 982 

По состоянию на 31 декабря 2018 года и на 31 декабря 2017 года Группа не имела запасов, которые 
находились бы в залоге согласно кредитным или иным договорам.  

В течение года, закончившегося 31 декабря 2018 года 929 114 тыс. руб. были признаны как расходы (в 
течение года, закончившегося 31 декабря 2017 года 852 432 тыс. руб.) в составе операционных 
расходов по статье «Прочие материальные расходы». 

18 Торговая и прочая дебиторская задолженность 

 
31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года 

Торговая и прочая дебиторская задолженность долгосрочная     
Торговая дебиторская задолженность  949 632  643 484 
Прочая дебиторская задолженность  13 769  72 537 
Итого финансовые активы 963 401  716 021 

     
Авансы выданные 1 803  847 

 965 204  716 868 
     
Торговая и прочая дебиторская задолженность краткосрочная     
Торговая дебиторская задолженность  15 542 369  13 999 030 
Резерв под ожидаемые кредитные убытки по торговой дебиторской 

задолженности (12 744 243)  (10 510 293) 
Прочая дебиторская задолженность  3 423 691  2 223 264 
Резерв под ожидаемые кредитные убытки по прочей дебиторской 

задолженности (1 615 963)  (1 045 387) 
Займы выданные 177 387  364 513 
Резерв под ожидаемые кредитные убытки по займам выданным –  (11 691) 

Итого финансовые активы 4 783 241  5 019 436 

Авансы выданные 456 333  32 954 
Резерв под обесценение авансов выданных (434 694)  (8 845) 
НДС к возмещению 193 366  90 403 
НДС по авансам покупателей и заказчиков и НДС по авансам, 

выданным под приобретение основных средств 89 024  36 505 
Предоплата по налогам, кроме налога на прибыль 24 052  19 145 

 5 111 322  5 189 598 

Информация о подверженности Группы кредитному и валютному риску, а также об обесценении 
торговой и прочей дебиторской задолженности, раскрыта в Примечании 28. 

Информация об остатках со связанными сторонами раскрыта в Примечании 32. 

В счет обеспечения дебиторской задолженности Компанией получены в залог квартиры, 
реализованные по договорной стоимости в сумме 18 737 тыс. руб. Согласно условиям, заключенных 
договоров купли-продажи, в соответствии с п. 5 ст. 488 ГК РФ, стороны договоров определили, что с 
момента подписания указанных договоров и до момента полной оплаты цены договоров, жилые 
помещения, реализованные в рамках данных договоров, будут находиться в залоге у продавца 
(ПАО «МРСК Северного Кавказа»).  
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17 Запасы 

 
31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года 

Сырье и материалы 849 534  645 686 
Резерв под обесценение сырья и материалов (41 238)  (16 862) 
Прочие запасы 158  158 

 808 454  628 982 

По состоянию на 31 декабря 2018 года и на 31 декабря 2017 года Группа не имела запасов, которые 
находились бы в залоге согласно кредитным или иным договорам.  

В течение года, закончившегося 31 декабря 2018 года 929 114 тыс. руб. были признаны как расходы (в 
течение года, закончившегося 31 декабря 2017 года 852 432 тыс. руб.) в составе операционных 
расходов по статье «Прочие материальные расходы». 

18 Торговая и прочая дебиторская задолженность 

 
31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года 

Торговая и прочая дебиторская задолженность долгосрочная     
Торговая дебиторская задолженность  949 632  643 484 
Прочая дебиторская задолженность  13 769  72 537 
Итого финансовые активы 963 401  716 021 

     
Авансы выданные 1 803  847 

 965 204  716 868 
     
Торговая и прочая дебиторская задолженность краткосрочная     
Торговая дебиторская задолженность  15 542 369  13 999 030 
Резерв под ожидаемые кредитные убытки по торговой дебиторской 

задолженности (12 744 243)  (10 510 293) 
Прочая дебиторская задолженность  3 423 691  2 223 264 
Резерв под ожидаемые кредитные убытки по прочей дебиторской 

задолженности (1 615 963)  (1 045 387) 
Займы выданные 177 387  364 513 
Резерв под ожидаемые кредитные убытки по займам выданным –  (11 691) 

Итого финансовые активы 4 783 241  5 019 436 

Авансы выданные 456 333  32 954 
Резерв под обесценение авансов выданных (434 694)  (8 845) 
НДС к возмещению 193 366  90 403 
НДС по авансам покупателей и заказчиков и НДС по авансам, 

выданным под приобретение основных средств 89 024  36 505 
Предоплата по налогам, кроме налога на прибыль 24 052  19 145 

 5 111 322  5 189 598 

Информация о подверженности Группы кредитному и валютному риску, а также об обесценении 
торговой и прочей дебиторской задолженности, раскрыта в Примечании 28. 

Информация об остатках со связанными сторонами раскрыта в Примечании 32. 

В счет обеспечения дебиторской задолженности Компанией получены в залог квартиры, 
реализованные по договорной стоимости в сумме 18 737 тыс. руб. Согласно условиям, заключенных 
договоров купли-продажи, в соответствии с п. 5 ст. 488 ГК РФ, стороны договоров определили, что с 
момента подписания указанных договоров и до момента полной оплаты цены договоров, жилые 
помещения, реализованные в рамках данных договоров, будут находиться в залоге у продавца 
(ПАО «МРСК Северного Кавказа»).  
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19 Денежные средства и эквиваленты денежных средств 

 
31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года 

    

Денежные средства на банковских счетах и в кассе  1 680 606  1 160 972 
Краткосрочные вложения в банковские депозиты 1 514 000  – 

 3 194 606  1 160 972 

Денежные средства включают в себя: 

 Рейтинг  
Рейтинговое 

агентство  
31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года 

ПАО «Сбербанк»* Baа3  Moody’s  504 925  707 682 
АО «Газпромбанк»* Ва1  Moody’s  705 425  391 555 
Центральный филиал  

АО «АБ «РОССИЯ» A+(RU)  АКРА  32 901  60 421 
АО «Всероссийский банк 

развития регионов»* Ва2  Moody’s  436 892  – 
Прочие банки –  –  –  1 055 
Денежные средства в кассе –  –  463  259 

     1 680 606  1 160 972 

*  Cвязанные с государством. 

Эквиваленты денежных средств включают в себя краткосрочные вложения в банковские депозиты: 

 
Процентная 

ставка  Рейтинг  
Рейтинговое 

агентство  
31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года 

АО «Газпромбанк»* 7,20%-7,40%  Ва1  Moody’s  1 514 000  – 

       1 514 000  – 

*  Cвязанные с государством. 

По состоянию на 31 декабря 2018 года и на 31 декабря 2017 года все остатки денежных средств и 
эквивалентов денежных средств номинированы в рублях.  

20 Внеоборотные активы, предназначенные для продажи 

Движение внеоборотных активов, предназначенных для продажи, представлено ниже. 
 За год, закончившийся 31 декабря 
 2018 года  2017года 

Остаток на 1 января 7 343  3 411 
Поступления –  6 828 
Выбытия (109)  (2 896) 

Остаток на 31 декабря 7 234  7 343 
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21 Уставный капитал 

(а) Уставный капитал  
 Обыкновенные акции 

 
31 декабря  
2018 года  

31 декабря  
2017 года 

Номинальная стоимость одной акции 1 российский рубль  1 российский рубль 
В обращении на 1 января 389 217 295  154 562 275 
В обращении на конец года и полностью оплаченные 851 452 338  389 217 295 

(б) Обыкновенные акции 

Каждая обыкновенная именная акция Общества предоставляет акционеру – ее владельцу одинаковый 
объем прав. Акционеры-владельцы обыкновенных именных акций Общества имеют права, 
предусмотренные законодательством Российской Федерации и Уставом Общества. 
Привилегированные акции Обществом не размещались. 

(в) Дивиденды 
Общество вправе по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев отчетного года и (или) 
по результатам отчетного года принимать решения (объявлять) о выплате дивидендов по размещенным 
акциям. Решение о выплате (объявлении) дивидендов принимается Общим собранием акционеров 
Общества. Общее собрание акционеров Общества вправе принять решение о невыплате дивидендов 
по обыкновенным акциям. Общество не вправе принимать решение (объявлять) о выплате дивидендов 
по акциям, а также не вправе выплачивать объявленные дивиденды по акциям, в случаях, 
предусмотренных действующим законодательством Российской Федерации. 

(г) Дополнительная эмиссия ценных бумаг 

23 августа 2016 года внеочередным Общим собранием акционеров Компании (Протокол от 25 августа 
2016 года № 17) принято решение об увеличении уставного капитала ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
путем размещения дополнительных обыкновенных именных бездокументарных акций в количестве 
3 258 695 653 штуки номинальной стоимостью 1 рубль каждая.  

На заседании Совета директоров Компании, прошедшем 21 декабря 2016 года (Протокол от 22 декабря 
2016 года № 273), было принято решение определить цену размещения одной дополнительной 
обыкновенной акции ПАО «МРСК Северного Кавказа» в размере 17,45 рублей.  

13 ноября 2017 года Советом директоров ПАО «МРСК Северного Кавказа» принято решение о 
внесении и об утверждении Изменений в Решение о дополнительном выпуске ценных бумаг и 
Изменений в Проспект ценных бумаг Общества (Протокол от 13 ноября 2017 года № 323), согласно 
которым срок размещения акций дополнительного выпуска продлевается на 1 год. 11 декабря 
2017 года Банком России зарегистрированы указанные Изменения. 

22 октября 2018 года Советом директоров ПАО «МРСК Северного Кавказа» принято решение о 
внесении и об утверждении Изменений в Решение о дополнительном выпуске ценных бумаг и 
Изменений в Проспект ценных бумаг Общества (Протокол от 24 октября 2018 года № 357). Изменения 
предусматривают продление срока размещения дополнительных акций на 1 год. 29 ноября 2018 года 
Банком России зарегистрированы указанные Изменения. 

За 2018 год размещено обыкновенных именных бездокументарных акций в количестве 
462 235 043 штуки на общую сумму 8 066 002 тыс. руб.  
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21 Уставный капитал 

(а) Уставный капитал  
 Обыкновенные акции 

 
31 декабря  
2018 года  

31 декабря  
2017 года 

Номинальная стоимость одной акции 1 российский рубль  1 российский рубль 
В обращении на 1 января 389 217 295  154 562 275 
В обращении на конец года и полностью оплаченные 851 452 338  389 217 295 

(б) Обыкновенные акции 

Каждая обыкновенная именная акция Общества предоставляет акционеру – ее владельцу одинаковый 
объем прав. Акционеры-владельцы обыкновенных именных акций Общества имеют права, 
предусмотренные законодательством Российской Федерации и Уставом Общества. 
Привилегированные акции Обществом не размещались. 

(в) Дивиденды 
Общество вправе по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев отчетного года и (или) 
по результатам отчетного года принимать решения (объявлять) о выплате дивидендов по размещенным 
акциям. Решение о выплате (объявлении) дивидендов принимается Общим собранием акционеров 
Общества. Общее собрание акционеров Общества вправе принять решение о невыплате дивидендов 
по обыкновенным акциям. Общество не вправе принимать решение (объявлять) о выплате дивидендов 
по акциям, а также не вправе выплачивать объявленные дивиденды по акциям, в случаях, 
предусмотренных действующим законодательством Российской Федерации. 

(г) Дополнительная эмиссия ценных бумаг 

23 августа 2016 года внеочередным Общим собранием акционеров Компании (Протокол от 25 августа 
2016 года № 17) принято решение об увеличении уставного капитала ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
путем размещения дополнительных обыкновенных именных бездокументарных акций в количестве 
3 258 695 653 штуки номинальной стоимостью 1 рубль каждая.  

На заседании Совета директоров Компании, прошедшем 21 декабря 2016 года (Протокол от 22 декабря 
2016 года № 273), было принято решение определить цену размещения одной дополнительной 
обыкновенной акции ПАО «МРСК Северного Кавказа» в размере 17,45 рублей.  

13 ноября 2017 года Советом директоров ПАО «МРСК Северного Кавказа» принято решение о 
внесении и об утверждении Изменений в Решение о дополнительном выпуске ценных бумаг и 
Изменений в Проспект ценных бумаг Общества (Протокол от 13 ноября 2017 года № 323), согласно 
которым срок размещения акций дополнительного выпуска продлевается на 1 год. 11 декабря 
2017 года Банком России зарегистрированы указанные Изменения. 

22 октября 2018 года Советом директоров ПАО «МРСК Северного Кавказа» принято решение о 
внесении и об утверждении Изменений в Решение о дополнительном выпуске ценных бумаг и 
Изменений в Проспект ценных бумаг Общества (Протокол от 24 октября 2018 года № 357). Изменения 
предусматривают продление срока размещения дополнительных акций на 1 год. 29 ноября 2018 года 
Банком России зарегистрированы указанные Изменения. 

За 2018 год размещено обыкновенных именных бездокументарных акций в количестве 
462 235 043 штуки на общую сумму 8 066 002 тыс. руб.  
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22 Прибыль на акцию 

Расчет базового убытка на акцию за год, закончившийся 31 декабря 2018 года, был основан на убытке, 
причитающемся владельцам обыкновенных акций за 2018 год, в размере 7 901 502 тыс. руб. (за 
2017 год: убыток 6 213 882 тыс. руб.) и средневзвешенном количестве обыкновенных акций в 
обращении за 2018 год – 389 млн. штук (за 2017 год: 193 млн. штук). 

У Компании отсутствуют разводняющие финансовые инструменты. 
В миллионах акций 2018 год  2017 год 

Обыкновенные акции на 1 января 389  155 
Эффект от размещения акций –  235 
Средневзвешенное количество акций за период, закончившийся 

31 декабря 389  193 
 

 

За год, 
закончившийся  

31 декабря 
2018 года  

За год, 
закончившийся  

31 декабря 
2017 года 

Средневзвешенное количество обыкновенных акций в обращении за 
отчетный период (в миллионах шт.) 389  193 

Убыток за период, причитающийся владельцам обыкновенных акций (7 901 502)  (6 213 882) 
Убыток на обыкновенную акцию – базовый и разводненный 

(в российских рублях) (20,31)  (32,13) 

23 Кредиты и займы 

 
31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года 

Долгосрочные обязательства    
Необеспеченные кредиты и займы 4 576 843  9 276 843 
Минус: текущая часть долгосрочных обязательств по кредитам и 

займам (974 646)  (1 974 648) 

 3 602 197  7 302 195 
Краткосрочные обязательства    
Необеспеченные кредиты и займы –  38 892 
Текущая часть долгосрочных обязательств по кредитам и займам 974 646  1 974 648 

 974 646  2 013 540 
В том числе:    
Задолженность по процентам к уплате по кредитам и займам –  38 892 

 –  38 892 

По состоянию на 31 декабря 2018 года и 31 декабря 2017 года все остатки кредитов и займов 
номинированы в рублях. 
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25 Вознаграждения работникам 

Группа имеет обязательства по выплате пенсий и прочие долгосрочные обязательства по планам с 
установленными выплатами, которые распространяются на большинство сотрудников и пенсионеров. 
Обязательства по планам с установленными выплатами состоят из нескольких необеспеченных планов, 
предоставляющих единовременные выплаты при выходе на пенсию, доплату к государственной 
пенсии неработающим пенсионерам, награжденным в период работы ведомственными наградами, 
финансовую поддержку пенсионерам, выплаты в случае смерти сотрудников, выплаты к юбилейным 
датам. 

3 октября 2018 года Президентом Российской Федерации был подписан Федеральный Закон 
«О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросам 
выплаты и назначения пенсий». Закон вступает в силу с 1 января 2019 года и предусматривает 
поэтапное увеличение пенсионного возраста. Чистая стоимость пенсионных обязательств по 
состоянию на 31 декабря 2018 года отражена с учетом влияния изменений пенсионного 
законодательства.  

Суммы обязательств по программам с установленными выплатами, признанные в консолидированном 
отчете о финансовом положении, представлены ниже: 

 
31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года 

Чистая стоимость обязательств по программам вознаграждений 
работникам по окончании трудовой деятельности 566 712  682 599 

Чистая стоимость обязательств по программам прочих долгосрочных 
вознаграждений работникам 150 381  146 164 

Итого чистая стоимость обязательств 717 093  828 763 

Изменение стоимости активов, связанных с обязательствами по вознаграждению работников: 

 
За год, закончившийся 

31 декабря 
 2018 года  2017 года 

Стоимость активов на 1 января 291 454  283 683 
Доход на активы плана –  22 679 
Прочее движение по счетам 620  5 001 
Выплата вознаграждений (9 468)  (19 909) 

Стоимость активов на 31 декабря 282 606  291 454 

Активы, относящиеся к пенсионным программам с установленными выплатами, администрируются 
негосударственным пенсионным фондом АО «НПФ «Открытие». Данные активы не являются 
активами пенсионных программ с установленными выплатами, поскольку по условиям имеющихся с 
фондом заключенных договоров. Группа имеет возможность использовать взносы, перечисленные по 
пенсионным программам с установленными выплатами, для финансирования своих пенсионных 
программ с установленными взносами или перевода в другой фонд по собственной инициативе.  
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25 Вознаграждения работникам 

Группа имеет обязательства по выплате пенсий и прочие долгосрочные обязательства по планам с 
установленными выплатами, которые распространяются на большинство сотрудников и пенсионеров. 
Обязательства по планам с установленными выплатами состоят из нескольких необеспеченных планов, 
предоставляющих единовременные выплаты при выходе на пенсию, доплату к государственной 
пенсии неработающим пенсионерам, награжденным в период работы ведомственными наградами, 
финансовую поддержку пенсионерам, выплаты в случае смерти сотрудников, выплаты к юбилейным 
датам. 

3 октября 2018 года Президентом Российской Федерации был подписан Федеральный Закон 
«О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросам 
выплаты и назначения пенсий». Закон вступает в силу с 1 января 2019 года и предусматривает 
поэтапное увеличение пенсионного возраста. Чистая стоимость пенсионных обязательств по 
состоянию на 31 декабря 2018 года отражена с учетом влияния изменений пенсионного 
законодательства.  

Суммы обязательств по программам с установленными выплатами, признанные в консолидированном 
отчете о финансовом положении, представлены ниже: 

 
31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года 

Чистая стоимость обязательств по программам вознаграждений 
работникам по окончании трудовой деятельности 566 712  682 599 

Чистая стоимость обязательств по программам прочих долгосрочных 
вознаграждений работникам 150 381  146 164 

Итого чистая стоимость обязательств 717 093  828 763 

Изменение стоимости активов, связанных с обязательствами по вознаграждению работников: 

 
За год, закончившийся 

31 декабря 
 2018 года  2017 года 

Стоимость активов на 1 января 291 454  283 683 
Доход на активы плана –  22 679 
Прочее движение по счетам 620  5 001 
Выплата вознаграждений (9 468)  (19 909) 

Стоимость активов на 31 декабря 282 606  291 454 

Активы, относящиеся к пенсионным программам с установленными выплатами, администрируются 
негосударственным пенсионным фондом АО «НПФ «Открытие». Данные активы не являются 
активами пенсионных программ с установленными выплатами, поскольку по условиям имеющихся с 
фондом заключенных договоров. Группа имеет возможность использовать взносы, перечисленные по 
пенсионным программам с установленными выплатами, для финансирования своих пенсионных 
программ с установленными взносами или перевода в другой фонд по собственной инициативе.  
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25 Вознаграждения работникам (продолжение) 

Изменения в приведенной стоимости обязательств по планам с установленными выплатами: 

 
За год, закончившийся 

31 декабря 2018 года  
За год, закончившийся 

31 декабря 2017 года 

 

Вознаграж-
дения  

по окончании 
трудовой 

деятельности  

Прочие 
долгосрочные 

вознаграж- 
дения  

Вознаграж-
дения  

по окончании 
трудовой 

деятельности  

Прочие 
долгосрочные 

вознаграж-
дения 

Обязательства по программам с 
установленными выплатами на 
1 января 682 599  146 164  538 459  87 829 

Стоимость текущих услуг 18 743  5 447  15 987  8 433 
Стоимость прошлых услуг и секвестры (65 904)  7 519  –  – 
Процентный расход по обязательствам 48 136  10 130  41 704  6 056 
Эффект от переоценки:        
- убыток/(прибыль) от изменения в 

демографических актуарных 
допущениях (131)  143  9 004  4 447 

- (прибыль)/убыток от изменения в 
финансовых актуарных допущениях (74 771)  (15 528)  84 620  22 837 

- (прибыль)/убыток от корректировки на 
основе опыта (1 176)  7 601  40 652  33 149 

Взносы в программу (40 784)  (11 095)  (47 827)  (16 587) 
Обязательства по программе с 

установленными выплатами на 
31 декабря 566 712  150 381  682 599  146 164 

Расходы, признанные в составе прибыли или убытка за период: 

 За год, закончившийся 

 
31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года 

Стоимость услуг работников (34 195)  24 420 
Переоценка обязательств по прочим долгосрочным вознаграждениям 

работникам (7 784)  60 433 
Процентные расходы 58 266  47 760 

Итого расходы, признанные в составе прибыли или убытка 16 287  132 613 

(Доходы)/расходы, признанные в составе прочего совокупного дохода за период: 

 За год, закончившийся 

 
31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года 

Убыток/(прибыль) от изменения в демографических актуарных 
допущениях (131)  9 004 

(Прибыль)/убыток от изменения в финансовых актуарных 
допущениях (74 771)  84 620 

(Прибыль)/убыток от корректировки на основе опыта (1 176)  40 652 
Итого (доходы)/расходы, признанные в составе прочего 

совокупного дохода (76 078)  134 276 
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25 Вознаграждения работникам (продолжение) 
Изменение резерва по переоценке обязательств в составе прочего совокупного дохода в течение 
отчетного периода: 

 
За год, закончившийся 

31 декабря 
 2018 года  2017 года 

Переоценка на 1 января 231 161  96 885 
Изменение переоценки (76 078)  134 276 

Переоценка на 31 декабря 155 083  231 161 

Основные актуарные допущения: 

 
31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года 

Финансовые допущения    
Ставка дисконтирования 8,70%  7,50% 
Увеличение заработной платы в будущем 4,60%  4,00% 
Ставка инфляции 4,10%  4,50% 
     
Демографические допущения    
Ожидаемый возраст выхода на пенсию    
- Мужчины 62  60 
- Женщины 58  55 
Средний уровень текучести кадров 8,1%  7,7% 

Чувствительность совокупной стоимости пенсионных обязательств к изменениям основных актуарных 
допущений приведена ниже: 

 
Изменения в 
допущениях  

Влияние на 
обязательства 

Ставка дисконтирования Рост на 0,5%  -5,40% 
Будущий рост заработной платы Рост на 0,5%  1,90% 
Будущий рост пособий (инфляция) Рост на 0,5%  3,40% 
Уровень текучести кадров Рост на 10%  -1,50% 
Уровень смертности Рост на 10%  -1,50% 

 

 
31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года 

Стоимость обязательств по программам вознаграждений работникам (717 093)  (828 763) 
Стоимость активов 282 606  291 454 

Нетто величина (434 487)  (537 309) 

Сумма ожидаемых выплат по программам долгосрочных вознаграждений работникам на 2019 год 
составляет 32 351 тыс. руб., в том числе: 

 по программам с установленными выплатами, включая негосударственное пенсионное 
обеспечение работников, 17 885 тыс. руб.; 

 по программам прочих долгосрочных вознаграждений работникам 14 466 тыс. руб. 
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25 Вознаграждения работникам (продолжение) 
Изменение резерва по переоценке обязательств в составе прочего совокупного дохода в течение 
отчетного периода: 

 
За год, закончившийся 

31 декабря 
 2018 года  2017 года 

Переоценка на 1 января 231 161  96 885 
Изменение переоценки (76 078)  134 276 

Переоценка на 31 декабря 155 083  231 161 

Основные актуарные допущения: 

 
31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года 

Финансовые допущения    
Ставка дисконтирования 8,70%  7,50% 
Увеличение заработной платы в будущем 4,60%  4,00% 
Ставка инфляции 4,10%  4,50% 
     
Демографические допущения    
Ожидаемый возраст выхода на пенсию    
- Мужчины 62  60 
- Женщины 58  55 
Средний уровень текучести кадров 8,1%  7,7% 

Чувствительность совокупной стоимости пенсионных обязательств к изменениям основных актуарных 
допущений приведена ниже: 

 
Изменения в 
допущениях  

Влияние на 
обязательства 

Ставка дисконтирования Рост на 0,5%  -5,40% 
Будущий рост заработной платы Рост на 0,5%  1,90% 
Будущий рост пособий (инфляция) Рост на 0,5%  3,40% 
Уровень текучести кадров Рост на 10%  -1,50% 
Уровень смертности Рост на 10%  -1,50% 

 

 
31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года 

Стоимость обязательств по программам вознаграждений работникам (717 093)  (828 763) 
Стоимость активов 282 606  291 454 

Нетто величина (434 487)  (537 309) 

Сумма ожидаемых выплат по программам долгосрочных вознаграждений работникам на 2019 год 
составляет 32 351 тыс. руб., в том числе: 

 по программам с установленными выплатами, включая негосударственное пенсионное 
обеспечение работников, 17 885 тыс. руб.; 

 по программам прочих долгосрочных вознаграждений работникам 14 466 тыс. руб. 
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26 Торговая и прочая кредиторская задолженность 

 
31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года 

Долгосрочная задолженность    
Торговая кредиторская задолженность 3 691 000  3 613 539 
Прочая кредиторская задолженность 1 347 839  1 014 319 
Итого финансовые обязательства 5 038 839  4 627 858 

Авансы покупателей 35 248  16 331 

 5 074 087  4 644 189 
Краткосрочная задолженность    
Торговая кредиторская задолженность 12 832 424  8 464 615 
Прочая кредиторская задолженность и начисленные расходы 1 211 792  1 225 023 
Задолженность перед персоналом  740 766  691 461 
Итого финансовые обязательства 14 784 982  10 381 099 

Авансы от покупателей 512 227  164 523 

 15 297 209  10 545 622 
Налоги к уплате    
НДС 316 695  315 314 
Налог на имущество 75 282  63 425 
Взносы на социальное обеспечение 120 230  113 238 
Прочие налоги к уплате 54 703  54 947 
 566 910  546 924 

 15 864 119  11 092 546 

Информация о подверженности Группы риску ликвидности в части кредиторской задолженности 
раскрыта в Примечании 28. 

По состоянию на 31 декабря 2018 года долгосрочные авансы покупателей включают авансы за услуги 
технологического присоединения к электрическим сетям в сумме 35 184 тыс. руб. (16 331 тыс. руб. по 
состоянию на 31 декабря 2017 года). 

27 Резервы 

 
За год, закончившийся 

31 декабря 
 2018 года  2017 года 

Остаток на 1 января (238 057)  (181 920) 
Увеличение за период (2 136 932)  (749 763) 
Уменьшение, вызванное восстановлением резервов 120 390  249 715 
Использование резервов 39 751  443 911 

Остаток на 31 декабря (2 214 848)  (238 057) 

Резервы в основном относятся к судебным искам и претензиям, предъявленным к Группе по обычным 
видам деятельности. 

28 Управление финансовыми рисками и капиталом 

В ходе своей обычной финансово-хозяйственной деятельности Группа подвергается разнообразным 
финансовым рискам, включая, но, не ограничиваясь, следующими: рыночный риск (валютный риск, 
процентный риск и ценовой риск), кредитный риск и риск ликвидности. 

В данном примечании содержится информация о подверженности Группы каждому из указанных 
рисков, рассматриваются цели, политика и порядок оценки и управления рисками, а также система 
управления капиталом Группы. Более подробные количественные данные раскрываются в 
соответствующих разделах настоящей консолидированной финансовой отчетности. 
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28 Управление финансовыми рисками и капиталом (продолжение) 

В целях поддержания или изменения структуры капитала, Компания может изменять величину 
дивидендов, выплачиваемых акционерам, возвращать капитал акционерам или выпускать новые 
акции. 

(а) Кредитный риск 

Кредитный риск представляет собой риск возникновения финансовых убытков у Группы в случае 
несоблюдения договорных обязательств со стороны покупателей или контрагентов по финансовым 
инструментам. 

i. Торговая и прочая дебиторская задолженность 

В целях управления кредитным риском Группа, по возможности, использует систему предоплаты во 
взаимоотношениях с покупателями. Как правило, предоплата за услуги технологического 
присоединения потребителей к сетям предусмотрена договором. Группа не требует залогового 
обеспечения по дебиторской задолженности. 

Подверженность Группы кредитному риску в основном зависит от индивидуальных характеристик 
каждого покупателя. Группа принимает соответствующие меры по своевременному взысканию 
дебиторской задолженности. В целях реализации мероприятий по снижению и предупреждению роста 
дебиторской задолженности, задолженность подразделяется в основном на текущую, просроченную, 
сомнительную и безнадежную. При осуществлении мониторинга кредитного риска покупатели 
группируются по видам дебиторской задолженности и срокам погашения задолженности. Группа 
создает резерв под ожидаемые кредитные убытки по торговой и прочей дебиторской задолженности, 
расчетная величина которого определяется на основании модели ожидаемых кредитных убытков, 
взвешенных по степени вероятности наступления дефолта, и может быть скорректирована как в 
сторону увеличения, так и в сторону уменьшения. Для этого Группа анализирует кредитоспособность 
покупателей, динамику погашения задолженности, учитывает изменение условий осуществления 
платежа, наличие гарантийных писем о погашении задолженности, текущие общеэкономические 
условия.  

Уровень кредитного риска 

Балансовая стоимость финансовых активов отражает максимальную величину кредитного риска 
Группы. По состоянию на отчетную дату максимальный уровень кредитного риска составил: 

 Балансовая стоимость 

 
31 декабря 
2018 года   

31 декабря 
2017 года 

Займы выданные (за вычетом резерва под ожидаемые кредитные 
убытки/резерва под обесценение) 177 387  352 822 

Торговая и прочая дебиторская задолженность (за вычетом резерва 
под ожидаемые кредитные убытки/резерва под обесценение) 5 569 255  5 382 635 

Денежные средства и их эквиваленты 1 680 606  1 160 972 
Банковские депозиты 1 514 000  – 

 8 941 248    6 896 429 
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28 Управление финансовыми рисками и капиталом (продолжение) 

В целях поддержания или изменения структуры капитала, Компания может изменять величину 
дивидендов, выплачиваемых акционерам, возвращать капитал акционерам или выпускать новые 
акции. 

(а) Кредитный риск 

Кредитный риск представляет собой риск возникновения финансовых убытков у Группы в случае 
несоблюдения договорных обязательств со стороны покупателей или контрагентов по финансовым 
инструментам. 

i. Торговая и прочая дебиторская задолженность 

В целях управления кредитным риском Группа, по возможности, использует систему предоплаты во 
взаимоотношениях с покупателями. Как правило, предоплата за услуги технологического 
присоединения потребителей к сетям предусмотрена договором. Группа не требует залогового 
обеспечения по дебиторской задолженности. 

Подверженность Группы кредитному риску в основном зависит от индивидуальных характеристик 
каждого покупателя. Группа принимает соответствующие меры по своевременному взысканию 
дебиторской задолженности. В целях реализации мероприятий по снижению и предупреждению роста 
дебиторской задолженности, задолженность подразделяется в основном на текущую, просроченную, 
сомнительную и безнадежную. При осуществлении мониторинга кредитного риска покупатели 
группируются по видам дебиторской задолженности и срокам погашения задолженности. Группа 
создает резерв под ожидаемые кредитные убытки по торговой и прочей дебиторской задолженности, 
расчетная величина которого определяется на основании модели ожидаемых кредитных убытков, 
взвешенных по степени вероятности наступления дефолта, и может быть скорректирована как в 
сторону увеличения, так и в сторону уменьшения. Для этого Группа анализирует кредитоспособность 
покупателей, динамику погашения задолженности, учитывает изменение условий осуществления 
платежа, наличие гарантийных писем о погашении задолженности, текущие общеэкономические 
условия.  

Уровень кредитного риска 

Балансовая стоимость финансовых активов отражает максимальную величину кредитного риска 
Группы. По состоянию на отчетную дату максимальный уровень кредитного риска составил: 

 Балансовая стоимость 

 
31 декабря 
2018 года   

31 декабря 
2017 года 

Займы выданные (за вычетом резерва под ожидаемые кредитные 
убытки/резерва под обесценение) 177 387  352 822 

Торговая и прочая дебиторская задолженность (за вычетом резерва 
под ожидаемые кредитные убытки/резерва под обесценение) 5 569 255  5 382 635 

Денежные средства и их эквиваленты 1 680 606  1 160 972 
Банковские депозиты 1 514 000  – 

 8 941 248    6 896 429 
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28 Управление финансовыми рисками и капиталом (продолжение) 

(а) Кредитный риск (продолжение) 

По состоянию на отчетную дату максимальный уровень кредитного риска в части торговой 
дебиторской задолженности (без учета прочей дебиторской задолженности) по группам покупателей 
составил: 

 

Общая 
номинальная 

стоимость  

Резерв под 
ожидаемые 
кредитные 

убытки   

Общая 
номинальная 

стоимость  
Резерв под 

обесценение  

 
31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года  

31 декабря 
2017 года 

Покупатели услуг по 
продаже 
электроэнергии 2 483 236  (1 786 889)  1 446 335  (1 055 645) 

Покупатели услуг по 
передаче 
электроэнергии 9 540 838  (6 525 257)  10 065 100  (6 346 721) 

Покупатели услуг по 
технологическому 
присоединению к 
сетям 6 260  (4 393)  –  – 

Прочие покупатели 4 461 667  (4 427 704)  3 131 079  (3 108 927) 

 16 492 001  (12 744 243)  14 642 514  (10 510 293) 

Балансовая стоимость торговой дебиторской задолженности, приходящаяся на десять самых крупных 
дебиторов Группы, составила 4 820 357 тыс. руб. по состоянию на 31 декабря 2018 года (по состоянию 
на 31 декабря 2017 года: 3 103 322 тыс. руб.). 

Резервы под ожидаемые кредитные убытки торговой и прочей дебиторской задолженности 

Распределение торговой и прочей дебиторской задолженности по срокам давности представлено ниже: 

 

Общая 
номинальная 

стоимость  

Резерв под 
ожидаемые 
кредитные 

убытки   

Общая 
номинальная 

стоимость  
Резерв под 

обесценение  

 
31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года  

31 декабря 
2017 года 

Непросроченная 
задолженность 3 776 421  (376 343)  3 764 442  (10 590) 

Просроченная менее 
чем на 3 месяца 1 997 384  (749 919)  1 075 911  (297 040) 

Просроченная более 
чем на 3 месяца и 
менее чем на 
6 месяцев 924 289  (806 560)  601 149  (402 852) 

Просроченная более 
чем на 6 месяцев и 
менее чем на год 1 338 496  (1 091 552)  1 306 985  (970 016) 

Просроченная на срок 
более года  11 892 871   (11 335 832)  10 189 828  (9 875 182) 

  19 929 461   (14 360 206)  16 938 315  (11 555 680) 

Группа считает, что просроченная необесцененная дебиторская задолженность является с высокой 
степенью вероятности возмещаемой по состоянию на отчетную дату.  
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28 Управление финансовыми рисками и капиталом (продолжение) 

(а) Кредитный риск (продолжение) 

Движение резерва под ожидаемые кредитные убытки торговой и прочей дебиторской задолженности 
(резерва под обесценение дебиторской задолженности согласно IAS 39) представлено ниже: 

 

За год, 
закончившийся 

31 декабря 
2018 года и по 

состоянию на эту 
дату  

За год, 
закончившийся 

31 декабря 
2017 года и по 

состоянию на эту 
дату 

На 1 января согласно IAS 39 (11 555 680)  (10 589 956) 
Входящее сальдо по резерву под ожидаемые кредитные убытки 

на 1 января 2018 года согласно IFRS 9 (11 555 680)  – 
Увеличение резерва за период (2 954 628)  (3 039 285) 
Суммы торговой и прочей дебиторской задолженности, списанные 

за счет ранее начисленного резерва 12 943 
 29 854 
  

Восстановление сумм резерва за период 137 159  2 043 707 

Остаток на 31 декабря (14 360 206)   
На 31 декабря 2017 года согласно IAS 39   (11 555 680) 

Соглашение о взаимозачете или аналогичные соглашения 

Группа может заключать соглашения о закупках и продажах с одними и теми же контрагентами в 
обычных условиях ведения бизнеса. Соответствующие суммы дебиторской и кредиторской 
задолженности не всегда отвечают критериям для взаимозачета в отчете о финансовом положении. Это 
обстоятельство связано с тем, что Группа может не иметь в текущий момент юридически исполнимого 
права на зачет признанных сумм, поскольку право на зачет может иметь юридическую силу только при 
наступлении определенных событий в будущем. В частности, в соответствии с гражданско-правовыми 
нормами, действующими в России, обязательство может быть урегулировано зачетом однородного 
требования, срок которого наступил либо не указан или определен моментом востребования. 

В следующей таблице представлена балансовая стоимость признанных финансовых инструментов, 
которые являются предметом упомянутых выше соглашений. 

 31 декабря 2018 года  31 декабря 2017 года 
 Торговая и прочая  Торговая и прочая 

  
дебиторская 

задолженность  
кредиторская 

задолженность  
дебиторская 

задолженность  
кредиторская 

задолженность 

Валовые суммы 7 548 382  7 381 752  5 490 213   3 827 636 
Резерв под ожидаемые 

кредитные убытки по 
дебиторской задолженности (57 609)  –  (20 266)   – 

Суммы, которые были взаимно 
зачтены в соответствии с 
критериями МСФО (IAS) 32  7 286 802  7 286 802   3 706 089   3 706 089 

Нетто-суммы, отражаемые в 
отчете о финансовом 
положении 203 971  94 950  1 763 858   121 547 

         
Суммы, относящиеся к 

признанным финансовым 
инструментам, в отношении 
которых не выполняются 
некоторые или все критерии 
взаимозачета 54 202   54 202   50 256   50 256 

Итого нетто-сумма 149 769   40 748   1 713 602   71 291 
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28 Управление финансовыми рисками и капиталом (продолжение) 

(а) Кредитный риск (продолжение) 

Движение резерва под ожидаемые кредитные убытки торговой и прочей дебиторской задолженности 
(резерва под обесценение дебиторской задолженности согласно IAS 39) представлено ниже: 

 

За год, 
закончившийся 

31 декабря 
2018 года и по 

состоянию на эту 
дату  

За год, 
закончившийся 

31 декабря 
2017 года и по 

состоянию на эту 
дату 

На 1 января согласно IAS 39 (11 555 680)  (10 589 956) 
Входящее сальдо по резерву под ожидаемые кредитные убытки 

на 1 января 2018 года согласно IFRS 9 (11 555 680)  – 
Увеличение резерва за период (2 954 628)  (3 039 285) 
Суммы торговой и прочей дебиторской задолженности, списанные 

за счет ранее начисленного резерва 12 943 
 29 854 
  

Восстановление сумм резерва за период 137 159  2 043 707 

Остаток на 31 декабря (14 360 206)   
На 31 декабря 2017 года согласно IAS 39   (11 555 680) 

Соглашение о взаимозачете или аналогичные соглашения 

Группа может заключать соглашения о закупках и продажах с одними и теми же контрагентами в 
обычных условиях ведения бизнеса. Соответствующие суммы дебиторской и кредиторской 
задолженности не всегда отвечают критериям для взаимозачета в отчете о финансовом положении. Это 
обстоятельство связано с тем, что Группа может не иметь в текущий момент юридически исполнимого 
права на зачет признанных сумм, поскольку право на зачет может иметь юридическую силу только при 
наступлении определенных событий в будущем. В частности, в соответствии с гражданско-правовыми 
нормами, действующими в России, обязательство может быть урегулировано зачетом однородного 
требования, срок которого наступил либо не указан или определен моментом востребования. 

В следующей таблице представлена балансовая стоимость признанных финансовых инструментов, 
которые являются предметом упомянутых выше соглашений. 

 31 декабря 2018 года  31 декабря 2017 года 
 Торговая и прочая  Торговая и прочая 

  
дебиторская 

задолженность  
кредиторская 

задолженность  
дебиторская 

задолженность  
кредиторская 

задолженность 

Валовые суммы 7 548 382  7 381 752  5 490 213   3 827 636 
Резерв под ожидаемые 

кредитные убытки по 
дебиторской задолженности (57 609)  –  (20 266)   – 

Суммы, которые были взаимно 
зачтены в соответствии с 
критериями МСФО (IAS) 32  7 286 802  7 286 802   3 706 089   3 706 089 

Нетто-суммы, отражаемые в 
отчете о финансовом 
положении 203 971  94 950  1 763 858   121 547 

         
Суммы, относящиеся к 

признанным финансовым 
инструментам, в отношении 
которых не выполняются 
некоторые или все критерии 
взаимозачета 54 202   54 202   50 256   50 256 

Итого нетто-сумма 149 769   40 748   1 713 602   71 291 
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28 Управление финансовыми рисками и капиталом (продолжение) 

(б) Риск ликвидности 

Риск ликвидности – это риск того, что Группа не сможет выполнить свои финансовые обязательства 
при наступлении срока их погашения. 

Управление рисками ликвидности подразумевает поддержание в наличии достаточного количества 
денежных средств и доступность финансовых ресурсов посредством привлечения кредитных линий. 
Группа придерживается сбалансированной модели финансирования оборотного капитала за счет 
использования как краткосрочных, так и долгосрочных источников. Временно свободные денежные 
средства размещаются в форме краткосрочных финансовых инструментов, в основном банковских 
депозитов.  

Подход Группы к управлению ликвидностью заключается в том, чтобы обеспечить постоянное 
наличие у Группы ликвидных средств, достаточных для погашения своих обязательств в срок, не 
допуская возникновения неприемлемых убытков и не подвергая риску репутацию Группы. Этот 
подход используется для анализа сроков оплаты, относящихся к финансовым активам и прогноза 
денежных потоков от операционной деятельности.  

По состоянию на 31 декабря 2018 года сумма свободного лимита по открытым, но неиспользованным 
кредитным линиям Группы составила 7 548 157 тыс. руб. (2 322 805 тыс. руб. на 31 декабря 2017 года). 
Группа имеет возможность привлечь дополнительное финансирование в пределах соответствующих 
лимитов, в том числе для обеспечения исполнения своих краткосрочных обязательств. 
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28 Управление финансовыми рисками и капиталом (продолжение) 

(в) Рыночный риск 

Рыночный риск представляет собой риск изменения рыночных цен, таких как обменные курсы 
иностранных валют, процентные ставки, цены на товары и стоимость капитала, которые окажут 
влияние на финансовые результаты деятельности Группы или стоимость удерживаемых финансовых 
инструментов. Цель управления рыночным риском заключается в том, чтобы контролировать 
подверженность рыночному риску и удерживать ее в допустимых пределах, при этом добиваясь 
оптимизации доходности инвестиций. 

i. Валютный риск 

Большая часть доходов и расходов, а также монетарных активов и обязательств Группы выражена в 
российских рублях. Следовательно, влияние изменения курсов валют на доходы и расходы Группы 
несущественно. 

ii. Процентный риск 

Изменения в процентных ставках преимущественно оказывают влияние на кредиты и займы, 
поскольку изменяют либо их справедливую стоимость (по кредитам и займам с фиксированной 
ставкой), либо будущие потоки денежных средств (по кредитам и займам с плавающей ставкой). 
Руководство Группы не придерживается каких-либо установленных правил при определении 
соотношения между кредитами и займами по фиксированным и плавающим ставкам. Однако при 
принятии решений о заимствованиях руководство Группы отдает предпочтение кредитам и займам с 
фиксированными ставками, и, как следствие, Группа подвержена риску изменения этих ставок в 
ограниченной степени.  

При этом в кредитных договорах, заключаемых Группой, как правило, отсутствуют запретительные 
комиссии банков-кредиторов за досрочное погашение долга по инициативе заемщика, что 
предоставляет Группе дополнительную гибкость при оптимизации процентных ставок в текущих 
экономических условиях 

Анализ чувствительности справедливой стоимости финансовых инструментов с 
фиксированными ставками 

Группа не учитывает какие-либо финансовые активы и обязательства с фиксированными ставками как 
инструменты, оцениваемые по справедливой стоимости, изменения в которой отражаются в составе 
прибыли или убытка за период. Соответственно, изменение процентных ставок по состоянию на 
отчетную дату не повлияло бы на показатели прибыли или убытка. 

(г) Управление капиталом 

Основная цель управления капиталом для Группы состоит в поддержании стабильно высокого уровня 
капитала, позволяющего сохранять доверие инвесторов, кредиторов и участников рынка и 
обеспечивать устойчивое развитие бизнеса в будущем.  

Группа контролирует динамику показателей структуры капитала (заемного и собственного), включая 
коэффициент доли заемных средств (целевой лимит по финансовому рычагу), рассчитанных на основе 
данных бухгалтерской отчетности по РСБУ. В соответствии с кредитной политикой, компании Группы 
должны поддерживать коэффициент доли заемных средств, рассчитанный как отношение общей 
суммы заемных средств к общей величине капитала, на уровне не выше 1.  

Компания и ее дочерние предприятия обязаны выполнять законодательно установленные требования 
к достаточности собственного капитала, согласно которым стоимость их чистых активов, 
определенная в соответствии с российскими принципами бухгалтерского учета, должна постоянно 
превышать размер уставного капитала. 
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28 Управление финансовыми рисками и капиталом (продолжение) 

(г) Управление капиталом (продолжение) 
На 31 декабря 2018 года дочернее общество Группы Компания АО «Дагестанская сетевая компания» 
не удовлетворяло всем вышеперечисленным условиям. В настоящий момент Руководство Группы 
принимает меры для того, чтобы обеспечить соответствие всем требованиям законодательства в 
ближайшее время. Руководство считает, что нарушение указанных условий не окажет значительного 
влияния на консолидированную финансовую отчетность Группы. 

29 Операционная аренда 

Расходы по операционной аренде за год, закончившийся 31 декабря 2018 года, отражены в составе 
операционных расходов в сумме 371 899 тыс. руб. (за год, закончившийся 31 декабря 2017 года, в 
сумме 319 769 тыс. руб.). 

Платежи по договорам операционной аренды подлежат уплате в следующем порядке: 

 
31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года 

Менее 1 года 274 402  257 623 
От 1года до 5 лет 276 975  320 909 
Свыше 5 лет 630 741  584 867 

 1 182 118  1 163 399 

30 Обязательства капитального характера 

Сумма обязательств Группы капитального характера по договорам на приобретение и строительство 
объектов основных средств составляет 2 147 972 тыс. руб. с учетом НДС по состоянию на 31 декабря 
2018 года (по состоянию на 31 декабря 2017 года: 1 297 058тыс. руб. с учетом НДС). 

31 Условные обязательства 

(а) Страхование  
В Группе действуют единые требования в отношении объемов страхового покрытия, надежности 
страховых компаний и порядка организации страховой защиты. Группа осуществляет страхование 
активов, гражданской ответственности и прочих страхуемых рисков. Основные производственные 
активы Группы имеют страховое покрытие, включая покрытие на случай повреждения или утраты 
основных средств. Тем не менее, существуют риски негативного влияния на деятельность и 
финансовое положение Группы в случае нанесения ущерба третьим лицам, а также в результате утраты 
или повреждения активов, страховая защита которых отсутствует, либо осуществлена не в полном 
объеме. 

(б) Условные налоговые обязательства  
Российское налоговое и таможенное законодательство допускает различные толкования в отношении 
операций и деятельности Группы. Соответственно, трактовка руководством налогового 
законодательства и ее формальная документация могут быть успешно оспорены соответствующими 
региональными или федеральными органами власти. Налоговое администрирование в России 
постепенно усиливается. В частности, усиливается риск проверки налогового аспекта сделок без 
очевидного экономического смысла или с контрагентами, нарушающими налоговое законодательство. 
Налоговые проверки могут охватывать три календарных года, предшествовавших году принятия 
решения о налоговой проверке. При определенных условиях проверке могут быть подвергнуты и более 
ранние периоды. С 1 января 2012 года вступило в силу новое законодательство о трансфертном 
ценообразовании, которое существенно поменяло правила по трансфертному ценообразованию, 
сблизив их с принципами организации экономического сотрудничества и развития (ОECD), но также 
создавая дополнительную неопределенность в связи с практическим применением налогового 
законодательства в определенных случаях.  
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28 Управление финансовыми рисками и капиталом (продолжение) 

(г) Управление капиталом (продолжение) 
На 31 декабря 2018 года дочернее общество Группы Компания АО «Дагестанская сетевая компания» 
не удовлетворяло всем вышеперечисленным условиям. В настоящий момент Руководство Группы 
принимает меры для того, чтобы обеспечить соответствие всем требованиям законодательства в 
ближайшее время. Руководство считает, что нарушение указанных условий не окажет значительного 
влияния на консолидированную финансовую отчетность Группы. 

29 Операционная аренда 

Расходы по операционной аренде за год, закончившийся 31 декабря 2018 года, отражены в составе 
операционных расходов в сумме 371 899 тыс. руб. (за год, закончившийся 31 декабря 2017 года, в 
сумме 319 769 тыс. руб.). 

Платежи по договорам операционной аренды подлежат уплате в следующем порядке: 

 
31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года 

Менее 1 года 274 402  257 623 
От 1года до 5 лет 276 975  320 909 
Свыше 5 лет 630 741  584 867 

 1 182 118  1 163 399 

30 Обязательства капитального характера 

Сумма обязательств Группы капитального характера по договорам на приобретение и строительство 
объектов основных средств составляет 2 147 972 тыс. руб. с учетом НДС по состоянию на 31 декабря 
2018 года (по состоянию на 31 декабря 2017 года: 1 297 058тыс. руб. с учетом НДС). 

31 Условные обязательства 

(а) Страхование  
В Группе действуют единые требования в отношении объемов страхового покрытия, надежности 
страховых компаний и порядка организации страховой защиты. Группа осуществляет страхование 
активов, гражданской ответственности и прочих страхуемых рисков. Основные производственные 
активы Группы имеют страховое покрытие, включая покрытие на случай повреждения или утраты 
основных средств. Тем не менее, существуют риски негативного влияния на деятельность и 
финансовое положение Группы в случае нанесения ущерба третьим лицам, а также в результате утраты 
или повреждения активов, страховая защита которых отсутствует, либо осуществлена не в полном 
объеме. 

(б) Условные налоговые обязательства  
Российское налоговое и таможенное законодательство допускает различные толкования в отношении 
операций и деятельности Группы. Соответственно, трактовка руководством налогового 
законодательства и ее формальная документация могут быть успешно оспорены соответствующими 
региональными или федеральными органами власти. Налоговое администрирование в России 
постепенно усиливается. В частности, усиливается риск проверки налогового аспекта сделок без 
очевидного экономического смысла или с контрагентами, нарушающими налоговое законодательство. 
Налоговые проверки могут охватывать три календарных года, предшествовавших году принятия 
решения о налоговой проверке. При определенных условиях проверке могут быть подвергнуты и более 
ранние периоды. С 1 января 2012 года вступило в силу новое законодательство о трансфертном 
ценообразовании, которое существенно поменяло правила по трансфертному ценообразованию, 
сблизив их с принципами организации экономического сотрудничества и развития (ОECD), но также 
создавая дополнительную неопределенность в связи с практическим применением налогового 
законодательства в определенных случаях.  
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31 Условные обязательства (продолжение) 

(б) Условные налоговые обязательства (продолжение) 

Практика применения новых правил по трансфертному ценообразованию налоговыми органами и 
судами отсутствует, поскольку налоговые проверки на предмет соблюдения новых правил 
трансфертного ценообразования начались недавно. Однако ожидается, что операции, которые 
регулируются правилами о трансфертном ценообразовании, станут объектом детальной проверки, что 
потенциально может оказать влияние на настоящую консолидированную финансовую отчетность. 

По мере дальнейшего развития практики применения правил налогообложения налогом на имущество, 
налоговыми органами и судами могут быть оспорены критерия отнесения имущества к движимым или 
недвижимым вещам, применяемые Группой. Руководство Группы не может прогнозировать исход и 
суммы возможных затрат для урегулирования потенциальных налоговых рисков. 

На 31 декабря 2018 года руководство считает, что соответствующие положения законодательства 
интерпретированы им корректно, и позиция Группы с точки зрения соблюдения налогового, валютного 
и таможенного законодательства может быть обоснована и защищена. 

Группа оспаривает в судебном порядке претензии предъявленные по Решению налогового органа о 
привлечении к ответственности ПАО «МРСК Северного Кавказа» по результатам выездной налоговой 
проверки за 2013-2014 годы. По итогам рассмотрения дела в первой инстанции требования Общества 
удовлетворены частично, готовится обжалование в 16-й Арбитражный апелляционный суд. По итогам 
рассмотрения дела в первой инстанции по камеральной налоговой проверке по налогу на прибыль за 
2016 год требования Общества удовлетворены в полном объеме. Определением 16-го Арбитражного 
апелляционного суда от 12 марта 2019 года апелляционная жалоба ИФНС по г. Пятигорску от 24.01.19 
принята к производству. Рассмотрение жалобы назначено на 15 апреля 2019 года. 

В соответствии с Решением налогового органа 20 декабря 2018 года начата налоговая проверка 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» по результатам деятельности за 2015-2017 годы. 

В отчетном периоде получен Акт налоговой проверки АО «Дагестанская сетевая компания» по 
результатам деятельности за 2014-2016 годы. Общество не согласилось с выводами налогового органа 
и 13 февраля 2019 года были направлены возражения. По результатам рассмотрения возражений и 
материалов проверки налоговым органом принято решение о проведении дополнительных 
мероприятий налогового контроля в срок до 15 апреля 2019 года. 

Сделки, в отношении которых существует неопределенность касательно налогов, в Группе 
отсутствуют. 

(в) Судебные разбирательства 

Группа является участником ряда судебных процессов (как в качестве истца, так и ответчика), 
возникающих в ходе обычной хозяйственной деятельности. По мнению руководства, в настоящее 
время не существует неурегулированных претензий или иных исков, которые могли бы оказать 
существенное влияние на результаты деятельности или финансовое положение Группы и не были бы 
признаны или раскрыты в консолидированной финансовой отчетности. 

(г) Обязательства по охране окружающей среды 

Группа осуществляет деятельность в области электроэнергетики в Российской Федерации в течение 
многих лет. Законодательство об охране окружающей среды в Российской Федерации продолжает 
развиваться, обязанности уполномоченных государственных органов по надзору за его соблюдением 
пересматриваются. Потенциальные обязательства по охране окружающей среды, возникающие в связи 
с изменением интерпретаций существующего законодательства, судебными исками или изменениями 
в законодательстве не могут быть оценены. По мнению руководства, при существующей системе 
контроля и при текущей законодательстве не существует вероятных обязательств, которые могут 
иметь существенное негативное влияние на финансовое положение, результаты деятельности или 
движение денежных средств Группы.  

Группа компаний ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
Примечания к консолидированной финансовой отчетности за год, закончившийся 31 декабря 2018 года 

(в тысячах российских рублей, если не указано иное) 
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32 Операции со связанными сторонами 

(а) Отношения контроля  

Связанными сторонами являются акционеры, аффилированные лица и организации, находящиеся под 
общим владением и контролем Группы, члены Совета Директоров и ключевой управленческий 
персонал Компании. По состоянию на 31 декабря 2018 года и 31 декабря 2017 года контроль над 
Компанией принадлежал ПАО «Россети». Конечной контролирующей стороной является государство 
в лице Федерального Агентства по Управлению имуществом, владеющее контрольным пакетом акций 
ПАО «Россети». 

(б) Операции с материнской компанией, ее дочерними и ассоциированными компаниями 

Операции с материнской компанией, ее дочерними и ассоциированными компаниями включают 
операции с ПАО «Россети», его дочерними и ассоциированными компаниями: 

 
Сумма сделки за год, 

закончившийся 
31 декабря 

 Балансовая стоимость 

 
 31 декабря 

2018 года 
 31 декабря 

2017 года 2018 года  2017 года   
Выручка, чистые прочие доходы, 

финансовые доходы        
Материнская компания        
Прочая выручка 164  164  –  – 
         
Предприятия под общим контролем 

материнской компании         
Передача электроэнергии 7 713 935  6 702 827  1 976 364  2 086 386 
Продажа электроэнергии 1 247  874  –  – 
Прочая выручка 121 885  144 388  2 966  20 453 
Чистые прочие доходы  403 970  129 514  1 684 387  1 063 163 
Процентный доход по займам выданным, 

банковским депозитам, векселям и 
остаткам на банковских счетах 160 548  26 313  139 302  102 781 

 8 401 749  7 004 080  3 803 019  3 272 783 
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(в тысячах российских рублей, если не указано иное) 
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32 Операции со связанными сторонами 

(а) Отношения контроля  

Связанными сторонами являются акционеры, аффилированные лица и организации, находящиеся под 
общим владением и контролем Группы, члены Совета Директоров и ключевой управленческий 
персонал Компании. По состоянию на 31 декабря 2018 года и 31 декабря 2017 года контроль над 
Компанией принадлежал ПАО «Россети». Конечной контролирующей стороной является государство 
в лице Федерального Агентства по Управлению имуществом, владеющее контрольным пакетом акций 
ПАО «Россети». 

(б) Операции с материнской компанией, ее дочерними и ассоциированными компаниями 

Операции с материнской компанией, ее дочерними и ассоциированными компаниями включают 
операции с ПАО «Россети», его дочерними и ассоциированными компаниями: 

 
Сумма сделки за год, 

закончившийся 
31 декабря 

 Балансовая стоимость 

 
 31 декабря 

2018 года 
 31 декабря 

2017 года 2018 года  2017 года   
Выручка, чистые прочие доходы, 

финансовые доходы        
Материнская компания        
Прочая выручка 164  164  –  – 
         
Предприятия под общим контролем 

материнской компании         
Передача электроэнергии 7 713 935  6 702 827  1 976 364  2 086 386 
Продажа электроэнергии 1 247  874  –  – 
Прочая выручка 121 885  144 388  2 966  20 453 
Чистые прочие доходы  403 970  129 514  1 684 387  1 063 163 
Процентный доход по займам выданным, 

банковским депозитам, векселям и 
остаткам на банковских счетах 160 548  26 313  139 302  102 781 

 8 401 749  7 004 080  3 803 019  3 272 783 
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32 Операции со связанными сторонами (продолжение) 

(б) Операции с материнской компанией, ее дочерними и ассоциированными компаниями 
(продолжение) 

 
Сумма сделки за год, 

закончившийся 
31 декабря 

 Балансовая стоимость 

 
 

31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года 

(пересчитано) 
2018 года  2017 года     

Операционные расходы, финансовые 
расходы        

Материнская компания        
Прочие работы и услуги 

производственного характера 61 728  94 252  16 186  – 
Прочие расходы 1 661  1 477  8 514  15 979 
Процентные расходы по финансовым 

обязательствам, учитываемым по 
амортизированной стоимости –  3 768  –  – 

         
Предприятия под общим контролем 

материнской компании        
Электроэнергия для продажи 3 014  3 506  58  171 
Услуги по передаче электроэнергии 2 438 808  2 026 398  5 242 901  4 193 985 
Услуги по технологическому 

присоединению к электрическим сетям 2 425  –  –  – 
Электроэнергия для компенсации потерь 4 256 859  4 235 558  6 930 866  5 394 956 
Покупная электроэнергия на 

хозяйственные нужды 116 434  113 742  –  – 
Услуги по ремонту и техническому 

обслуживанию 84 366  –  99 552  – 
Аренда 92  92  9   9  
Расходы на программное обеспечение и 

сопровождение 5 642  5 456  7 843  19 440 
Резерв под ожидаемые кредитные 

убытки  1 569 074  (329 275)  –  – 
Резервы 1 895 381  460 414  2 013 833  119 454 
Прочие расходы 302 762  900 812  1 543 706  1 025 341 
Процентные расходы по финансовым 

обязательствам, учитываемым по 
амортизированной стоимости 404 819  145 679  –  – 

 11 143 065  7 661 879  15 863 468  10 769 334 

 
 Балансовая стоимость 

 
31 декабря 
2018 года  

31 декабря 
2017 года 

Предприятия под общим контролем материнской компании    
Займы выданные 177 387  352 822 
Авансы выданные 1 857  128 
Авансы полученные  75 315   (1) 

  254 559   352 949 

По состоянию на 31 декабря 2018 года задолженность перед материнской компанией по выплате 
дивидендов отсутствует. 

  

Группа компаний ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
Примечания к консолидированной финансовой отчетности за год, закончившийся 31 декабря 2018 года 

(в тысячах российских рублей, если не указано иное) 
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32 Операции со связанными сторонами (продолжение) 

(в) Операции с ключевым управленческим персоналом 

В целях подготовки настоящей консолидированной финансовой отчетности к ключевому 
управленческому персоналу отнесены члены Совета Директоров, Правления, Генеральный директор, 
его заместители и высшие менеджеры Группы. 

Группа не совершает никаких операций и не имеет остатков по расчетам с ключевыми руководящими 
сотрудниками и их близкими родственниками, за исключением выплат им вознаграждения в форме 
заработной платы и премий. 

Суммы вознаграждений ключевому управленческому персоналу, раскрытые в таблице, представляют 
собой затраты текущего периода на ключевой управленческий персонал, отраженные в составе 
расходов на вознаграждение работникам. 

 
За год, закончившийся 

31 декабря 
 2018 года  2017 года 

Краткосрочные вознаграждения работникам 91 525  93 410 

 91 525  93 410 

На 31 декабря 2018 года текущая стоимость обязательств по программам с установленными 
выплатами, отраженная в консолидированном отчете о финансовом положении, включает 
обязательства в отношении ключевого управленческого персонала в сумме 4 107 тыс. руб. (на 
31 декабря 2017 года: 6 010 тыс. руб.). 

(г) Операции с компаниями, связанными с государством 

В ходе осуществления деятельности Группа совершает значительное количество операций с 
компаниями, связанными с государством. Данные операции осуществляются согласно регулируемым 
тарифам либо в соответствии с рыночными ценами. 

Выручка от компаний, связанных с государством, составляет 16% от общей выручки Группы за год, 
закончившийся 31 декабря 2018 года (за год, закончившийся 31 декабря 2017 года: 17%), включая 13% 
выручки от передачи электроэнергии (за год, закончившийся 31 декабря 2017 года: 15%). 

Затраты по передаче электроэнергии (включая компенсацию технологических потерь) по компаниям, 
связанных с государством, составляют 3% от общих затрат по передаче электроэнергии за год, 
закончившийся 31 декабря 2018 года (за год, закончившийся 31 декабря 2017 года: 4%). 

Проценты, начисленные по кредитам и займам от банков, связанных с государством, за год, 
закончившийся 31 декабря 2018 года, составили 62% от общей суммы начисленных процентов (за год, 
закончившийся 31 декабря 2017 года: 77%). 

По состоянию на 31 декабря 2018 года остаток денежных средств и эквивалентов денежных средств, 
размещенных в банках, связанных с государством, составил 3 161 242 тыс. руб. (по состоянию на 
31 декабря 2017 года 1 100 292 тыс. руб.). 

Информация о кредитах и займах, полученных от банков, связанных с государством, раскрыта в 
Примечании 23. 

33 События после отчетной даты 

На внеочередном Общем собрании акционеров АО «Дагестанская сетевая компания» (протокол 
заседания Правления ПАО «МРСК Северного Кавказа» от 22 января 2019 года № 186), прошедшем 
21 января 2019 года, было принято решение об увеличении уставного капитала АО «Дагестанская 
сетевая компания» путем размещения дополнительных обыкновенных именных бездокументарных 
акций в количестве 1 517 345 425 штук номинальной стоимостью 1 рубль каждая.  
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32 Операции со связанными сторонами (продолжение) 

(в) Операции с ключевым управленческим персоналом 

В целях подготовки настоящей консолидированной финансовой отчетности к ключевому 
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заработной платы и премий. 

Суммы вознаграждений ключевому управленческому персоналу, раскрытые в таблице, представляют 
собой затраты текущего периода на ключевой управленческий персонал, отраженные в составе 
расходов на вознаграждение работникам. 

 
За год, закончившийся 

31 декабря 
 2018 года  2017 года 

Краткосрочные вознаграждения работникам 91 525  93 410 

 91 525  93 410 

На 31 декабря 2018 года текущая стоимость обязательств по программам с установленными 
выплатами, отраженная в консолидированном отчете о финансовом положении, включает 
обязательства в отношении ключевого управленческого персонала в сумме 4 107 тыс. руб. (на 
31 декабря 2017 года: 6 010 тыс. руб.). 

(г) Операции с компаниями, связанными с государством 

В ходе осуществления деятельности Группа совершает значительное количество операций с 
компаниями, связанными с государством. Данные операции осуществляются согласно регулируемым 
тарифам либо в соответствии с рыночными ценами. 

Выручка от компаний, связанных с государством, составляет 16% от общей выручки Группы за год, 
закончившийся 31 декабря 2018 года (за год, закончившийся 31 декабря 2017 года: 17%), включая 13% 
выручки от передачи электроэнергии (за год, закончившийся 31 декабря 2017 года: 15%). 

Затраты по передаче электроэнергии (включая компенсацию технологических потерь) по компаниям, 
связанных с государством, составляют 3% от общих затрат по передаче электроэнергии за год, 
закончившийся 31 декабря 2018 года (за год, закончившийся 31 декабря 2017 года: 4%). 

Проценты, начисленные по кредитам и займам от банков, связанных с государством, за год, 
закончившийся 31 декабря 2018 года, составили 62% от общей суммы начисленных процентов (за год, 
закончившийся 31 декабря 2017 года: 77%). 

По состоянию на 31 декабря 2018 года остаток денежных средств и эквивалентов денежных средств, 
размещенных в банках, связанных с государством, составил 3 161 242 тыс. руб. (по состоянию на 
31 декабря 2017 года 1 100 292 тыс. руб.). 

Информация о кредитах и займах, полученных от банков, связанных с государством, раскрыта в 
Примечании 23. 

33 События после отчетной даты 

На внеочередном Общем собрании акционеров АО «Дагестанская сетевая компания» (протокол 
заседания Правления ПАО «МРСК Северного Кавказа» от 22 января 2019 года № 186), прошедшем 
21 января 2019 года, было принято решение об увеличении уставного капитала АО «Дагестанская 
сетевая компания» путем размещения дополнительных обыкновенных именных бездокументарных 
акций в количестве 1 517 345 425 штук номинальной стоимостью 1 рубль каждая.  
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Группа компаний ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
Примечания к консолидированной финансовой отчетности за год, закончившийся 31 декабря 2018 года 

(в тысячах российских рублей, если не указано иное) 
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33 События после отчетной даты (продолжение) 

На заседании Совета директоров АО «Дагестанская сетевая компания» (протокол от 28 января 
2019 года № 79), прошедшем 25 января 2019 года, было принято решение об утверждении Решения о 
дополнительном выпуске ценных бумаг данного Общества. 

14 марта 2019 года Банк России принял решение о государственной регистрации дополнительного 
выпуска обыкновенных именных бездокументарных акций АО «Дагестанская сетевая компания». 
Дополнительному выпуску ценных бумаг присвоен государственный регистрационный номер 1-01-
35395-Е-002D. 

После отчетной даты было получено письмо-подтверждение со стороны АО «АБ «РОССИЯ в связи с 
нарушением ограничительных условий по Соглашению об открытии кредитной линии  
№ 00,19-3/01/022/18 от 16 февраля 2018 года, из которого следует, что по состоянию на 21 февраля 
2019 года у Банка отсутствовали требования о досрочном взыскании задолженности. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 3.  
ДАННЫЕ О СНИЖЕНИИ УДЕЛЬНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ СТОИМОСТИ  
СТРОИТЕЛЬСТВА В 2018 Г. 

Приложение № 3.  
Данные о снижении удельных показателей стоимости  
строительства в 2018 г. 

Снижение удельных показателей стоимости строительства объектов, введенных в эксплуатацию в 2018 г.

Наименование

Факт 2012 
г., тыс. руб. 
без НДС/ 
(км/МВА)

Факт 2018 г.

Физи-
ческие 
параме-
тры, км/
МВА

Ввод 
основных 
фондов, 
тыс. руб. 
без НДС

Удельный 
показатель, 
тыс. руб. 
без НДС/
(км/МВА)
гр. 4/гр. 3

Удельный пока-
затель в ценах 
2012 г., тыс. руб. 
без НДС/(км/МВА) 
(гр. 5/1,06/1,049/ 
1,143/1,063/1,053)

Снижение 
по отно-
шению 
к 2012 г., % 
(1-гр. 6/гр. 2)

1 2 3 4 5 6 7

ВЛ

ВЛ 220 кВ (ВН)

ВЛ 110 кВ (ВН) 5 435

ВЛ 35 кВ (СН1) 4 216

ВЛ 1-20 кВ (СН2) 1 361 22,759 км 45 956 2 019,25 1 419,38 –4%

ВЛ 0,4 кВ (НН) 978 20,128 км 24 122 1 198,43 842,41 14%

КЛ

КЛ 220 кВ (ВН)

КЛ 110 кВ (ВН)

КЛ 20-35 кВ (СН1)

КЛ 3-10 кВ (СН2)

КЛ до 1 кВ (НН)

ПС

ПС, уровень входящего 
напряжения 110-220 кВ ВН

ПС, уровень входящего 
напряжения 35 кВ СН1

ПС, уровень входящего 
напряжения 1-20 кВ СН2
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 4.  
ОТЧЕТ ДАННЫХ ПО МАКСИМАЛЬНОЙ РАЗРЕШЕННОЙ  
МОЩНОСТИ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ, ПРИСОЕДИНЕННЫХ К ЭЛЕКТРИЧЕСКИМ СЕТЯМ ПАО 
«МРСК СЕВЕРНОГО КАВКАЗА»

Приложение № 4.  
Отчет данных по максимальной разрешенной  
мощности потребителей, присоединенных 
к электрическим сетям ПАО «МРСК Северного Кавказа»

Отчет данных по максимальной разрешенной мощности потребителей, присоединенных  
к электрическим сетям за 2018 г.

ПАО «МРСК 
Северного 
Кавказа»

Классификация 
потребителей

Коли-
чество 
точек 
присое-
динения 
(постав-
ки), шт.

Количество то-
чек присоедине-
ния (поставки), 
зафиксирован-
ных в подписан-
ных Актах тех-
нологического 
присоединения

Количество 
точек при-
соединения 
(поставки), 
зафикси-
рованных 
в подписан-
ных АРБП

Зафикси-
рованная 
максимальная 
мощность 
в Актах техно-
логического 
присоедине-
ния или АРБП

Процент 
исполнения, 
%

шт. шт. кВт

1 2 3 4 5 6 7=5/4*100

ПАО «МРСК 
Северного 
Кавказа»

ВСЕГО по МРСК: 6 362 6 362 6 362 154 760,8 100

Физические лица 4 216 4 216 4 216 36 892,9 100

Юридические лица 
менее 670 кВт

2 123 2 123 2 123 71 146,9 100

Юридические лица 
не менее 670 кВт

23 23 23 35 021,0 100

Территориальные 
сетевые организации

1 1 1 11 700,0 100

Филиал 
ПАО «МРСК 
Северного 
Кавказа» — 
«Севкавказ
энерго»

Физические лица 870 870 870 7 997,0 100

Юридические лица 
менее 670 кВт

228 228 228 11 257,8 100

Юридические лица 
не менее 670 кВт

0 0 0 0,0 0

Территориальные 
сетевые организации

0 0 0 0,0 0

Филиал 
ПАО «МРСК 
Северного 
Кавказа» — 
«Карачаево-
Черкесск
энерго»

Физические лица 621 621 621 3 851,0 100

Юридические лица 
менее 670 кВт

424 424 424 10 096,2 100

Юридические лица 
не менее 670 кВт

5 5 5 4 685,0 0

Территориальные 
сетевые организации

0 0 0 0,0 0
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ПАО «МРСК 
Северного 
Кавказа»

Классификация 
потребителей

Коли-
чество 
точек 
присое-
динения 
(постав-
ки), шт.

Количество то-
чек присоедине-
ния (поставки), 
зафиксирован-
ных в подписан-
ных Актах тех-
нологического 
присоединения

Количество 
точек при-
соединения 
(поставки), 
зафикси-
рованных 
в подписан-
ных АРБП

Зафикси-
рованная 
максимальная 
мощность 
в Актах техно-
логического 
присоедине-
ния или АРБП

Процент 
исполнения, 
%

шт. шт. кВт

1 2 3 4 5 6 7=5/4*100

Филиал 
ПАО «МРСК 
Северного 
Кавказа» — 
«Каббалк
энерго»

Физические лица 579 579 579 2 725,4 100

Юридические лица 
менее 670 кВт

369 369 369 15 139,8 100

Юридические лица 
не менее 670 кВт

2 2 2 1 540,0 100

Территориальные 
сетевые организации

0 0 0 0,0 0

Филиал 
ПАО «МРСК 
Северного 
Кавказа» — 
«Ставрополь
энерго»

Физические лица 2 141 2 141 2 141 22 268,6 100

Юридические лица 
менее 670 кВт

802 802 802 26 084,1 100

Юридические лица 
не менее 670 кВт

14 14 14 28 796,0 100

Территориальные 
сетевые организации

1 1 1 11 700,0 100

Филиал 
ПАО «МРСК 
Северного 
Кавказа» — 
«Ингуш
энерго»

Физические лица 5 5 5 511,0 100

Юридические лица 
менее 670 кВт

301 301 301 8 569,0 100

Юридические лица 
не менее 670 кВт

0 0 0 0,0 0

Территориальные 
сетевые организации

0 0 0 0,0 0
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 5.  
ОТЧЕТ О ЗАКЛЮЧЕННЫХ ПАО «МРСК СЕВЕРНОГО КАВКАЗА» В 2018 Г. СДЕЛКАХ, 
В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ ИМЕЕТСЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ

Приложение № 5.  
Отчет о заключенных ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
в 2018 г. сделках, в совершении которых имеется 
заинтересованность

Утвержден

решением Совета директоров 

ПАО «МРСК Северного Кавказа»

«20» мая 2019 г.

(Протокол от «21» мая 2019 г.

№ 380)

ОТЧЕТ

о заключенных ПАО «МРСК Северного Кавказа» в 2018 г.

сделках, в совершении которых имеется заинтересованность

Генеральный директор

ПАО «МРСК Северного Кавказа»      
 

          / В.В. Иванов

г. Пятигорск

2019 г.
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Сведения о сделках с заинтересованностью, размер которых составлял менее 2 % от балансовой стоимости активов:

№ 
пп.

Дата  
совер-
шения 
сделки

Дата одобрения 
(получения согласия 
на совершение сделки) 
и орган общества, при-
нявший решение о пре-
доставлении согласия 
на совершение сделки

Предмет сделки и ее существенные 
условия

Сведения о лице (лицах), заинте-
ресованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности

1 13.02.2018 Сделка совершена в соот-
ветствии с требованиями 
главы XI Федерального 
закона от 26.12.1995 
№ 208-ФЗ «Об акционер-
ных обществах».

Органами управления 
не принималось решение 
о предоставлении согласия 
на совершении сделки 
в связи с отсутствием тре-
бований от лиц, указанных 
в ст. 83 ФЗ «Об акционер-
ных обществах».

Наименование договора:

Договор оказания услуг по организации 
функционирования и развитию электросе-
тевого комплекса

Стороны договора:

ПАО «МРСК Северного Кавказа» — 
«Заказчик»,

ПАО «Россети» — «Исполнитель»

Выгодоприобретатели:

ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

ПАО «Россети»

Предмет договора:

Исполнитель обязуется оказывать Заказ-
чику услугу по организации функциони-
рования и развитию электросетевого 
комплекса Заказчика в соответствии 
с условиями Договора, а Заказчик обязу-
ется принять и оплатить услугу в соответ-
ствии с условиями Договора.

Цена договора:

Стоимость услуги Исполнителя за один 
год составляет не более 44 001 225 руб. 
30 коп., кроме того НДС (18 %) 7 920 220 
руб. 55 коп.

Стоимость услуги ПАО «Россети» по Дого-
вору оказания услуг по организации функ-
ционирования и развитию электросетевого 
комплекса может быть пересмотрена.

Стоимость услуги ПАО «Россети» по Дого-
вору оказания услуг не может составлять 
10 и более процентов балансовой сто-
имости активов ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» по данным его бухгалтерской 
отчетности на последнюю отчетную дату.

Срок оказания услуги:

с 01.01.2018 по 31.12.2020

Срок действия договора:

Договор вступает в силу с момента подпи-
сания и действует до 31.12.2020, а в части 
расчетов — до полного исполнения Сторо-
нами принятых на себя обязательств.

ПАО «Россети» — контролирующее лицо 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» и одно-
временно сторона в сделке
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№ 
пп.

Дата  
совер-
шения 
сделки

Дата одобрения 
(получения согласия 
на совершение сделки) 
и орган общества, при-
нявший решение о пре-
доставлении согласия 
на совершение сделки

Предмет сделки и ее существенные 
условия

Сведения о лице (лицах), заинте-
ресованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности

2 04.04.2018 Сделка совершена в соот-
ветствии с требованиями 
главы XI Федерального 
закона от 26.12.1995 
№ 208-ФЗ «Об акционер-
ных обществах».

Органами управления 
не принималось решение 
о предоставлении согласия 
на совершении сделки 
в связи с отсутствием тре-
бований от лиц, указанных 
в ст. 83 ФЗ «Об акционер-
ных обществах».

Наименование договора:

Договор подряда на создание единого 
информационно-вычислительного ком-
плекса учета электроэнергии с АО «Управ-
ление ВОЛС-ВЛ»

Стороны договора:

АО «Управление ВОЛС-ВЛ» — Подрядчик,

ПАО «МРСК Северного Кавказа» — Заказ-
чик

Выгодоприобретатели:

АО «Управление ВОЛС-ВЛ»,

ПАО «МРСК Северного Кавказа»

Предмет договора:

Подрядчик обязуется в установленный 
срок по заданию Заказчика выполнить 
проектно-изыскательские, монтажные, 
пусконаладочные и приемо-сдаточные 
работы по созданию единого инфор-
мационно-вычислительного комплекса 
учета электроэнергии (ЕИВКУЭ) в рамках 
«Модернизации средств учета электроэ-
нергии по Программе по снижению потерь 
электроэнергии на территории Республики 
Ингушетия» для нужд филиала ПАО «МРСК 
Северного Кавказа» — «Ингушэнерго» 
(КПП 060843001) и сдать результат 
Заказчику, а Заказчик обязуется принять 
результат работ и оплатить его в порядке, 
предусмотренном Договором.

Цена договора:

Всего с НДС стоимость работ по Договору 
составляет 134 657 000 руб. 0 коп.

Срок завершения работ:

не позднее 25.12.2018

Срок действия договора:

Договор вступает в силу с даты его подпи-
сания Сторонами, распространяет свое 
действие на правоотношения Сторон, 
возникшие с 20.02.2018, и действует 
до момента окончания исполнения Сторо-
нами своих обязательств по Договору. 

ПАО «Россети» — контролирующее лицо 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» и АО 
«Управление BOЛC-BЛ», являющихся сто-
ронами в сделке,

Гурьянов Денис Львович — член Советов 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза» и АО «Управление ВОЛС-ВЛ»

Иные существенные условия Дого-
вора:

1. В рамках Договора АО «Управление 
ВОЛС-ВЛ» выступает как Лидер коллектив-
ного участника, действующего от своего 
имени и от имени члена коллективного 
ООО «ИСЕРВ» на основании Соглашения 
о консорциуме от 22.12.2017, заключен-
ного между АО «Управление ВОЛС-ВЛ» 
и ООО «ИСЕРВ».

2. Подрядчик обязуется выполнить работы 
в полном соответствии с условиями техни-
ческого задания.

3. Результатом выполнения работ по Дого-
вору является ввод в промышленную эксплуа-
тацию ЕИВКУЭ, подтвержденный Актом при-
емки законченного строительством объекта 
приемочной комиссией по форме № КС-14.
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№ 
пп.

Дата  
совер-
шения 
сделки

Дата одобрения 
(получения согласия 
на совершение сделки) 
и орган общества, при-
нявший решение о пре-
доставлении согласия 
на совершение сделки

Предмет сделки и ее существенные 
условия

Сведения о лице (лицах), заинте-
ресованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности

3 27.04.2018 Сделка совершена в соот-
ветствии с требованиями 
главы XI Федерального 
закона от 26.12.1995 
№ 208-ФЗ «Об акционер-
ных обществах».

Органами управления 
не принималось решение 
о предоставлении согласия 
на совершении сделки 
в связи с отсутствием тре-
бований от лиц, указанных 
в ст. 83 ФЗ «Об акционер-
ных обществах».

Наименование соглашения:

Дополнительное соглашение к Дого-
вору аренды имущества от 12.05.2015 
№ 116/2015

Стороны соглашения:

ПАО «МРСК Северного Кавказа» — Арен-
додатель,

АО «Дагестанская сетевая компания» — 
Арендатор

Выгодоприобретатели:

ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

АО «Дагестанская сетевая компания»

Предмет соглашения:

1. Исключить из Приложения № 1 к Дого-
вору аренды имущество, указанное 
в Приложении № 1 к дополнительному 
соглашению.

2. Приложение к дополнительному 
соглашению от 01.12.2017 к Договору 
аренды изложить в редакции Приложения 
№ 2 к указанному дополнительному согла-
шению.

3. Дополнительное соглашение считается 
заключенным с момента его подписания, 
при этом Стороны Договора аренды уста-
новили, что изменения условий, предусмо-
тренных п. 2 дополнительного соглашения, 
применяются к отношениям Сторон, воз-
никшим с 01.01.2018.

4. На момент заключения дополнительного 
соглашения произведена фактическая 
передача имущества, указанного в п. 1 
дополнительного соглашения, в связи с чем 
имущество считается переданным арендо-
дателю и дополнительный акт приема-пере-
дачи сторонами не составляется.

Цена соглашения:

Ежемесячный размер арендной платы с уче-
том заключенного дополнительного согла-
шения от 27.04.2018 к Договору аренды 
имущества от 12.05.2015 № 116/2015 
составляет 52 225 858,95 руб.

Срок оказания услуги:

Внесение арендной платы производится 
за каждый месяц до 27 числа месяца, следу-
ющего за отчетным.

Срок действия соглашения:

Дополнительное соглашение считается 
заключенным с момента его подписания, 
при этом стороны Договора аренды уста-
новили, что изменения условий, предусмо-
тренных п. 2 дополнительного соглашения, 
применяются к отношениям сторон, возник-
шим с 01.01.2018.

Зайцев Юрий Викторович — генераль-
ный директор, член Совета директоров, 
член Правления ПАО «МРСК Северного 
Кавказа», одновременно занимающий 
должность генерального директора, члена 
Правления и члена Совета директоров 
управляющей организации АО «Дагестан-
ская сетевая компания» — ПАО «МРСК 
Северного Кавказа»,

ПАО «Россети» — контролирующее 
лицо ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
и АО «Дагестанская сетевая компания»,

Раков Алексей Викторович — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Дагестанская сетевая 
компания» — ПАО «МРСК Северного 
Кавказа»,

Гурьянов Денис Львович — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Дагестанская сетевая 
компания» — ПАО «МРСК Северного 
Кавказа»,

Акопян Дмитрий Борисович — член 
Совета директоров ПАО «МРСК 
Северного Кавказа», одновременно 
занимающий должность в органах 
управления управляющей организации 
АО «Дагестанская сетевая компания» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Гвоздев Дмитрий Борисович — член 
Совета директоров ПАО «МРСК 
Северного Кавказа», одновременно 
занимающий должность в органах 
управления управляющей организации 
АО «Дагестанская сетевая компания» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Гребцов Павел Владимирович — член 
Совета директоров ПАО «МРСК Север-
ного Кавказа», одновременно занимающий 
должность в органах управления управляю-
щей организации АО «Дагестанская сете-
вая компания» — ПАО «МРСК Северного 
Кавказа»,

Домнич Виталий Анатольевич — член 
Совета директоров ПАО «МРСК 
Северного Кавказа», одновременно 
занимающий должность в органах 
управления управляющей организации 
АО «Дагестанская сетевая компания» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»,
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совер-
шения 
сделки

Дата одобрения 
(получения согласия 
на совершение сделки) 
и орган общества, при-
нявший решение о пре-
доставлении согласия 
на совершение сделки

Предмет сделки и ее существенные 
условия

Сведения о лице (лицах), заинте-
ресованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности

Перец Алексей Юрьевич — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Дагестанская сетевая ком-
пания» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Сасин Николай Иванович — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Дагестанская сетевая ком-
пания» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Сергеева Ольга Андреевна — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Дагестанская сетевая ком-
пания» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Серов Алексей Юрьевич — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Дагестанская сетевая ком-
пания» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Тхакахова Иветта Владимировна — член 
Правления ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающая долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Дагестанская сетевая ком-
пания» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Мисиров Борис Хызырович — член Правле-
ния ПАО «МРСК Северного Кавказа», одно-
временно занимающий должность в органах 
управления управляющей организации 
АО «Дагестанская сетевая компания» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Чернов Алексей Валерьевич — член Правле-
ния ПАО «МРСК Северного Кавказа», одно-
временно занимающий должность в органах 
управления управляющей организации 
АО «Дагестанская сетевая компания» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа», а также 
являющийся членом Совета директоров 
АО «Дагестанская сетевая компания»,

Шувалов Владимир Владимирович — член 
Правления ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Дагестанская сетевая ком-
пания» — ПАО «МРСК Северного Кавказа», 
а также являющийся членом Совета директо-
ров АО «Дагестанская сетевая компания»,

Аликов Константин Батырбекович — член 
Правления ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Дагестанская сетевая ком-
пания» — ПАО «МРСК Северного Кавказа», 
а также являющийся членом Совета директо-
ров, АО «Дагестанская сетевая компания»

Коков Алим Арсенович — член Правления 
ПАО «МРСК Северного Кавказа», одновре-
менно занимающий должность в органах 
управления управляющей организации 
АО «Дагестанская сетевая компания» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
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№ 
пп.

Дата  
совер-
шения 
сделки

Дата одобрения 
(получения согласия 
на совершение сделки) 
и орган общества, при-
нявший решение о пре-
доставлении согласия 
на совершение сделки

Предмет сделки и ее существенные 
условия

Сведения о лице (лицах), заинте-
ресованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности

4 22.06.2018 Сделка совершена в соот-
ветствии с требованиями 
главы XI Федерального 
закона от 26.12.1995 
№ 208-ФЗ «Об акционер-
ных обществах».

Органами управления 
не принималось решение 
о предоставлении согласия 
на совершении сделки 
в связи с отсутствием тре-
бований от лиц, указанных 
в ст. 83 ФЗ «Об акционер-
ных обществах». 

Наименование соглашения: 

Дополнительное соглашение к Договору 
аренды имущества от 30.12.2016 № 516

Стороны соглашения:

ПАО «МРСК Северного Кавказа» — Арен-
додатель,

АО «Дагестанская сетевая компания» — 
Арендатор

Выгодоприобретатели:

ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

АО «Дагестанская сетевая компания»

Предмет соглашения:

Приложение № 2 к Договору изложить 
в редакции приложения к Дополнительному 
соглашению.

П. 2.1 Договора изложить в следующей 
редакции:

«2.1. Имущество предоставляется в аренду 
с 01.01.2017 по 31.12.2027 включительно.».

Цена соглашения:

Ежемесячный размер арендной платы 
по Договору с учетом Дополнительного 
соглашения составляет 394 560 руб. 0 коп., 
в том числе НДС 60 187 руб. 12 коп.

Срок оказания услуги:

Внесение арендной платы производится 
за каждый месяц до 27 числа месяца, следу-
ющего за отчетным.

Срок действия соглашения:

Дополнительное соглашение считается 
заключенным с момента его государствен-
ной регистрации в органе, осуществляю-
щем государственную регистрацию прав 
на недвижимое имущество и сделок с ним 
на территории Республики Дагестан.

При этом Стороны Договора установили, 
что изменение условий, предусмотренных 
п. 1 Дополнительного соглашения, приме-
няется к отношениям Сторон, возникаю-
щим с 01.01.2019.

Зайцев Юрий Викторович — генераль-
ный директор, член Совета директоров, 
член Правления ПАО «МРСК Северного 
Кавказа», одновременно занимающий 
должность генерального директора, 
члена Правления и члена Совета дирек-
торов управляющей организации АО 
«Дагестанская сетевая компания» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

ПАО «Россети» — контролирующее лицо 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» и АО 
«Дагестанская сетевая компания»,

Раков Алексей Викторович — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Дагестанская сетевая 
компания» — ПАО «МРСК Северного 
Кавказа»,

Гурьянов Денис Львович — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Дагестанская сетевая 
компания» — ПАО «МРСК Северного 
Кавказа»,

Акопян Дмитрий Борисович — член 
Совета директоров ПАО «МРСК 
Северного Кавказа», одновременно 
занимающий должность в органах 
управления управляющей организации 
АО «Дагестанская сетевая компания» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Гвоздев Дмитрий Борисович — член 
Совета директоров ПАО «МРСК 
Северного Кавказа», одновременно 
занимающий должность в органах 
управления управляющей организации 
АО «Дагестанская сетевая компания» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Гребцов Павел Владимирович — член 
Совета директоров ПАО «МРСК Северного 
Кавказа», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Дагестанская сетевая ком-
пания» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Домнич Виталий Анатольевич — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Дагестанская сетевая ком-
пания» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Перец Алексей Юрьевич — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Дагестанская сетевая ком-
пания» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»,



204

W
W

W
.M

R
SK

-S
K

.R
U

№ 
пп.

Дата  
совер-
шения 
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(получения согласия 
на совершение сделки) 
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доставлении согласия 
на совершение сделки

Предмет сделки и ее существенные 
условия

Сведения о лице (лицах), заинте-
ресованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности

Сасин Николай Иванович — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Дагестанская сетевая ком-
пания» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Сергеева Ольга Андреевна — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Дагестанская сетевая ком-
пания» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Серов Алексей Юрьевич — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Дагестанская сетевая ком-
пания» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Тхакахова Иветта Владимировна — член 
Правления ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающая долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Дагестанская сетевая ком-
пания» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Мисиров Борис Хызырович — член Правле-
ния ПАО «МРСК Северного Кавказа», одно-
временно занимающий должность в органах 
управления управляющей организации 
АО «Дагестанская сетевая компания» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Чернов Алексей Валерьевич — член Правле-
ния ПАО «МРСК Северного Кавказа», одно-
временно занимающий должность в органах 
управления управляющей организации 
АО «Дагестанская сетевая компания» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа», а также 
являющийся членом Совета директоров АО 
«Дагестанская сетевая компания»,

Шувалов Владимир Владимирович — член 
Правления ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Дагестанская сетевая 
компания» — ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», а также являющийся членом Совета 
директоров АО «Дагестанская сетевая 
компания»,

Аликов Константин Батырбекович — член 
Правления ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Дагестанская сетевая 
компания» — ПАО «МРСК Северного 
Кавказа», а также являющийся членом 
Совета директоров, АО «Дагестанская 
сетевая компания»,

Коков Алим Арсенович — член Правле-
ния ПАО «МРСК Северного Кавказа», 
одновременно занимающий должность 
в органах управления управляющей 
организации АО «Дагестанская сетевая 
компания» — ПАО «МРСК Северного 
Кавказа»
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№ 
пп.

Дата  
совер-
шения 
сделки

Дата одобрения 
(получения согласия 
на совершение сделки) 
и орган общества, при-
нявший решение о пре-
доставлении согласия 
на совершение сделки

Предмет сделки и ее существенные 
условия

Сведения о лице (лицах), заинте-
ресованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности

5 30.06.2018 Сделка совершена в соот-
ветствии с требованиями 
главы XI Федерального 
закона от 26.12.1995 № 
208-ФЗ «Об акционерных 
обществах».

Органами управления не 
принималось решение о 
предоставлении согласия 
на совершении сделки в 
связи с отсутствием требо-
ваний от лиц, указанных в 
ст. 83 ФЗ «Об акционерных 
обществах». 

Наименование договора:

Договор уступки прав требований (цессии)

Стороны договора:

ПАО «МРСК Северного Кавказа» — Цедент,

АО «Каббалкэнерго» — Цессионарий

Выгодоприобретатели:

ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

АО «Каббалкэнерго»

Предмет договора:

1. Цедент уступает, а Цессионарий принимает 
права требования к Муниципальному унитар-
ному предприятию «Каббалккоммунэнерго» 
(МУП «Каббалккоммунэнерго») («Должник») 
по Договору об оказании услуг по передаче 
электрической энергии от 01.01.2014 № 025/14-
ОПО, заключенному между Цедентом и Долж-
ником, в сумме неоспариваемой задолженности 
в размере 228 198 073 руб. 75 коп., в том числе 
НДС в сумме 34 809 875 руб. 66 коп., из них:

»» 57 676 489 руб. 25 коп., в том числе НДС 
в сумме 8 798 108 руб. 53 коп., часть задол-
женности за январь 2018 г.;

»» 57 706 613 руб. 43 коп., в том числе НДС 
в сумме 8 802 703 руб. 74 коп., задолжен-
ность за февраль 2018 г.;

»» 60 884 330 руб. 67 коп., в том числе НДС 
в сумме 9 287 440 руб. 27 коп., задолжен-
ность за март 2018 г.;

»» 51 930 640 руб. 40 коп., в том числе НДС 
в сумме 7 921 623 руб. 11 коп., задолжен-
ность за апрель 2018 г.

Цена договора:

228 198 073 руб. 75 коп., в том числе НДС 
в сумме 34 809 875 руб. 66 коп.

Срок оказания услуги:

Цессионарий обязуется оплатить Цеденту сто-
имость уступаемых прав (требований) по Дого-
вору от 01.01.2014 № 025/14-0110 не позднее 
31.12.2018.

С момента передачи Цедентом уступаемых 
прав (требований) по Договору от 01.01.2014 
№ 025/14-ОПО Цессионарию, до момента 
фактической оплаты уступаемого права требо-
вания, Цессионарий обязуется уплатить Цеденту 
на вышеуказанную сумму Долга проценты в раз-
мере 11,24 % годовых за пользование денеж-
ными средствами, указанными в п. 1.1 Договора.

Заключение Договора между Цедентом и Цес-
сионарием не влечет за собой передачу прав 
требований в части обязательств Должника 
перед Цедентом за оплату штрафных санкций 
по Договору от 01.01.2014 № 025/14-0110, 
начисленных до момента заключения Договора.

Зайцев Юрий Викторович — генеральный 
директор, член Совета директоров, член 
Правления ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность генерального директора, члена 
Правления и члена Совета директоров 
управляющей организации АО «Каб-
балкэнерго» — ПАО «МРСК Северного 
Кавказа»,

ПАО «Россети» — контролирующее лицо 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» и АО 
«Каббалкэнерго»,

Раков Алексей Викторович — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно являющийся членом 
Совета директоров АО «Каббалкэнерго», 
а также занимающий должность в орга-
нах управления управляющей организа-
ции АО «Каббалкэнерго» — ПАО «МРСК 
Северного Кавказа»,

Гурьянов Денис Львович — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Каббалкэнерго» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Акопян Дмитрий Борисович — член 
Совета директоров ПАО «МРСК Север-
ного Кавказа», одновременно занима-
ющий должность в органах управления 
управляющей организации АО «Каб-
балкэнерго» — ПАО «МРСК Северного 
Кавказа»,

Гвоздев Дмитрий Борисович — член 
Совета директоров ПАО «МРСК Север-
ного Кавказа», одновременно занима-
ющий должность в органах управления 
управляющей организации АО «Каб-
балкэнерго» — ПАО «МРСК Северного 
Кавказа»,

Гребцов Павел Владимирович — член 
Совета директоров ПАО «МРСК Север-
ного Кавказа», одновременно занима-
ющий должность в органах управления 
управляющей организации АО «Каб-
балкэнерго» — ПАО «МРСК Северного 
Кавказа»,

Домнич Виталий Анатольевич — член 
Совета директоров ПАО «МРСК Север-
ного Кавказа», одновременно занима-
ющий должность в органах управления 
управляющей организации АО «Каб-
балкэнерго» — ПАО «МРСК Северного 
Кавказа»,

Перец Алексей Юрьевич — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Каббалкэнерго» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»,
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№ 
пп.

Дата  
совер-
шения 
сделки

Дата одобрения 
(получения согласия 
на совершение сделки) 
и орган общества, при-
нявший решение о пре-
доставлении согласия 
на совершение сделки

Предмет сделки и ее существенные 
условия

Сведения о лице (лицах), заинте-
ресованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности

Срок действия договора:

Договор вступает в силу с момента его под-
писания Цедентом и Цессионарием и дей-
ствует до полного исполнения Сторонами 
своих обязательств.

Сасин Николай Иванович — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Каббалкэнерго» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Сергеева Ольга Андреевна — член 
Совета директоров ПАО «МРСК Север-
ного Кавказа», одновременно занима-
ющая должность в органах управления 
управляющей организации АО «Каб-
балкэнерго» — ПАО «МРСК Северного 
Кавказа»,

Серов Алексей Юрьевич — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Каббалкэнерго» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Тхакахова Иветта Владимировна — член 
Правления ПАО «МРСК Северного 
Кавказа», одновременно занимающая 
должность в органах управления управля-
ющей организации АО «Каббалкэнерго», 
а также являющаяся представителем 
в сделке,

Мисиров Борис Хызырович — член Прав-
ления ПАО «МРСК Северного Кавказа», 
одновременно занимающий должность 
в органах управления управляющей 
организации АО «Каббалкэнерго» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Чернов Алексей Валерьевич — член 
Правления ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Каббалкэнерго» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Шувалов Владимир Владимирович — член 
Правления ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Каббалкэнерго» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Аликов Константин Батырбекович — член 
Правления ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Каббалкэнерго» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Коков Алим Арсенович — член Правления 
ПАО «МРСК Северного Кавказа», одно-
временно занимающий должность в орга-
нах управления управляющей организа-
ции АО «Каббалкэнерго» — ПАО «МРСК 
Северного Кавказа»
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№ 
пп.

Дата  
совер-
шения 
сделки

Дата одобрения 
(получения согласия 
на совершение сделки) 
и орган общества, при-
нявший решение о пре-
доставлении согласия 
на совершение сделки

Предмет сделки и ее существенные 
условия

Сведения о лице (лицах), заинте-
ресованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности

6 10.09.2018 Сделка совершена в соот-
ветствии с требованиями 
главы XI Федерального 
закона от 26.12.1995 
№ 208-ФЗ «Об акционер-
ных обществах».

Органами управления 
не принималось решение 
о предоставлении согласия 
на совершении сделки 
в связи с отсутствием тре-
бований от лиц, указанных 
в ст. 83 ФЗ «Об акционер-
ных обществах». 

Наименование договора:

Договор уступки прав требования (цессия)

Стороны договора:

ПАО «МРСК Северного Кавказа» — Цедент,

АО «Каббалкэнерго» — Цессионарий

Выгодоприобретатели:

ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

АО «Каббалкэнерго»

Предмет договора:

Цедент уступает, а Цессионарий прини-
мает права требования к Муниципальному 
унитарному предприятию «Каббалкком-
мунэнерго» (МУП «Каббалккоммунэнерго») 
(«Должник») возникшие на основании 
вступивших в законную силу решений судов 
по делам № А20-3102/2017, № А20-
3405/2016, № А20-3357/2016 в части 
штрафных санкций неустоек, пеней и госу-
дарственной пошлины за неисполнение 
обязательств по оплате оказанных услуг 
по Договору об оказании услуг по пере-
даче электрической энергии от 01.01.2014 
№ 025/14-ОПО, заключенному между 
Цедентом и Должником в сумме 134 327 
081 (сто тридцать четыре миллиона триста 
двадцать семь тысяч восемьдесят один) руб. 
31 коп., из них:

»» 67 839 963 руб. 03 коп., по делу 
№ А20-3102/2017 о взыскании неустойки, 
согласно вступившему в силу Постановле-
нию 16 Арбитражного Апелляционного 
суда от 16.05.2018;

»» 200 000 руб. расходы по уплате 
государственной пошлины 
по делу № А20-3102/2017, согласно 
вступившему в силу Постановлению 16 
Арбитражного Апелляционного суда 
от 16.05.2018;

»» 33 443 805 руб. 94 коп., по взы-
сканию процентов за пользование 
чужими денежными средствами по делу 
№ А20-3405/2016, согласно вступив-
шему в силу Решению Арбитражного 
суда Кабардино-Балкарской Республики 
от 13.02.2017;

»» 10 057 087 руб. 43 коп., по взысканию 
пеней делу № А20-3405/2016, согласно 
вступившему в силу Решению Арбитраж-
ного суда Кабардино-Балкарской Респу-
блики от 13.02.2017;

»» 200 000 руб. расходы по уплате 
государственной пошлины по делу 
№ А20-3405/2016, согласно вступив-
шему в силу Решению Арбитражного 
суда Кабардино-Балкарской Республики 
от 13.02.2017;

Зайцев Юрий Викторович — генеральный 
директор, член Совета директоров, член 
Правления ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность генерального директора, члена 
Правления и члена Совета директоров 
управляющей организации АО «Каб-
балкэнерго» — ПАО «МРСК Северного 
Кавказа»,

ПАО «Россети» — контролирующее лицо 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» и АО 
«Каббалкэнерго»,

Раков Алексей Викторович — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно являющийся членом 
Совета директоров АО «Каббалкэнерго», 
а также занимающий должность в орга-
нах управления управляющей организа-
ции АО «Каббалкэнерго» — ПАО «МРСК 
Северного Кавказа»,

Гурьянов Денис Львович — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Каббалкэнерго» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Акопян Дмитрий Борисович — член 
Совета директоров ПАО «МРСК Север-
ного Кавказа», одновременно занима-
ющий должность в органах управления 
управляющей организации АО «Каб-
балкэнерго» — ПАО «МРСК Северного 
Кавказа»,

Гвоздев Дмитрий Борисович — член 
Совета директоров ПАО «МРСК Север-
ного Кавказа», одновременно занима-
ющий должность в органах управления 
управляющей организации АО «Каб-
балкэнерго» — ПАО «МРСК Северного 
Кавказа»,

Гребцов Павел Владимирович — член 
Совета директоров ПАО «МРСК Север-
ного Кавказа», одновременно занима-
ющий должность в органах управления 
управляющей организации АО «Каб-
балкэнерго» — ПАО «МРСК Северного 
Кавказа»,

Домнич Виталий Анатольевич — член 
Совета директоров ПАО «МРСК Север-
ного Кавказа», одновременно занима-
ющий должность в органах управления 
управляющей организации АО «Каб-
балкэнерго» — ПАО «МРСК Северного 
Кавказа»,

Перец Алексей Юрьевич — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Каббалкэнерго» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»,
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№ 
пп.

Дата  
совер-
шения 
сделки

Дата одобрения 
(получения согласия 
на совершение сделки) 
и орган общества, при-
нявший решение о пре-
доставлении согласия 
на совершение сделки

Предмет сделки и ее существенные 
условия

Сведения о лице (лицах), заинте-
ресованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности

»» 22 450 969 руб. 91 коп., по взысканию 
процентов за пользование чужими 
денежными средствами по делу № 
А20-3357/2016, согласно вступившему 
в силу Решению Арбитражного суда 
Кабардино-Балкарской Республики 
от 26.03.2017;

»» 135 255 руб. расходы по уплате 
государственной пошлины по делу № 
А20-3357/2016, согласно вступившему 
в силу в силу Решению Арбитражного 
суда Кабардино-Балкарской Республики 
от 26.03.2017;

Цессионарий обязуется оплатить Цеденту 
стоимость уступаемых прав (требований) 
согласно решениям судов по делам № 
А20-3102/2017, № А20-3405/2016, № 
А20-3357/2016 в сумме 134 327 081 руб. 
31 коп. не позднее 31.12.2018.

Цена договора:

134 327 081 руб. 31 коп.

Срок оказания услуги:

Цессионарий обязуется оплатить Цеденту 
стоимость уступаемых прав (требований) 
согласно решениям судов по делам № 
А20-3102/2017, № А20-3405/2016, № 
А20-3357/2016 не позднее 31.12.2019.

С момента передачи Цедентом уступаемых 
прав (требований) согласно решениям 
судов по делам № А20-3102/2017, № 
А20-3405/2016, № А20-3357/2016 Цесси-
онарию, до момента фактической оплаты 
уступаемого права требования, Цессиона-
рий обязуется уплатить Цеденту на сумму 
уступаемой задолженности проценты, 
в размере 11,24 % годовых за пользование 
денежными средствами.

Срок действия договора:

Договор вступает в силу с момента его под-
писания Цедентом и Цессионарием и дей-
ствует до полного исполнения Сторонами 
своих обязательств.

Сасин Николай Иванович — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Каббалкэнерго» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Сергеева Ольга Андреевна — член 
Совета директоров ПАО «МРСК Север-
ного Кавказа», одновременно занима-
ющая должность в органах управления 
управляющей организации АО «Каб-
балкэнерго» — ПАО «МРСК Северного 
Кавказа»,

Серов Алексей Юрьевич — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Каббалкэнерго» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Тхакахова Иветта Владимировна — член 
Правления ПАО «МРСК Северного 
Кавказа», одновременно занимающая 
должность в органах управления управля-
ющей организации АО «Каббалкэнерго», 
а также являющаяся представителем 
в сделке,

Мисиров Борис Хызырович — член Прав-
ления ПАО «МРСК Северного Кавказа», 
одновременно занимающий должность 
в органах управления управляющей 
организации АО «Каббалкэнерго» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Чернов Алексей Валерьевич — член 
Правления ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Каббалкэнерго» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Шувалов Владимир Владимирович — член 
Правления ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Каббалкэнерго» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Аликов Константин Батырбекович — член 
Правления ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий долж-
ность в органах управления управляющей 
организации АО «Каббалкэнерго» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Коков Алим Арсенович — член Правления 
ПАО «МРСК Северного Кавказа», одно-
временно занимающий должность в орга-
нах управления управляющей организа-
ции АО «Каббалкэнерго» — ПАО «МРСК 
Северного Кавказа»
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Сведения о сделках с заинтересованностью, размер которых составлял 2 % и более от балансовой стоимости активов:

№ 
пп.

Дата 
совер-
шения 
сделки

Дата одобрения 
(получения согласия 
на совершение сделки) 
и орган общества, при-
нявший решение о пре-
доставлении согласия 
на совершение сделки

Предмет сделки и ее суще-
ственные условия

Сведения о лице (лицах), заинте-
ресованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности и доли 
участия в эмитенте и контрагенте

1 07.12.2018 Сделка совершена в соот-
ветствии с требованиями 
главы XI Федерального 
закона от 26.12.1995 
№ 208-ФЗ «Об акционер-
ных обществах».

Органами управления 
не принималось решение 
о предоставлении согла-
сия на совершении сделки 
в связи с отсутствием тре-
бований от лиц, указанных 
в ст. 83 ФЗ «Об акционер-
ных обществах».

Наименование соглашения:

Соглашение о реструктуризации 
задолженности

Стороны соглашения:

ПАО «МРСК Северного Кавказа» — 
Кредитор,

АО «Севкавказэнерго» — Должник

Выгодоприобретатели:

ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

АО «Севкавказэнерго»

Предмет соглашения:

1. �Соглашение заключено с целью 
урегулирования порядка и сроков 
погашения задолженности Долж-
ника перед Кредитором с наступив-
шим сроком оплаты по договору 
оказания услуг по передаче элек-
трической энергии от 01.04.2012 
№ 168/2012 (Договор).

2. �Должник обязуется погасить задол-
женность по договору оказания 
услуг по передаче электрической 
энергии от 01.04.2012 № 168/2012, 
образовавшуюся за период с ноя-
бря 2017 г. по июнь 2018 г. в раз-
мере 924 988 024 руб. 90 коп., в том 
числе НДС в сумме 141 099 868 руб. 
21 коп. (Долг), путем перечисления 
денежных средств на расчетный счет 
Кредитора.

3. �Кредитор обязуется предо-
ставить Должнику рассрочку 
(отсрочку) по уплате Долга, 
указанного в п. 2.1 Соглашения, 
до 01.07.2020.

4. �За пользование денежными сред-
ствами, указанными в п. 2.1 Согла-
шения, Должник обязуется упла-
тить Кредитору на вышеуказанную 
сумму Долга проценты в размере 
11,50 % годовых.

5. �Начисление процентов будет 
осуществляться на фактический 
остаток Долга, начиная с даты 
заключения Соглашения ежеме-
сячно по 01.07.2020 включительно. 
Должник уплачивает суммы про-
центов, рассчитанных в соответ-
ствии с п. 2.3 Соглашения, не позд-
нее 01.07.2020.

Зайцев Юрий Викторович — генеральный 
директор, член Совета директоров, член 
Правления ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий должность 
генерального директора, члена Правления 
и члена Совета директоров управляющей 
организации АО «Севкавказэнерго» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

ПАО «Россети» — контролирующее лицо 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» и АО «Сев-
кавказэнерго» (на дату совершения сделки 
доля участия ПАО «Россети» в уставном 
капитале ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
составляла 96,8 %*, доля принадлежащих 
ПАО «Россети» акций ПАО «МРСК Север-
ного Кавказа» — 96,8 %*, доля участия 
ПАО «Россети» в уставном капитале АО 
«Севкавказэнерго» составляла 49 %, доля 
принадлежащих ПАО «Россети» акций АО 
«Севкавказэнерго» — 49 %),

Раков Алексей Викторович — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно являющийся членом 
Совета директоров АО «Севкавказэнерго», 
а также занимающий должность в органах 
управления управляющей организации АО 
«Севкавказэнерго» — ПАО «МРСК Север-
ного Кавказа»,

Гурьянов Денис Львович — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно являющийся членом 
Совета директоров АО «Севкавказэнерго», 
а также занимающий должность в органах 
управления управляющей организации АО 
«Севкавказэнерго» — ПАО «МРСК Север-
ного Кавказа»,

Акопян Дмитрий Борисович — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий должность 
в органах управления управляющей органи-
зации АО «Севкавказэнерго» — ПАО «МРСК 
Северного Кавказа»,

Гвоздев Дмитрий Борисович — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий должность 
в органах управления управляющей органи-
зации АО «Севкавказэнерго» — ПАО «МРСК 
Северного Кавказа»,

Гребцов Павел Владимирович — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий должность 
в органах управления управляющей органи-
зации АО «Севкавказэнерго» — ПАО «МРСК 
Северного Кавказа»,
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№ 
пп.

Дата 
совер-
шения 
сделки

Дата одобрения 
(получения согласия 
на совершение сделки) 
и орган общества, при-
нявший решение о пре-
доставлении согласия 
на совершение сделки

Предмет сделки и ее суще-
ственные условия

Сведения о лице (лицах), заинте-
ресованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности и доли 
участия в эмитенте и контрагенте

Цена соглашения:

924 988 024 руб. 90 коп., в том 
числе НДС в сумме 141 099 868 руб. 
21 коп.

Срок оказания услуги:

Кредитор обязуется предоставить 
Должнику рассрочку (отсрочку) 
по уплате Долга, указанного в п. 2.1 
Соглашения до 01.07.2020.

Начисление процентов будет 
осуществляться на фактический 
остаток Долга, начиная с даты 
заключения соглашения ежемесячно 
по 01.07.2020 включительно. Долж-
ник уплачивает суммы рассчитанных 
процентов не позднее 01.07.2020.

Срок действия соглашения:

Соглашение вступает в силу с даты 
его подписания Сторонами и дей-
ствует до полного погашения Долж-
ником задолженности, указанной 
в п. 2.1–2.3 Соглашения.

Домнич Виталий Анатольевич — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий должность 
в органах управления управляющей органи-
зации АО «Севкавказэнерго» — ПАО «МРСК 
Северного Кавказа»,

Перец Алексей Юрьевич — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий должность 
в органах управления управляющей органи-
зации АО «Севкавказэнерго» — ПАО «МРСК 
Северного Кавказа»,

Сасин Николай Иванович — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий должность 
в органах управления управляющей органи-
зации АО «Севкавказэнерго» — ПАО «МРСК 
Северного Кавказа»,

Сергеева Ольга Андреевна — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающая должность 
в органах управления управляющей органи-
зации АО «Севкавказэнерго» — ПАО «МРСК 
Северного Кавказа»,

Серов Алексей Юрьевич — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий должность 
в органах управления управляющей органи-
зации АО «Севкавказэнерго» — ПАО «МРСК 
Северного Кавказа»,

Тхакахова Иветта Владимировна — член 
Правления ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающая должность 
в органах управления управляющей органи-
зации АО «Севкавказэнерго» — ПАО «МРСК 
Северного Кавказа», а также являющаяся 
представителем в сделке,

Мисиров Борис Хызырович — член Правления 
ПАО «МРСК Северного Кавказа», одновре-
менно занимающий должность в органах 
управления управляющей организации АО 
«Севкавказэнерго» — ПАО «МРСК Север-
ного Кавказа»,

Чернов Алексей Валерьевич — член Правле-
ния ПАО «МРСК Северного Кавказа», одно-
временно занимающий должность в органах 
управления управляющей организации АО 
«Севкавказэнерго» — ПАО «МРСК Север-
ного Кавказа» (на дату совершения сделки 
доля участия Чернова А. В. в уставном капи-
тале ПАО «МРСК Северного Кавказа» — 
0,0002 %*, доля принадлежащих Чернову А. В. 
акций ПАО «МРСК Северного Кавказа» — 
0,0002 %*);
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№ 
пп.

Дата 
совер-
шения 
сделки

Дата одобрения 
(получения согласия 
на совершение сделки) 
и орган общества, при-
нявший решение о пре-
доставлении согласия 
на совершение сделки

Предмет сделки и ее суще-
ственные условия

Сведения о лице (лицах), заинте-
ресованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности и доли 
участия в эмитенте и контрагенте

Шувалов Владимир Владимирович — член 
Правления ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий должность 
в органах управления управляющей органи-
зации АО «Севкавказэнерго» — ПАО «МРСК 
Северного Кавказа»,

Аликов Константин Батырбекович — член 
Правления ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий должность 
в органах управления управляющей органи-
зации АО «Севкавказэнерго» — ПАО «МРСК 
Северного Кавказа»,

Коков Алим Арсенович — член Правления 
ПАО «МРСК Северного Кавказа», одновре-
менно занимающий должность в органах 
управления управляющей организации АО 
«Севкавказэнерго» — ПАО «МРСК Север-
ного Кавказа»

Иные заинтересованные лица (за исклю-
чением ПАО «Россети» и Чернова А. В.) 
на дату совершения сделки не участвовали 
в уставном капитале ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» (доля принадлежащих заинтересо-
ванному лицу акций ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» отсутствовала).

Заинтересованные лица (за исключением 
ПАО «Россети») на дату совершения сделки 
не участвовали в уставном капитале АО 
«Севкавказэнерго» (доля принадлежащих 
заинтересованным лицам акций АО «Севкав-
казэнерго» отсутствовала).

2 29.12.2018 Сделка совершена в соот-
ветствии с требованиями 
главы XI Федерального 
закона от 26.12.1995 
№ 208-ФЗ «Об акционер-
ных обществах».

Органами управления 
не принималось решение 
о предоставлении согла-
сия на совершении сделки 
в связи с отсутствием тре-
бований от лиц, указанных 
в ст. 83 ФЗ «Об акционер-
ных обществах». 

Наименование договора:

Соглашение о реструктуриза-
ции задолженности к договору 
аренды имущества от 12.05.2015 
№ 116/2015

Стороны договора:

ПАО «МРСК Северного Кавказа» — 
Кредитор,

АО «Дагестанская сетевая компа-
ния» — Должник

Выгодоприобретатели:

ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

АО «Дагестанская сетевая компа-
ния»

Предмет договора:

реструктуризация задолженности 
Должника перед Кредитором, обра-
зовавшейся на основании договора 
аренды имущества от 12.05.2015 
№ 116/2015 и соглашения о реструк-
туризации долга от 29.09.2016

Цена договора:

1 836 192 978,46 руб.

Зайцев Юрий Викторович — генеральный 
директор, член Совета директоров, член 
Правления ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий должность 
генерального директора, члена Правления 
и члена Совета директоров управляющей 
организации АО «Дагестанская сетевая ком-
пания» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

ПАО «Россети» — контролирующее лицо 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» и АО 
«Дагестанская сетевая компания» (на дату 
совершения сделки доля участия ПАО «Рос-
сети» в уставном капитале ПАО «МРСК 
Северного Кавказа» составляла 98,6 %*, 
доля принадлежащих ПАО «Россети» акций 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» — 98,6 %*),

Раков Алексей Викторович — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий должность 
в органах управления управляющей орга-
низации АО «Дагестанская сетевая компа-
ния» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Гурьянов Денис Львович — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий должность 
в органах управления управляющей орга-
низации АО «Дагестанская сетевая компа-
ния» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»,
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№ 
пп.

Дата 
совер-
шения 
сделки

Дата одобрения 
(получения согласия 
на совершение сделки) 
и орган общества, при-
нявший решение о пре-
доставлении согласия 
на совершение сделки

Предмет сделки и ее суще-
ственные условия

Сведения о лице (лицах), заинте-
ресованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности и доли 
участия в эмитенте и контрагенте

Срок оказания услуги:

В отношении Должника применяется 
следующий вариант реструктуриза-
ции: отсрочка оплаты Суммы долга 
и Процентов, начисленных в соот-
ветствии с Приложением к Соглаше-
нию, и их погашение в следующем 
порядке:

- в срок до 31.03.2024 (включи-
тельно) — 200 000 000 руб.;

- в срок до 30.06.2024 (включи-
тельно) — 200 000 000 руб.;

- в срок до 30.09.2024 (включи-
тельно) — 200 000 000 руб.;

- в срок до 31.12.2024 (включи-
тельно) — 200 000 000 руб.;

- в срок до 31.03.2025 (включи-
тельно) — 200 000 000 руб.;

- в срок до 30.06.2025 (включи-
тельно) — 200 000 000 руб.;

- в срок до 30.09.2025 (включи-
тельно) — 200 000 000 руб.;

- в срок до 31.12.2025 (включи-
тельно) — 436 192 978 руб. 46 коп.;

- в срок до 31.12.2025 (включительно) 
1 276 691 985 руб. 96 коп. (про-
центы).

Датой исполнения Должником обяза-
тельств по Соглашению является дата 
зачисления всей Суммы долга и Про-
центов на счет Кредитора, указанная 
в пункте 14 Соглашения.

Срок действия договора:

Соглашение вступает в силу 
с момента его подписания Сторо-
нами и действует до полного испол-
нения обязательств по Соглашению.

Акопян Дмитрий Борисович — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий должность 
в органах управления управляющей орга-
низации АО «Дагестанская сетевая компа-
ния» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Гвоздев Дмитрий Борисович — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий должность 
в органах управления управляющей орга-
низации АО «Дагестанская сетевая компа-
ния» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Гребцов Павел Владимирович — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий должность 
в органах управления управляющей орга-
низации АО «Дагестанская сетевая компа-
ния» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Домнич Виталий Анатольевич — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий должность 
в органах управления управляющей орга-
низации АО «Дагестанская сетевая компа-
ния» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Перец Алексей Юрьевич — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий должность 
в органах управления управляющей орга-
низации АО «Дагестанская сетевая компа-
ния» — ПАО «МРСК Северного Кавказа,

Сасин Николай Иванович — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий должность 
в органах управления управляющей орга-
низации АО «Дагестанская сетевая компа-
ния» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Сергеева Ольга Андреевна — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающая должность 
в органах управления управляющей орга-
низации АО «Дагестанская сетевая компа-
ния» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Серов Алексей Юрьевич — член Совета 
директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий должность 
в органах управления управляющей орга-
низации АО «Дагестанская сетевая компа-
ния» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Тхакахова Иветта Владимировна — член 
Правления ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающая должность 
в органах управления управляющей орга-
низации АО «Дагестанская сетевая компа-
ния» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»,
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№ 
пп.

Дата 
совер-
шения 
сделки

Дата одобрения 
(получения согласия 
на совершение сделки) 
и орган общества, при-
нявший решение о пре-
доставлении согласия 
на совершение сделки

Предмет сделки и ее суще-
ственные условия

Сведения о лице (лицах), заинте-
ресованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности и доли 
участия в эмитенте и контрагенте

Мисиров Борис Хызырович — член Правления 
ПАО «МРСК Северного Кавказа», одновре-
менно занимающий должность в органах 
управления управляющей организации 
АО «Дагестанская сетевая компания» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»,

Чернов Алексей Валерьевич — член Правле-
ния ПАО «МРСК Северного Кавказа», одно-
временно занимающий должность в органах 
управления управляющей организации 
АО «Дагестанская сетевая компания» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа», а также 
являющийся членом Совета директоров АО 
«Дагестанская сетевая компания» (на дату 
совершения сделки доля участия Чернова 
А. В. в уставном капитале ПАО «МРСК 
Северного Кавказа» — 0,0001 %*, доля при-
надлежащих Чернову А. В. акций ПАО «МРСК 
Северного Кавказа» — 0,0001 %*),

Шувалов Владимир Владимирович — член 
Правления ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий должность 
в органах управления управляющей орга-
низации АО «Дагестанская сетевая компа-
ния» — ПАО «МРСК Северного Кавказа», 
а также являющийся членом Совета директо-
ров АО «Дагестанская сетевая компания»,

Аликов Константин Батырбекович — член 
Правления ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», одновременно занимающий должность 
в органах управления управляющей орга-
низации АО «Дагестанская сетевая компа-
ния» — ПАО «МРСК Северного Кавказа», 
а также являющийся членом Совета директо-
ров АО «Дагестанская сетевая компания»,

Коков Алим Арсенович — член Правления 
ПАО «МРСК Северного Кавказа», одновре-
менно занимающий должность в органах 
управления управляющей организации 
АО «Дагестанская сетевая компания» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»

Иные заинтересованные лица (за исклю-
чением ПАО «Россети» и Чернова А. В.) 
на дату совершения сделки не участвовали 
в уставном капитале ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» (доля принадлежащих заинтересо-
ванному лицу акций ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» отсутствовала).

Заинтересованные лица на дату совершения 
сделки не участвовали в уставном капитале 
АО «Дагестанская сетевая компания» (доля 
принадлежащих заинтересованному лицу 
акций АО «Дагестанская сетевая компания» 
отсутствовала).

* Доля принадлежащих ПАО «Россети» и Чернову А. В. акций ПАО «МРСК Северного Кавказа» и доля участия ПАО «Россети» и Чернова А. В. 
в уставном капитале ПАО «МРСК Северного Кавказа» указаны с учетом фактически размещенных акций текущей эмиссии на даты совершения 
сделок. Однако по состоянию на дату совершения сделок, а также на дату составления настоящего отчета в Банк России не представлено 
Уведомление об итогах дополнительного выпуска ценных бумаг — акций обыкновенных именных бездокументарных (государственный регистрационный. 
номер 1-01-34747-E от 15.12.2016).
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 6.  
ОТЧЕТ О СОБЛЮДЕНИИ ПАО «МРСК СЕВЕРНОГО КАВКАЗА» ПРИНЦИПОВ И 
РЕКОМЕНДАЦИЙ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Приложение № 6.  
Отчет о соблюдении ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного 
управления

Настоящий отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления1 был рассмотрен Сове-
том директоров ПАО «МРСК Северного Кавказа» на заседании 20 мая 2019 г., Протокол от 21 мая 2019 г. № 380.

Совет директоров подтверждает, что приведенные в настоящем отчете данные содержат полную и достоверную информа-
цию о соблюдении обществом принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления на 20 мая 2019 г.

№ 
пп.

Принцип  
(принципы)  
корпоративного 
управления

Критерий оценки 
соблюдения принципа 
корпоративного  
управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения несоблюдения критериев  
принципов корпоративного управления

I. Права акционеров и равенство условий для акционеров при осуществлении ими своих прав

1.1. Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права 
на участие в управлении обществом

1.1.1. Общество создает для 
акционеров максимально 
благоприятные условия 
для участия в общем 
собрании, условия для 
выработки обоснованной 
позиции по вопросам 
повестки дня общего 
собрания, координации 
своих действий, а также 
возможность высказать 
свое мнение по рассма-
триваемым вопросам.

1. В открытом доступе нахо-
дится внутренний документ 
общества, утвержденный 
общим собранием акционе-
ров и регламентирующий про-
цедуры проведения общего 
собрания.
2. Общество предоставляет 
доступный способ коммуни-
кации с обществом, такой 
как «Горячая линия», элек-
тронная почта или форум 
в Интернете, позволяющий 
акционерам высказать свое 
мнение и направить вопросы 
в отношении повестки дня 
в процессе подготовки к про-
ведению общего собрания. 
Указанные действия предпри-
нимались обществом нака-
нуне каждого общего собра-
ния акционеров, прошедшего 
в отчетный период.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

1.1.2. Порядок сообщения 
о проведении общего 
собрания и предоставле-
ния материалов к общему 
собранию дает акционе-
рам возможность надле-
жащим образом подгото-
виться к участию в нем.

1. Сообщение о проведении 
общего собрания акционеров 
размещено (опубликовано) 
на сайте в сети Интернет 
не менее, чем за 30 дней 
до даты проведения общего 
собрания.
2. В сообщении о проведении 
собрания указано место 
проведения собрания и доку-
менты, необходимые для допу-
ска в помещение.
3. Акционерам был обеспечен 
доступ к информации о том, 
кем предложены вопросы 
повестки дня и кем выдвинуты 
кандидатуры в совет директо-
ров и ревизионную комиссию 
общества.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

1 Кодекса корпоративного управления, одобренного Советом директоров Банка России 21.03.2014 и рекомендованного к применению акционерными 
обществами в соответствии с Письмом Банка России от 10.04.2014 № 06-52/2463 «О Кодексе корпоративного управления» (далее также – Кодекс).
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№ 
пп.

Принцип  
(принципы)  
корпоративного 
управления

Критерий оценки 
соблюдения принципа 
корпоративного  
управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения несоблюдения критериев  
принципов корпоративного управления

1.1.3. В ходе подготовки и про-
ведения общего собрания 
акционеры имели возмож-
ность беспрепятственно 
и своевременно получать 
информацию о собра-
нии и материалы к нему, 
задавать вопросы испол-
нительным органам и чле-
нам совета директоров 
общества, общаться друг 
с другом.

1. В отчетном периоде акци-
онерам была предоставлена 
возможность задать вопросы 
членам исполнительных 
органов и членам совета 
директоров общества 
накануне и в ходе прове-
дения годового общего 
собрания.
2. Позиция совета 
директоров (включая 
внесенные в прото-
кол особые мнения), 
по каждому вопросу 
повестки общих собра-
ний, проведенных 
в отчетном периоде, 
была включена в состав 
материалов к общему 
собранию акционеров.
3. Общество предоставляло 
акционерам, имеющим 
на это право, доступ к списку 
лиц, имеющих право на уча-
стие в общем собрании, 
начиная с даты получения его 
обществом, во всех случаях 
проведения общих собраний 
в отчетном периоде.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдаетсяя

В ходе проведения годового Общего собрания 
акционеров ПАО «МРСК Северного Кавказа», 
состоявшегося 28 мая 2018 г., не все члены 
Совета директоров Общества смогли обеспечить 
свое личное присутствие. При этом Председатель 
Совета директоров Фадеев А. Н. и генеральный 
директор Общества Зайцев Ю. В., также являю-
щийся членом Совета директоров, присутствовали 
лично и были доступны для ответов на вопросы 
акционеров. Также накануне и в ходе проведения 
собрания акционеры имели возможность задать 
интересующие вопросы, направив их Корпора-
тивному секретарю или иным удобным способом 
по контактным данным, размещенным на корпо-
ративном сайте Общества.
Общество намерено и в будущем прилагать все 
возможные усилия для того, чтобы обеспечить 
акционерами возможность задать вопросы чле-
нам исполнительных органов и членам Совета 
директоров Общества накануне и в ходе проведе-
ния годового Общего собрания.
Позиция Совета директоров (в виде развернутого 
отдельного обоснования) по каждому вопросу 
повестки Общего собрания акционеров, прове-
денного в отчетном периоде, не была включена 
в состав материалов к Общему собранию акцио
неров. 
При этом в перечень информации (материалов), 
предоставляемой лицам, имевшим право на уча-
стие в годовом Общем собрании акционеров 
Общества в 2018 г., были включены: 

»» оценка Комитета по аудиту Общества заклю-
чения аудитора Общества, подтверждаю-
щего достоверность годовой бухгалтерской 
(финансовой) отчетности Общества, состав-
ленной по РСБУ и МСФО; 

»» заключение Комитета по аудиту Общества 
об уровне эффективности и качества про-
цесса внешнего аудита;

»» выписка из решения Совета директоров 
по вопросу о предварительном утверждении 
годового отчета Общества за 2017 г. и реко-
мендациях годовому Общему собранию акци-
онеров о его утверждении;

»» рекомендации Совета директоров Общества 
по распределению прибыли (убытков) Обще-
ства по результатам 2017 г., в том числе 
по размеру дивиденда по акциям Общества 
и порядку его выплаты и в части определения 
даты, на которую определяются лица, имею-
щие право на получение дивидендов;

»» выписка из решения Совета директоров 
по вопросу вынесения на утверждение годо-
вому Общему собранию акционеров годовой 
бухгалтерской (финансовой) отчетности;

»» рекомендации Комитета по аудиту Обще-
ства в отношении кандидатуры аудитора 
Общества;

»» проекты решений и пояснительные записки 
по вопросам Общего собрания акционеров.
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Информация о том, кем был предложен каждый 
вопрос, включенный в повестку дня, была также 
включена в состав материалов для подготовки 
к собранию. Учитывая, что на годовом Общем 
собрании акционеров решались вопросы, пред-
усмотренные п. 1 ст. 47 Федерального закона 
от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обще-
ствах», а также по предложению Совета директоров, 
включение в состав материалов к годовому Общему 
собранию акционеров позиции Совета директоров 
по каждому вопросу повестки не потребовалось. 
Особые мнения членов Совета директоров в рамках 
подготовки к годовому Общему собранию акционе-
ров не были представлены, соответственно, не вно-
сились в протокол.
Общество намерено при проведении последующих 
собраний акционеров рассмотреть вопрос о включе-
нии позиций Совета директоров (включая внесенные 
в протокол особые мнения) по вопросам повестки 
в состав материалов к общему собранию акционеров.

1.1.4. Реализация права акци-
онера требовать созыва 
общего собрания, выдви-
гать кандидатов в органы 
управления и вносить 
предложения для включе-
ния в повестку дня общего 
собрания не была сопря-
жена с неоправданными 
сложностями.

1. В отчетном периоде акци-
онеры имели возможность 
в течение не менее 60 дней 
после окончания соответ-
ствующего календарного 
года вносить предложения 
для включения в повестку дня 
годового общего собрания.
2. В отчетном периоде обще-
ство не отказывало в приня-
тии предложений в повестку 
дня или кандидатур в органы 
общества по причине опеча-
ток и иных несущественных 
недостатков в предложении 
акционера.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

1.1.5. Каждый акционер имел 
возможность беспре-
пятственно реализовать 
право голоса самым про-
стым и удобным для него 
способом.

1. Внутренний документ (вну-
тренняя политика) общества 
содержит положения, в соот-
ветствии с которыми каждый 
участник общего собрания 
может до завершения соот-
ветствующего собрания 
потребовать копию запол-
ненного им бюллетеня, заве-
ренного счетной комиссией.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

Внутренний документ (внутренняя политика) Обще-
ства не содержит положения, в соответствии с кото-
рыми каждый участник Общего собрания может 
до завершения соответствующего собрания потре-
бовать копию заполненного им бюллетеня, заверен-
ного счетной комиссией.
Отсутствие данного положения во внутреннем 
документе Общества не лишает акционера права 
потребовать указанную копию. При поступлении 
соответствующих запросов Общество прилагает 
все возможные усилия для исполнения требования 
акционера. Однако Общество проводит поэтапную 
работу по приведению внутренних документов реко-
мендациям Кодекса.
При этом в соответствии с постановлением ФКЦБ 
РФ от 16.07.2003 № 03-33/пс «Об утверждении 
Положения о порядке и сроках хранения документов 
акционерных обществ» Общество обязано хранить 
бюллетени для голосования. В соответствии с п. 26.5 
Устава Общество обязано обеспечивать акционе-
рам доступ по их требованию к документам в количе-
стве, порядке и сроки, предусмотренные Федераль-
ным законом «Об акционерных обществах».
В соответствии с п. 26.6 Устава Общество обязано 
предоставить по требованию лиц, имеющих право 
доступа к документам, предусмотренным Федераль-
ным законом «Об акционерных обществах», Уставом 
и внутренними документами Общества, решениями 
органов управления Общества, а также документы, 
предусмотренные нормативными правовыми актами 
Российской Федерации, предоставить им копии ука-
занных документов.
Общество планирует рассмотреть вопрос внесения 
соответствующих изменений во внутренний документ 
Общества при очередной актуализации данного 
документа.
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1.1.6. Установленный обще-
ством порядок ведения 
общего собрания обеспе-
чивает равную возмож-
ность всем лицам, присут-
ствующим на собрании, 
высказать свое мнение 
и задать интересующие 
их вопросы.

1. При проведении в отчет-
ном периоде общих собра-
ний акционеров в форме 
собрания (совместного 
присутствия акционеров) 
предусматривалось доста-
точное время для докладов 
по вопросам повестки дня 
и время для обсуждения этих 
вопросов.
2. Кандидаты в органы 
управления и кон-
троля общества были 
доступны для ответов 
на вопросы акционеров 
на собрании, на кото-
ром их кандидатуры 
были поставлены 
на голосование.
3. Советом директоров 
при принятии решений, 
связанных с подготовкой 
и проведением общих 
собраний акционеров, 
рассматривался вопрос 
об использовании теле-
коммуникационных 
средств для предостав-
ления акционерам 
удаленного доступа 
для участия в общих 
собраниях в отчетном 
периоде.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдаетсяя

Не все кандидаты в органы управления и кон-
троля Общества смогли обеспечить свое личное 
присутствие на годовом Общем собрании акци-
онеров и не были лично доступны для ответов 
на вопросы акционеров на собрании, на котором 
их кандидатуры были поставлены на голосование. 
Тем не менее, акционеры могли задавать любые 
вопросы тем кандидатам, которые присутствовали 
на Общем собрании акционеров, а также напра-
вить свой вопрос Корпоративному секретарю.
Советом директоров при принятии решений, 
связанных с подготовкой и проведением Общих 
собраний акционеров, не рассматривался вопрос 
об использовании телекоммуникационных средств 
для предоставления акционерам удаленного 
доступа для участия в общих собраниях в связи 
с отсутствием в Обществе технической возмож-
ности для осуществления подобных действий. При 
этом Общество принимает достаточные меры для 
ознакомления всех акционеров с материалами 
по вопросам повестки дня Общего собрания 
акционеров (материалы по вопросам повестки дня 
доступны для ознакомления в том числе и на офи-
циальном интернет-сайте Общества), а также обе-
спечивает доступ всех желающих лиц в помещение, 
в котором проходит Общее собрание акционеров. 
Кроме того, акционеры вправе отправить электрон-
ное письмо Корпоративному секретарю Общества 
(контактная информация размещена на официаль-
ном сайте) и задать свой вопрос.
В целях исполнения п. 2 Общество намерено в даль-
нейшем прилагать усилия с тем, чтобы обеспечить 
большее количество кандидатов в органы управ-
ления и контроля на собраниях; по п. 3 — в бли-
жайшее время изменение практики не ожидается, 
но Общество планирует рассмотреть данный 
вопрос при подготовке к каждому последующему 
собранию и при наличии технической возможности 
рассмотреть данный вопрос на заседании Совета 
директоров.

1.2. Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством 
получения дивидендов

1.2.1. Общество разработало 
и внедрило прозрачный 
и понятный механизм 
определения размера 
дивидендов и их выплаты.

1. В Обществе разработана, 
утверждена советом дирек-
торов и раскрыта дивиденд-
ная политика.
2. Если дивидендная политика 
общества использует пока-
затели отчетности общества 
для определения размера 
дивидендов, то соответствую-
щие положения дивидендной 
политики учитывают консо-
лидированные показатели 
финансовой отчетности.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

1.2.2. Обществу не принимает 
решение о выплате 
дивидендов, если такое 
решение, формально 
не нарушая ограничений, 
установленных законо-
дательством, является 
экономически необосно-
ванным и может привести 
к формированию ложных 
представлений о деятель-
ности общества.

1. Дивидендная политика 
общества содержит четкие 
указания на финансовые/
экономические обстоятель-
ства, при которых обществу 
не следует выплачивать 
дивиденды.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается
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1.2.3. Общество не допускает 
ухудшения дивидендных 
прав существующих 
акционеров.

1. В отчетном периоде обще-
ство не предпринимало дей-
ствий, ведущих к ухудшению 
дивидендных прав существу-
ющих акционеров.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

1.2.4. Общество стремится 
к исключению исполь-
зования акционерами 
иных способов получения 
прибыли (дохода) за счет 
общества, помимо диви-
дендов и ликвидационной 
стоимости.

1. В целях исключения акцио
нерами иных способов 
получения прибыли (дохода) 
за счет общества, помимо 
дивидендов и ликвидацион-
ной стоимости, во внутрен-
них документах общества 
установлены механизмы 
контроля, которые обе-
спечивают своевременное 
выявление и процедуру 
одобрения сделок с лицами, 
аффилированными (свя-
занными) с существенными 
акционерами (лицами, имею-
щими право распоряжаться 
голосами, приходящимися 
на голосующие акции), в тех 
случаях, когда закон фор-
мально не признает такие 
сделки в качестве сделок 
с заинтересованностью.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

Во внутренних документах Общества прямо не уста-
новлены указанные механизмы.
Однако Общество руководствуется Единым стандар-
том закупок ПАО «Россети» (Положением о закупке), 
решение о присоединении к которому принято Сове-
том директоров Общества. Согласно указанному 
документу в число основных принципов закупочной 
деятельности включены: 
а) информационная открытость закупок,
б) равноправие, справедливость, отсутствие дискри-
минации и необоснованных ограничений конкурен-
ции по отношению к участникам закупки,
в) целевое и экономически эффективное расходо-
вание денежных средств на приобретение товаров, 
работ, услуг и реализация мер, направленных 
на сокращение издержек заказчиков.
Обеспечение недискриминационного доступа 
поставщиков (исполнителей, подрядчиков) к закупкам 
товаров, работ, услуг является приоритетным, выбор 
поставщиков (исполнителей, подрядчиков), осущест-
вляется преимущественно путем проведения конку-
рентных закупок, на основе равных конкурентных 
возможностей.
Также Уставом Общества и отдельными решениями 
Совета директоров Общества содержат допол-
нительные критерии сделок, не предусмотренные 
законом, при наличии которых для совершения 
сделки требуется предварительное согласие Совета 
директоров Общества.
Действующие в Обществе механизмы представ-
ляются достаточными для недопущения получения 
какими-либо лицами, включая лиц, аффилированных 
(связанных) с существенными акционерами, необо-
снованных доходов за счет Общества.
Кроме того, Обществом проводится регулярная 
целенаправленная работа по выявлению аффилиро-
ванных лиц и лиц, которые заинтересованы в совер-
шении каждой конкретной сделки Общества.
В ближайшее время изменение практики не планиру-
ется, однако Общество пересмотрит сложившуюся 
практику по мере необходимости.

1.3. Система и практика корпоративного управления должны обеспечивать равенство условий для всех акционеров — 
владельцев акций одной категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционе-
ров, и равное отношение к ним со стороны общества

1.3.1. Общество создало усло-
вия для справедливого 
отношения к каждому 
акционеру со стороны 
органов управления 
и контролирующих лиц 
общества, в том числе 
условия, обеспечива-
ющие недопустимость 
злоупотреблений со сто-
роны крупных акционеров 
по отношению к минори-
тарным акционерам.

1. В течение отчетного пери-
ода процедуры управления 
потенциальными конфлик-
тами интересов у существен-
ных акционеров являются 
эффективными, а конфликтам 
между акционерами, если 
таковые были, совет дирек-
торов уделил надлежащее 
внимание.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

1.3.2. Общество не предприни-
мает действий, которые 
приводят или могут при-
вести к искусственному 
перераспределению кор-
поративного контроля.

1. Квазиказначейские акции 
отсутствуют или не участво-
вали в голосовании в течение 
отчетного периода.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается
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Принцип  
(принципы)  
корпоративного 
управления

Критерий оценки 
соблюдения принципа 
корпоративного  
управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения несоблюдения критериев  
принципов корпоративного управления

1.4. Акционерам должны быть обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции,  
а также возможность свободного и необременительного отчуждения принадлежащих им акций

1.4. Акционерам обеспечены 
надежные и эффек-
тивные способы учета 
прав на акции, а также 
возможность свободного 
и необременительного 
отчуждения принадлежа-
щих им акций.

1. Качество и надежность 
осуществляемой регистра-
тором общества деятель-
ности по ведению реестра 
владельцев ценных бумаг 
соответствуют потребностям 
общества и его акционеров.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

II. Совет директоров общества

2.1. Совет директоров определяет основные стратегические ориентиры деятельности общества на долгосрочную пер-
спективу, ключевые показатели деятельности общества, осуществляет стратегическое управление обществом, 
определяет основные принципы и подходы к организации в обществе системы управления рисками и внутреннего 
контроля, контролирует деятельность исполнительных органов общества, определяет политику общества по возна-
граждению членов совета директоров и исполнительных органов, а также реализует иные ключевые функции

2.1.1. Совет директоров 
отвечает за принятие 
решений, связанных 
с назначением и освобо-
ждением от занимаемых 
должностей исполни-
тельных органов, в том 
числе в связи с ненад-
лежащим исполнением 
ими своих обязанностей. 
Совет директоров также 
осуществляет контроль 
за тем, чтобы исполни-
тельные органы общества 
действовали в соответ-
ствии с утвержденными 
стратегией развития 
и основными направ-
лениями деятельности 
общества.

1. Совет директоров имеет 
закрепленные в уставе 
полномочия по назначению, 
освобождению от занима-
емой должности и опреде-
лению условий договоров 
в отношении членов исполни-
тельных органов.
2. Советом директо-
ров рассмотрен отчет 
(отчеты) единоличного 
исполнительного органа 
и членов коллегиаль-
ного исполнительного 
органа о выполнении 
стратегии общества.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдаетсяя

Стратегия Общества не утверждена в качестве само-
стоятельного документа. Соответственно, в течение 
отчетного периода Советом директоров не рассма-
тривались отчеты единоличного исполнительного 
органа и членов коллегиального исполнительного 
органа о выполнении стратегии Общества.
Стратегия развития электросетевого комплекса Рос-
сии утверждена распоряжением Правительства РФ 
от 3 апреля 2013 г. № 511-р. Являясь неотъемлемой 
частью энергохолдинга «Россети», ПАО «МРСК 
Северного Кавказа» следует общей стратегии элек-
тросетевого комплекса. Общество включает в состав 
годового отчета информацию о реализации указан-
ной стратегии. Данная информация (в рамках вопроса 
о предварительном утверждении годового отчета) 
рассматривается Советом директоров.
Кроме того, Совет директоров рассмотрел отчеты 
единоличного исполнительного органа и членов 
коллегиального исполнительного органа — Правле-
ния — о выполнении стратегии Общества в составе 
информации, включенной годовую бухгалтерскую 
отчетность, отчет об исполнении бизнес-плана, вклю-
чающего инвестиционную программу.
Общество планирует пересмотреть сложившуюся 
практику по мере необходимости, а также в случае 
утверждения стратегии в качестве самостоятельного 
документа Общества.

2.1.2. Совет директоров уста-
навливает основные 
ориентиры деятельности 
общества на долго-
срочную перспективу, 
оценивает и утверждает 
ключевые показатели 
деятельности и основные 
бизнес-цели общества, 
оценивает и одобряет 
стратегию и бизнес-планы 
по основным видам дея-
тельности общества.

1. В течение отчетного 
периода на заседаниях 
совета директоров были 
рассмотрены вопросы, свя-
занные с ходом исполнения 
и актуализации стратегии, 
утверждением финансо-
во-хозяйственного плана 
(бюджета) общества, а также 
рассмотрению критериев 
и показателей (в том числе 
промежуточных) реализации 
стратегии и бизнес-планов 
общества.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдаетсяя

Стратегия Общества не утверждена в качестве само-
стоятельного документа. Соответственно, Обществом 
не соблюдены рекомендации в части рассмотрения 
на заседаниях Совета директоров вопросов, связан-
ных с ходом исполнения и актуализации стратегии, 
а также рассмотрения критериев и показателей реа-
лизации стратегии.
Стратегия развития электросетевого комплекса Рос-
сии утверждена распоряжением Правительства РФ 
от 3 апреля 2013 г. № 511-р. Являясь неотъемлемой 
частью энергохолдинга «Россети», ПАО «МРСК 
Северного Кавказа» следует общей стратегии элек-
тросетевого комплекса. Общество включает в состав 
годового отчета информацию о реализации указан-
ной стратегии, в том числе о достижении целевых 
ориентиров. Данная информация (в рамках вопроса 
о предварительном утверждении годового отчета) 
рассматривается Советом директоров.
Кроме того, Совет директоров рассмотрел отчеты 
о выполнении стратегии Общества в составе инфор-
мации, включенной годовую бухгалтерскую отчет-
ность, отчет об исполнении бизнес-плана, включаю-
щего инвестиционную программу.
Общество планирует пересмотреть сложившуюся 
практику по мере необходимости, а также в случае 
утверждения стратегии в качестве самостоятельного 
документа Общества.
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2.1.3. Совет директоров 
определяет принципы 
и подходы к организации 
системы управления 
рисками и внутреннего 
контроля в обществе.

1. Совет директоров опре-
делил принципы и подходы 
к организации системы 
управления рисками и вну-
треннего контроля в обще-
стве.
2. Совет директоров провел 
оценку системы управления 
рисками и внутреннего кон-
троля общества в течение 
отчетного периода.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

2.1.4. Совет директоров опре-
деляет политику общества 
по вознаграждению 
и (или) возмещению 
расходов (компенсаций) 
членам совета дирек-
торов, исполнительных 
органов и иным ключевым 
руководящим работникам 
общества.

1. В обществе разработана 
и внедрена одобренная 
советом директоров поли-
тика (политики) по возна-
граждению и возмещению 
расходов (компенсаций) 
членов совета директоров, 
исполнительных органов 
общества и иных ключевых 
руководящих работников 
общества.
2. В течение отчетного пери-
ода на заседаниях совета 
директоров были рассмо-
трены вопросы, связанные 
с указанной политикой (поли-
тиками).

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

Применяемая в Обществе система вознагражде-
ния и возмещения расходов (компенсаций) членам 
Совета директоров, исполнительному органу 
и иным ключевым руководящим работникам не одо-
брена Советом директоров в качестве политики 
по вознаграждению и возмещению расходов (ком-
пенсаций). 
В течение отчетного периода на заседаниях Совета 
директоров не были рассмотрены вопросы, свя-
занные с указанной политикой в отношении членов 
Совета директоров.
При этом в Обществе утверждено Положение 
о выплате членам Совета директоров ПАО «МРСК 
Северного Кавказа» вознаграждений и компенса-
ций, устанавливающее размеры и порядок выплаты 
вознаграждений и компенсаций членам Совета 
директоров Общества.
Членам Правления, как штатным сотрудникам 
ПАО «МРСК Северного Кавказа», производится 
оплата их труда по занимаемым должностям в соот-
ветствии с трудовыми договорами. Основным доку-
ментом, регулирующим вопросы вознаграждения 
заместителей генерального директора ПАО «МРСК 
Северного Кавказа», является Положение о мате-
риальном стимулировании и социальном пакете 
Высших менеджеров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза».
Также в Обществе утверждена система ключевых 
показателей эффективности генерального дирек-
тора (установлена на основании пп. 50 п. 15.1 ст. 
15 Устава Общества и решения Совета дирек-
торов Общества от 5 апреля 2017 г. (Протокол 
от 7 апреля 2017 г. № 292)). В течение отчетного 
года Совет директоров рассмотрел отчеты о выпол-
нении ключевых показателей эффективности (КПЭ).
Кроме того, Общество проводит планомерную 
работу по пересмотру нормативных документов, 
регулирующих вопросы вознаграждения, на пред-
мет их соответствия потребностям Общества 
и интересам его акционеров. Действующие доку-
менты представляются достаточными для регулиро-
вания вопросов по вознаграждению и возмещению 
расходов (компенсаций) членов Совета директоров, 
исполнительных органов общества и иных ключевых 
руководящих работников общества.
Общество пересмотрит сложившуюся практику 
по мере необходимости.

2.1.5. Совет директоров 
играет ключевую роль 
в предупреждении, выяв-
лении и урегулировании 
внутренних конфликтов 
между органами обще-
ства, акционерами 
общества и работниками 
общества.

1. Совет директоров играет 
ключевую роль в преду-
преждении, выявлении и уре-
гулировании внутренних 
конфликтов.
2. Общество создало 
систему идентификации сде-
лок, связанных с конфликтом 
интересов, и систему мер, 
направленных на разреше-
ние таких конфликтов.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается
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Объяснения несоблюдения критериев  
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2.1.6. Совет директоров играет 
ключевую роль в обе-
спечении прозрачности 
общества, своевременно-
сти и полноты раскрытия 
обществом информации, 
необременительного 
доступа акционеров 
к документам общества.

1. Совет директоров утвер-
дил положение об информа-
ционной политике.
2. В обществе определены 
лица, ответственные за реа-
лизацию информационной 
политики.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

2.1.7. Совет директоров 
осуществляет контроль 
за практикой корпоратив-
ного управления в обще-
стве и играет ключевую 
роль в существенных 
корпоративных событиях 
общества.

1. В течение отчетного пери-
ода совет директоров рас-
смотрел вопрос о практике 
корпоративного управления 
в обществе.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

2.2. Совет директоров подотчетен акционерам общества

2.2.1. Информация о работе 
совета директоров рас-
крывается и предоставля-
ется акционерам.

1. Годовой отчет общества 
за отчетный период включает 
в себя информацию о посе-
щаемости заседаний совета 
директоров и комитетов 
отдельными директорами.
2. Годовой отчет содер-
жит информацию 
об основных резуль-
татах оценки работы 
совета директоров, 
проведенной в отчетном 
периоде.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

Информация об основных результатах оценки 
работы Совета директоров не была включена 
в состав годового отчета, поскольку вышеуказан-
ная оценка в отчетном периоде не проводилась. 
Соответствующая методика оценки в Обществе 
не утверждена.
Согласно Положению о Совете директоров 
предусмотрено проведение регулярной оценки 
эффективности деятельности Совета директоров 
для целей совершенствования его работы. Регуляр-
ность, критерии оценки и иные вопросы, связанные 
с оценкой эффективности деятельности Совета 
директоров Общества, определяются отдельными 
решениями Совета директоров Общества. В отчет-
ном году соответствующих решений Советом дирек-
торов не принималось.
Однако в 2018 г. была проведена оценка эффектив-
ности системы корпоративного управления Обще-
ства в целом, в том числе по компоненту «Совет 
директоров». Соответствующий отчет был рассмо-
трен Советом директоров ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» 25 мая 2018 г. (Протокол от 28 мая 2018 г. 
№ 346) после предварительного рассмотрения 
Комитетом по аудиту Совета директоров на заседа-
нии 6 апреля 2018 г. (Протокол от 6 апреля 2018 г. 
№ 8).
Также в 2018 г. проведена ежегодная внешняя 
независимая проверка качества управления 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» рейтинговым 
агентством «Эксперт РА» (RAEX). Анализ проводился 
по основным факторам: права собственников, 
органы управления и контроля, информаци-
онная прозрачность, корпоративная социальная 
ответственность, эффективность деятельности 
и рыночные позиции Рейтинговое агентство 
составило мнение о том, в какой степени система 
качества корпоративного управления способствует 
соблюдению и защите прав стейкхолдеров.
Общество пересмотрит сложившуюся практику 
по мере необходимости. В 2019 г. Общество также 
планирует проведение комплексной оценки корпо-
ративного управления, в том числе в части работы 
Совета директоров. 

2.2.2. Председатель совета 
директоров доступен для 
общения с акционерами 
общества

1. В обществе существует 
прозрачная процедура, обе-
спечивающая акционерам 
возможность направлять 
председателю совета дирек-
торов вопросы и свою пози-
цию по ним.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается
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пп.

Принцип  
(принципы)  
корпоративного 
управления

Критерий оценки 
соблюдения принципа 
корпоративного  
управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения несоблюдения критериев  
принципов корпоративного управления

2.3. Совет директоров должен являться эффективным и профессиональным органом управления общества,  
способным выносить объективные независимые суждения и принимать решения, отвечающие интересам  
общества и его акционеров

2.3.1. Только лица, имеющие 
безупречную деловую 
и личную репутацию 
и обладающие знаниями, 
навыками и опытом, необ-
ходимыми для принятия 
решений, относящихся 
к компетенции совета 
директоров, и требующи-
мися для эффективного 
осуществления его функ-
ций, избираются членами 
совета директоров.

1. Принятая в обществе 
процедура оценки эффектив-
ности работы совета дирек-
торов включает, в том числе, 
оценку профессиональной 
квалификации членов совета 
директоров.
2. В отчетном периоде 
советом директоров (или его 
комитетом) была проведена 
оценка кандидатов в совет 
директоров с точки зрения 
наличия у них необходимого 
опыта, знаний, деловой репу-
тации, отсутствия конфликта 
интересов и т. д.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

В Обществе отсутствует специально утвержденная 
процедура оценки эффективности работы Совета 
директоров, и Совет директоров и его Комитет 
не проводил какой-либо специальной оценки канди-
датов в Совет директоров.
Соответствующая методика оценки в Обществе 
не утверждена. Согласно Положению о Совете 
директоров предусмотрено проведение регулярной 
оценки эффективности деятельности Совета дирек-
торов для целей совершенствования его работы. 
Регулярность, критерии оценки и иные вопросы, 
связанные с оценкой эффективности деятельности 
Совета директоров Общества, определяются 
отдельными решениями Совета директоров Обще-
ства. В отчетном году соответствующих решений 
Советом директоров не принималось.
Однако в 2018 г. была проведена оценка эффектив-
ности системы корпоративного управления Обще-
ства в целом, в том числе по компоненту «Совета 
директоров». Соответствующий отчет был рассмо-
трен Советом директоров ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» 25 мая 2018 г. (Протокол от 28 мая 2018 г. 
№ 346) после предварительного рассмотрения Коми-
тетом по аудиту Совета директоров на заседании 
6 апреля 2018 г. (Протокол от 6 апреля 2018 г. № 8).
Также в 2018 г. проведена ежегодная внешняя 
независимая проверка качества управления 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» рейтинговым 
агентством «Эксперт РА» (RAEX). Анализ проводился 
по основным факторам: права собственников, 
органы управления и контроля, информаци-
онная прозрачность, корпоративная социальная 
ответственность, эффективность деятельности 
и рыночные позиции Рейтинговое агентство 
составило мнение о том, в какой степени система 
качества корпоративного управления способствует 
соблюдению и защите прав стейкхолдеров.
Кроме того, в Обществе сложилась практика запроса 
согласия на выдвижение от кандидатов. В данном 
документе кандидаты отражают краткую информа-
цию о себе, в том числе информацию об образо-
вании и опыте работы. Информация о занимаемой 
должности кандидата в Совет директоров включается 
в состав материалов для акционеров и размещается 
в официальном сайте в разделе «Акционерам и инве-
сторам / Корпоративное управление / Материалы 
к Общим собраниям акционеров».
Таким образом, каждый акционер может провести 
самостоятельную оценку кандидата, за которого 
он отдает свой голос. Кроме того, после избрания 
в Совет директоров новоизбранный член Совета 
директоров заполняет анкету, в которой указы-
вает подробную информацию о себе, в том числе 
об образовании, опыте работы, владении акциями 
Общества, должностях в других организациях 
и пр. В Обществе утверждена Антикоррупционная 
политика, которая также направлена на выявление 
конфликта интересов.
Общество пересмотрит сложившуюся практику 
по мере необходимости. В 2019 г. Общество также 
планирует проведение комплексной оценки корпо-
ративного управления, в том числе в части работы 
Совета директоров. 
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№ 
пп.

Принцип  
(принципы)  
корпоративного 
управления

Критерий оценки 
соблюдения принципа 
корпоративного  
управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения несоблюдения критериев  
принципов корпоративного управления

2.3.2. Члены совета директоров 
общества избираются 
посредством прозрачной 
процедуры, позволяющей 
акционерам получить 
информацию о кандида-
тах, достаточную для фор-
мирования представления 
об их личных и професси-
ональных качествах.

1. Во всех случаях проведе-
ния общего собрания акци-
онеров в отчетном периоде, 
повестка дня которого вклю-
чала вопросы об избрании 
совета директоров, обще-
ство представило акционе-
рам биографические данные 
всех кандидатов в члены 
совета директоров, резуль-
таты оценки таких кандида-
тов, проведенной советом 
директоров (или его комите-
том по номинациям), а также 
информацию о соответствии 
кандидата критериям неза-
висимости, в соответствии 
с рекомендациями 102-107 
Кодекса и письменное согла-
сие кандидатов на избрание 
в состав совета директоров.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

При подготовке к годовому Общему собранию 
акционеров в отчетном периоде Обществом 
не были представлены акционерам биографические 
данные всех кандидатов в члены Совета директо-
ров, результаты оценки таких кандидатов, прове-
денной Советом директоров (или его комитетом), 
а также информация о соответствии кандидата кри-
териям независимости в соответствии с рекоменда-
циями 102-107 Кодекса и письменное согласие кан-
дидатов на избрание в состав совета директоров.
При этом для подготовки к проведению годового 
Общего собрания акционеров в 2018 г. в состав 
материалов была включена информация о наличии 
либо отсутствии письменного согласия кандидатов 
на избрание в состав Совета директоров Обще-
ства.
Кроме того, в 2018 г. годовым Общим собранием 
акционеров утвержден состав Совета директоров, 
сформированный следующим образом:

»» 6 директоров не входили в предыдущий состав 
Совета директоров;

»» 5 директоров входили в предыдущий состав 
Совета директоров.

Таким образом, до проведения годового Общего 
собрания акционеров 2018 г. акционерам уже была 
доступна информация почти о половине кандидатов 
в Совет директоров (сведения об образовании, 
возрасте, биографии и т. д.), раскрываемая о них 
Обществом в рамках информации о действовав-
шем составе Совета директоров Общества. Кроме 
того, акционерам была предоставлена информация 
об основном месте работы каждого из предложен-
ных кандидатов. Указанная информация, по мнению 
Общества, была достаточной для принятия акцио-
нерами обоснованных решений. 
В случае необходимости получения дополнительной 
информации акционеры имели возможность напра-
вить запрос Корпоративному секретарю.
В Обществе не формализована процедура оценки 
кандидатов в члены Совета директоров.
Общество продолжит работать над обеспечением 
оптимального уровня информационного сопрово-
ждения кампании по подготовке к Общим собра-
ниям акционеров, а также пересмотрит сложившу-
юся практику по мере необходимости.

2.3.3. Состав совета директо-
ров сбалансирован, в том 
числе, по квалификации 
его членов, их опыту, 
знаниям и деловым каче-
ствам, и пользуется дове-
рием акционеров.

1. В рамках процедуры 
оценки работы совета дирек-
торов, проведенной в отчет-
ном периоде, совет дирек-
торов проанализировал 
собственные потребности 
в области профессиональ-
ной квалификации, опыта 
и деловых навыков.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

В отчетном периоде специальная оценка работы 
Совета директоров не проводилась, соответ-
ственно, в рамках такой оценки потребности 
Совета директоров не анализировались.
При этом Советом директоров проводился анализ 
в отношении кандидатов на должности, утверждае-
мые Советом директоров.
В Обществе отсутствует специально утвержденная 
процедура оценки работы Совета директоров. 
Соответствующая методика оценки в Обществе 
не утверждена. Согласно Положению о Совете 
директоров предусмотрено проведение регулярной 
оценки эффективности деятельности Совета дирек-
торов для целей совершенствования его работы. 
Регулярность, критерии оценки и иные вопросы, 
связанные с оценкой эффективности деятельности 
Совета директоров Общества, определяются 
отдельными решениями Совета директоров Обще-
ства. В отчетном году соответствующих решений 
Советом директоров не принималось.
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Принцип  
(принципы)  
корпоративного 
управления

Критерий оценки 
соблюдения принципа 
корпоративного  
управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения несоблюдения критериев  
принципов корпоративного управления

Однако в 2018 г. была проведена оценка эффектив-
ности системы корпоративного управления Обще-
ства в целом, в том числе по компоненту «Совет 
директоров». Соответствующий отчет был рассмо-
трен Советом директоров ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» 25 мая 2018 г. (Протокол от 28 мая 2018 г. 
№ 346) после предварительного рассмотрения 
Комитетом по аудиту Совета директоров на заседа-
нии 6 апреля 2018 г. (Протокол от 6 апреля 2018 г. 
№ 8).
Также в 2018 г. проведена ежегодная внешняя 
независимая проверка качества управления 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» рейтинговым 
агентством «Эксперт РА» (RAEX). Анализ прово-
дился, в том числе, по фактору «органы управления 
и контроля».
В 2019 г. Общество также планирует проведение 
комплексной оценки корпоративного управления, 
в том числе в части работы Совета директоров. 
Общество пересмотрит сложившуюся практику 
по мере необходимости.

2.3.4. Количественный состав 
совета директоров обще-
ства дает возможность 
организовать деятель-
ность совета директоров 
наиболее эффективным 
образом, включая воз-
можность формирования 
комитетов совета дирек-
торов, а также обеспечи-
вает существенным мино-
ритарным акционерам 
общества возможность 
избрания в состав совета 
директоров кандидата, 
за которого они голо-
суют.

1. В рамках процедуры 
оценки совета директоров, 
проведенной в отчетном 
периоде, совет директоров 
рассмотрел вопрос о соот-
ветствии количественного 
состава совета директоров 
потребностям общества 
и интересам акционеров.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

В отчетном периоде специальная оценка Совета 
директоров не проводилась, соответственно, Совет 
директоров не рассматривал вопрос о соответ-
ствии количественного состава Совета директоров 
потребностям Общества и интересам акционеров.
Процедура оценки Совета директоров не разрабо-
тана и не утверждена в Обществе.
Согласно Положению о Совете директоров 
предусмотрено проведение регулярной оценки 
эффективности деятельности Совета директоров 
для целей совершенствования его работы. Регуляр-
ность, критерии оценки и иные вопросы, связанные 
с оценкой эффективности деятельности Совета 
директоров Общества, определяются отдельными 
решениями Совета директоров Общества. В отчет-
ном году соответствующих решений Советом дирек-
торов не принималось.
Количественный состав Совета директоров опреде-
лен Уставом Общества — 11 человек, что, по мне-
нию Общества, достаточно для достижения задач 
и целей, поставленных перед Советом директоров. 
Обществом проводится регулярный пересмотр 
положений Устава, в том числе в части количествен-
ного состава Совета директоров.
В 2018 г. была проведена оценка эффективности 
системы корпоративного управления в целом. 
Соответствующий отчет был рассмотрен Советом 
директоров ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
25 мая 2018 г. (Протокол от 28 мая 2018 г. № 346) 
после предварительного рассмотрения Комите-
том по аудиту Совета директоров на заседании 
6 апреля 2018 г. (Протокол от 6 апреля 2018 г. 
№ 8).
Также 2018 г. проведена ежегодная внешняя 
независимая проверка качества управления 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» рейтинговым 
агентством «Эксперт РА» (RAEX). Анализ прово-
дился, в том числе, по фактору «органы управления 
и контроля».
Общество пересмотрит сложившуюся практику 
по мере необходимости. В 2019 г. Общество также 
планирует проведение комплексной оценки корпо-
ративного управления, в том числе в части работы 
Совета директоров. 
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Принцип  
(принципы)  
корпоративного 
управления

Критерий оценки 
соблюдения принципа 
корпоративного  
управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения несоблюдения критериев  
принципов корпоративного управления

2.4. В состав совета директоров должно входить достаточное количество независимых директоров

2.4.1. Независимым директором 
признается лицо, которое 
обладает достаточными 
профессионализмом, 
опытом и самостоятель-
ностью для формирова-
ния собственной позиции, 
способно выносить 
объективные и добро-
совестные суждения, 
независимые от влияния 
исполнительных органов 
общества, отдельных 
групп акционеров или 
иных заинтересованных 
сторон. При этом следует 
учитывать, что в обыч-
ных условиях не может 
считаться независимым 
кандидат (избранный член 
совета директоров), кото-
рый связан с обществом, 
его существенным акци-
онером, существенным 
контрагентом или кон-
курентом общества или 
связан с государством.

1. В течение отчетного 
периода все независимые 
члены совета директоров 
отвечали всем критериям 
независимости, указанным 
в рекомендациях 102-107 
Кодекса, или были признаны 
независимыми по решению 
совета директоров.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

2.4.2. Проводится оценка 
соответствия канди-
датов в члены совета 
директоров критериям 
независимости, а также 
осуществляется регуляр-
ный анализ соответствия 
независимых членов 
совета директоров крите-
риям независимости. При 
проведении такой оценки 
содержание должно пре-
обладать над формой.

1. В отчетном периоде 
совет директоров (или 
комитет совета дирек-
торов) составил мнение 
о независимости каж-
дого кандидата в совет 
директоров и предста-
вил акционерам соот-
ветствующее заключе-
ние.
2. За отчетный период 
совет директоров (или 
комитет совета дирек-
торов) по крайней мере 
один раз рассмотрел 
независимость действу-
ющих членов совета 
директоров, которых 
общество указывает 
в годовом отчете в каче-
стве независимых 
директоров.
3. В обществе разработаны 
процедуры, определяющие 
необходимые действия члена 
совета директоров в том 
случае, если он перестает 
быть независимым, включая 
обязательства по своевре-
менному информированию 
об этом совета директоров.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

Совет директоров и Комитет по кадрам и возна-
граждениям Совета директоров не составили мне-
ние о независимости кандидатов в Совет директо-
ров и не представили акционерам соответствующее 
заключение.
В состав Совета директоров входит один незави-
симый директор, который впервые избран в состав 
Совета директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза» в июне 2016 г. Соответственно, информация 
о данном директоре уже была доступна акционе-
рам.
За отчетный период Совет директоров (Комитет 
Совета директоров) не рассматривал его независи-
мость, т.к. в течение отчетного периода не выявлено 
оснований, по которым член Совета директоров 
мог стать лицом, связанным с существенным акцио-
нером, государством, Обществом или существен-
ным контрагентом Общества, информация о зани-
маемых им должностях была доступна Обществу 
и членам Совета директоров.
В случае избрания в состав Совета директоров 
иных независимых директоров или выявления фак-
тов, способных оказать влияние на независимость 
независимого директора, Общество пересмотрит 
принятую практику.
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Принцип  
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корпоративного 
управления
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соблюдения принципа 
корпоративного  
управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения несоблюдения критериев  
принципов корпоративного управления

2.4.3. Независимые директора 
составляют не менее 
одной трети избранного 
состава совета дирек-
торов.

1. Независимые директора 
составляют не менее одной 
трети состава совета дирек-
торов.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

В состав Совета директоров входит один независи-
мый директор, что связано со структурой акционер-
ного капитала Общества.
Состав Совета директоров избран акционерами 
на годовом Общем собрании акционеров. Обще-
ство не может оказать влияния на процесс отбора 
директоров акционерами и обеспечить избрание 
необходимого количества независимых директоров.
При этом Общество стремится (а также продолжит 
стремиться), чтобы кандидатами в состав Совета 
директоров становились лица, обладающие доста-
точными профессионализмом, опытом и само-
стоятельностью для формирования собственной 
позиции, способные выносить объективные и добро-
совестные суждения, независимые от влияния испол-
нительных органов Общества, отдельных групп 
акционеров или иных заинтересованных сторон.
В ближайшее время изменение практики не плани-
руется, что связано со структурой акционерного 
капитала Общества. Однако Общество продолжит 
работу по взаимодействию с акционерами в части 
формирования состава Совета директоров, наибо-
лее полно отвечающего интересам акционеров.

2.4.4. Независимые дирек-
тора играют ключевую 
роль в предотвращении 
внутренних конфликтов 
в обществе и совершении 
обществом существенных 
корпоративных действий.

1. Независимые директора 
(у которых отсутствует 
конфликт интересов) пред-
варительно оценивают суще-
ственные корпоративные 
действия, связанные с воз-
можным конфликтом инте-
ресов, а результаты такой 
оценки предоставляются 
совету директоров.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

Во внутренних документах Общества не зафикси-
ровано обязательное проведение независимыми 
директорами (у которых отсутствует конфликт 
интересов) предварительной оценки существенных 
корпоративных действий, связанных с возможным 
конфликтом интересов.
При этом в Обществе действует Антикоррупцион-
ная политика, устанавливающая в качестве одной 
из мер по предупреждению коррупции предотвра-
щение и урегулирование конфликта интересов. 
Согласно Антикоррупционной политике Совет 
директоров контролирует результаты внедрения 
и применения Антикоррупционной политики.
В отчетном 2018 г. результаты оценки существенных 
корпоративных действий, связанных с возможным 
конфликтом интересов независимым директором 
Совету директоров не представлялись, т.к. в тече-
ние года существенные корпоративные действия 
(предусмотренные п. 7.1.1 Кодекса) не совершались 
и на практике такая оценка проводится всеми чле-
нами Совета директоров в рамках рассмотрения 
соответствующего вопроса. 
Независимый директор, как и другие директора, 
входящие в состав Совета директоров ПАО «МРСК 
Северного Кавказа», обязаны предварительно оце-
нивать существенные корпоративные действия, свя-
занные с возможным конфликтом интересов между 
их интересами и интересами Общества. 
В соответствии с Положением о Совете директоров 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» члены Совета 
директоров должны воздерживаться от действий, 
которые приведут или могут привести к возникнове-
нию конфликта между их интересами и интересами 
Общества. При возникновении потенциального 
конфликта интересов у члена Совета директоров 
такой член Совета директоров обязан незамед-
лительно сообщить об этом Совету директоров 
Общества и в любом случае ставить интересы 
Общества выше собственных интересов. Такое 
сообщение должно быть в любом случае сделано 
до начала обсуждения вопроса, по которому 
у такого члена Совета директоров имеется кон-
фликт интересов, на заседании Совета директоров.
Общество планирует пересмотреть сложившуюся 
практику по мере необходимости.
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(принципы)  
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принципов корпоративного управления

2.5. Председатель совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных 
на совет директоров

2.5.1. Председателем совета 
директоров избран 
независимый директор, 
либо из числа избранных 
независимых директоров 
определен старший 
независимый директор, 
координирующий работу 
независимых директоров 
и осуществляющий взаи-
модействие с председате-
лем совета директоров.

1. Председатель совета 
директоров является 
независимым дирек-
тором или же среди 
независимых директо-
ров определен старший 
независимый директор.
2. Роль, права и обязанности 
председателя совета дирек-
торов (и, если применимо, 
старшего независимого 
директора) должным обра-
зом определены во внутрен-
них документах общества.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

Председатель Совета директоров (Перец А. Ю.) 
не соответствует критериям независимости, указан-
ным в Кодексе. 
Роль, права и обязанности Председателя Совета 
директоров определены в Уставе и Положении 
о Совете директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза».
В соответствии с Положением о Совете директоров 
если Председатель Совета директоров Общества 
не является независимым директором, члены Совета 
директоров из числа избранных независимых дирек-
торов вправе избрать Старшего независимого 
директора. Однако в состав Совета директоров 
входит один независимый директор, что связано 
со структурой акционерного капитала Общества.
Независимый директор, входящий в состав Совета 
директоров Общества, является членом Комитета 
по аудиту Совета директоров Общества. Одна 
из ключевых задач Комитета по аудиту — контроль 
за надежностью и эффективностью функциони-
рования практики корпоративного управления 
Общества. В данном направлении в число функций 
Комитета по аудиту входит подготовка предложений 
по совершенствованию практики корпоративного 
управления.
В ближайшее время изменение практики не плани-
руется, что связано со структурой акционерного 
капитала Общества. Однако Общество продолжит 
работу по взаимодействию с акционерами в части 
формирования состава Совета директоров, наи-
более полно отвечающего интересам акционеров. 
Общество планирует пересмотреть сложившуюся 
практику в случае увеличения количества независи-
мых директоров. 

2.5.2. Председатель совета 
директоров обеспечи-
вает конструктивную 
атмосферу проведения 
заседаний, свободное 
обсуждение вопросов, 
включенных в повестку 
дня заседания, контроль 
за исполнением решений, 
принятых советом дирек-
торов.

1. Эффективность работы 
председателя совета дирек-
торов оценивалась в рамках 
процедуры оценки эффек-
тивности совета директоров 
в отчетном периоде.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

Оценка эффективности работы совета директоров 
в отчетном периоде не проводилась. Методика про-
ведения такой оценки в Обществе не принята.
Согласно Положению о Совете директоров 
предусмотрено проведение регулярной оценки 
эффективности деятельности Совета директоров 
для целей совершенствования его работы. Регуляр-
ность, критерии оценки и иные вопросы, связанные 
с оценкой эффективности деятельности Совета 
директоров Общества, определяются отдельными 
решениями Совета директоров Общества. В отчет-
ном году соответствующих решений Советом дирек-
торов не принималось.
Однако в 2018 г. была проведена оценка эффектив-
ности системы корпоративного управления в целом. 
Соответствующий отчет был рассмотрен Советом 
директоров ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
25 мая 2018 г. (Протокол от 28 мая 2018 г. № 346) 
после предварительного рассмотрения Комите-
том по аудиту Совета директоров на заседании 
6 апреля 2018 г. (Протокол от 6 апреля 2018 г. 
№ 8).
Также в 2018 г. проведена ежегодная внешняя 
независимая проверка качества управления 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» рейтинговым 
агентством «Эксперт РА» (RAEX). Анализ прово-
дился, в том числе, по фактору «органы управления 
и контроля».
Общество пересмотрит сложившуюся практику 
по мере необходимости. В 2019 г. Общество также 
планирует проведение комплексной оценки корпо-
ративного управления, в том числе в части работы 
Совета директоров. 
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2.5.3. Председатель совета 
директоров принимает 
необходимые меры для 
своевременного предо-
ставления членам совета 
директоров информации, 
необходимой для приня-
тия решений по вопросам 
повестки дня.

1. Обязанность предсе-
дателя совета директоров 
принимать меры по обе-
спечению своевременного 
предоставления материалов 
членам совета директоров 
по вопросам повестки засе-
дания совета директоров 
закреплена во внутренних 
документах общества.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

2.6. Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров на основе 
достаточной информированности, с должной степенью заботливости и осмотрительности

2.6.1. Члены совета директоров 
принимают решения 
с учетом всей имеющейся 
информации, в отсутствие 
конфликта интересов, 
с учетом равного отноше-
ния к акционерам обще-
ства, в рамках обычного 
предпринимательского 
риска.

1. Внутренними документами 
общества установлено, что 
член совета директоров 
обязан уведомить совет 
директоров, если у него 
возникает конфликт инте-
ресов в отношении любого 
вопроса повестки дня засе-
дания совета директоров или 
комитета совета дирек-
торов, до начала обсуж-
дения соответствующего 
вопроса повестки.
2. Внутренние документы 
общества предусматривают, 
что член совета директоров 
должен воздержаться 
от голосования по любому 
вопросу, в котором у него 
есть конфликт интересов.
3. В обществе установ-
лена процедура, кото-
рая позволяет совету 
директоров получать 
профессиональные 
консультации по вопро-
сам, относящимся к его 
компетенции, за счет 
общества.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

Согласно Положению о Комитете по аудиту Совета 
директоров Общества член Комитета обязан слу-
чае наличия у него конфликта интересов по обсуж-
даемому вопросу повестки дня сообщить об этом 
другим членам Комитета. В Положениях о других 
Комитетах Совета директоров Общества такая 
обязанность не зафиксирована.
Внутренние документы Общества не предусма-
тривают, что член Совета директоров должен 
воздержаться от голосования по любому вопросу 
повестки дня заседания совета директоров, в кото-
ром у него есть конфликт интересов. При этом 
в соответствии с Положением о Совете директоров 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» в случае наличия 
конфликта интересов у члена Совета директоров, 
ему рекомендуется воздерживаться от голосо-
вания по вопросам, в отношении которых у него 
имеется конфликт интересов.
При этом в соответствии со ст. 71 Федерального 
закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционер-
ных обществах» члены совета директоров при 
осуществлении своих прав и исполнении обязан-
ностей должны действовать в интересах общества, 
осуществлять свои права и исполнять обязанности 
в отношении общества добросовестно и разумно. 
В течение отчетного периода конфликты интересов 
членов Совета директоров не выявлены.
Норма, позволяющая членам Совета директоров, 
являющимся членами Комитета, получать професси-
ональные консультации по вопросам, относящимся 
к компетенции Комитета, за счет Общества, пропи-
сана в положениях о комитетах Совета директоров.
По мере необходимости указанная норма будет 
внесена в другие соответствующие внутренние 
документы.
Действующая практика представляется оптималь-
ной и в достаточной мере отвечающей интересам 
Общества и его акционеров. В ближайшее время 
пересмотр сложившейся практики не планируется. 
Однако Обществом проводится регулярная работа 
по пересмотру положений внутренних документов.

2.6.2. Права и обязанности чле-
нов совета директоров 
четко сформулированы 
и закреплены во внутрен-
них документах общества.

1. В обществе принят и опу-
бликован внутренний доку-
мент, четко определяющий 
права и обязанности членов 
совета директоров.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается
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2.6.3. Члены совета директо-
ров имеют достаточно 
времени для выполнения 
своих обязанностей.

1. Индивидуальная посеща-
емость заседаний совета 
и комитетов, а также время, 
уделяемое для подготовки 
к участию в заседаниях, 
учитывалась в рамках проце-
дуры оценки совета директо-
ров в отчетном периоде.
2. В соответствии с внутрен-
ними документами общества 
члены совета директоров 
обязаны уведомлять совет 
директоров о своем намере-
нии войти в состав органов 
управления других организа-
ций (помимо подконтрольных 
и зависимых организаций 
общества), а также о факте 
такого назначения.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

Оценка работы совета директоров в отчетном 
периоде не проводилась. Методика проведения 
такой оценки в Обществе не принята.
Согласно Положению о Совете директоров 
предусмотрено проведение регулярной оценки 
эффективности деятельности Совета директоров 
для целей совершенствования его работы. Регуляр-
ность, критерии оценки и иные вопросы, связанные 
с оценкой эффективности деятельности Совета 
директоров Общества, определяются отдельными 
решениями Совета директоров Общества. В отчет-
ном году соответствующих решений Советом дирек-
торов не принималось.
Однако в 2018 г. была проведена оценка эффектив-
ности системы корпоративного управления в целом. 
Соответствующий отчет был рассмотрен Советом 
директоров ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
25 мая 2018 г. (Протокол от 28 мая 2018 г. № 346) 
после предварительного рассмотрения Комите-
том по аудиту Совета директоров на заседании 
6 апреля 2018 г. (Протокол от 6 апреля 2018 г. 
№ 8).
Также в 2018 г. проведена ежегодная внешняя 
независимая проверка качества управления 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» рейтинговым 
агентством «Эксперт РА» (RAEX). Анализ прово-
дился, в том числе, по фактору «органы управления 
и контроля».
Принятая практика, по мнению Общества, является 
приемлемой для стабильной и эффективной работы 
Совета директоров. 
Внутренними документами Общества не уста-
новлено, что члены Совета директоров обязаны 
уведомлять Совет директоров о своем намерении 
войти в состав органов управления других орга-
низаций, а также о факте такого назначения. Тем 
не менее, члены Совета директоров направляют 
Корпоративному секретарю анкетные данные, 
в которых указываются соответствующие сведения. 
Кроме того, в соответствии с Положением о Совете 
директоров члены Совета директоров в течение 
двух месяцев со дня, когда они узнали или должны 
были узнать о наступлении обстоятельств, в силу 
которых они могут быть признаны заинтересован-
ными в совершении Обществом сделок, обязаны 
уведомить Общество о юридических лицах, в орга-
нах управления которых они занимают должности. 
При этом в случае изменения указанных сведений 
члены Совета директоров Общества обязаны 
уведомить Общество об изменении таких сведений 
в течение 14 дней со дня, когда они узнали или 
должны были узнать об их изменении.
Общество пересмотрит сложившуюся практику 
по мере необходимости. В 2019 г. Общество также 
планирует проведение комплексной оценки корпо-
ративного управления, в том числе в части работы 
Совета директоров. 
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2.6.4. Все члены совета дирек-
торов в равной степени 
имеют возможность 
доступа к документам 
и информации общества. 
Вновь избранным членам 
совета директоров в мак-
симально возможный 
короткий срок предо-
ставляется достаточная 
информация об обществе 
и о работе совета дирек-
торов.

1. В соответствии с внутрен-
ними документами общества 
члены совета директоров 
имеют право получать 
доступ к документам и делать 
запросы, касающиеся 
общества и подконтрольных 
ему организаций, а испол-
нительные органы общества 
обязаны предоставлять соот-
ветствующую информацию 
и документы.
2. В обществе суще-
ствует формализован-
ная программа ознако-
мительных мероприятий 
для вновь избранных 
членов совета директо-
ров.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

В Обществе отсутствует формализованная про-
грамма ознакомительных мероприятий для вновь 
избранных членов Совета директоров.
Отсутствие формализованной программы не пре-
пятствует фактической реализации таких меро-
приятий. Кроме того, составы Совета директоров 
Общества характеризуются большой долей преем-
ственности, а также в большинстве случаев члены 
Совета директоров Общества являются сотруд-
никами компаний группы «Россети», имеют доста-
точное представление о деятельности Общества 
до избрания в состав Совета директоров.
Действующая практика представляется оптималь-
ной на текущем этапе и в достаточной мере отве-
чающей интересам Общества и его акционеров. 
В ближайшее время пересмотр сложившейся прак-
тики не планируется.
Тем не менее, Обществом проводится регулярная 
работа по пересмотру положений внутренних доку-
ментов.
Также существует практика введения в должность 
вновь избранных членов Совета директоров путем 
предоставления ответов на интересующие вопросы, 
ознакомления с основными внутренними докумен-
тами, регулирующими деятельность Общества и его 
органов управления и контроля. На официаль-
ном сайте Общества раскрывается информация 
об Обществе, ознакомление с которой может 
дать вновь избранному члену Совета директоров 
представление об Обществе. Кроме того, член 
Совета директоров может письменно запрашивать 
документы и информацию, необходимую для при-
нятия решения по вопросам компетенции Совета 
директоров как непосредственно у генерального 
директора Общества (иного лица, выполняющего 
функции единоличного исполнительного органа 
Общества), так и через Корпоративного секретаря. 
Общество планирует пересмотреть сложившуюся 
практику по мере необходимости.

2.7. Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров обеспечивают  
эффективную деятельность совета директоров

2.7.1. Заседания совета дирек-
торов проводятся по мере 
необходимости, с учетом 
масштабов деятельности 
и стоящих перед обще-
ством в определенный 
период времени задач.

1. Совет директоров провел 
не менее шести заседаний 
за отчетный год.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

2.7.2. Во внутренних докумен-
тах общества закреплен 
порядок подготовки 
и проведения заседаний 
совета директоров, обе-
спечивающий членам 
совета директоров воз-
можность надлежащим 
образом подготовиться 
к его проведению.

1. В обществе утвержден 
внутренний документ, 
определяющий процедуру 
подготовки и проведения 
заседаний совета директо-
ров, в котором, в том числе, 
установлено, что уведомле-
ние о проведении заседания 
должно быть сделано, как 
правило, не менее чем за 5 
дней до даты его проведения.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается
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2.7.3. Форма проведения засе-
дания совета директоров 
определяется с учетом 
важности вопросов 
повестки дня. Наиболее 
важные вопросы реша-
ются на заседаниях, про-
водимых в очной форме.

1. Уставом или внутренним 
документом общества 
предусмотрено, что наи-
более важные вопросы 
(согласно перечню, приве-
денному в рекомендации 168 
Кодекса) должны рассматри-
ваться на очных заседаниях 
совета.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

Уставом и внутренними документами Общества 
не предусмотрено, что наиболее важные вопросы 
должны рассматриваться на очных заседаниях 
Совета директоров. Однако, по сложившейся прак-
тике, Общество старается проводить обсуждение 
наиболее важных вопросов в рамках очных заседа-
ний. В соответствии с Положением о Совете дирек-
торов Общества Председатель Совета директоров 
определяет форму проведения заседаний Совета 
директоров с учетом важности вопросов повестки 
дня и рекомендаций, предусмотренных пунктом 168 
Кодекса.
Общество планирует пересмотреть сложившуюся 
практику при внесении изменений в документы 
Общества.

2.7.4. Решения по наиболее 
важным вопросам дея-
тельности общества 
принимаются на заседа-
нии совета директоров 
квалифицированным 
большинством или боль-
шинством голосов всех 
избранных членов совета 
директоров.

1. Уставом общества пред-
усмотрено, что решения 
по наиболее важным вопро-
сам, изложенным в рекомен-
дации 170 Кодекса, должны 
приниматься на заседании 
совета директоров квали-
фицированным большин-
ством, не менее чем в три 
четверти голосов, или же 
большинством голосов всех 
избранных членов совета 
директоров.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

2.8. Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности 
общества

2.8.1. Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с контролем 
за финансово-хозяй-
ственной деятельностью 
общества, создан коми-
тет по аудиту, состоящий 
из независимых дирек-
торов.

1. Совет директоров 
сформировал комитет 
по аудиту, состоящий 
исключительно из неза-
висимых директоров.
2. Во внутренних докумен-
тах общества определены 
задачи комитета по аудиту, 
включая, в том числе, задачи, 
содержащиеся в рекоменда-
ции 172 Кодекса.
3. По крайней мере, один 
член комитета по аудиту, 
являющийся независимым 
директором, обладает опы-
том и знаниями в области 
подготовки, анализа, оценки 
и аудита бухгалтерской 
(финансовой) отчетности.
4. Заседания комитета 
по аудиту проводились 
не реже одного раза в квар-
тал в течение отчетного 
периода.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

Советом директоров ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» сформирован Комитет по аудиту, функ-
ции которого закреплены в положении о данном 
Комитете.
Комитет по аудиту не состоит из независимых дирек-
торов в связи с тем, что в состав Совета директоров 
входит один независимый директор. Указанный 
директор является членом Комитета по аудиту 
Совета директоров Общества. Комитет состоит 
из директоров, чья компетенция наиболее полно 
отвечает задачам Комитета. В состав Комитета 
не входят генеральный директор и члены Правления 
ПАО «МРСК Северного Кавказа».
В Положении о Комитете по аудиту содержатся 
нормы, оговаривающие требования к составу коми-
тета в части количества независимых директоров.
Общество планирует пересмотреть сложившу-
юся практику в случае избрания в состав Совета 
директоров большего количества независимых 
директоров.
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2.8.2. Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с формиро-
ванием эффективной 
и прозрачной практики 
вознаграждения, создан 
комитет по вознагражде-
ниям, состоящий из неза-
висимых директоров 
и возглавляемый неза-
висимым директором, 
не являющимся председа-
телем совета директоров.

1. Советом директоров соз-
дан комитет по вознаграж-
дениям, который состоит 
только из независимых 
директоров.
2. Председателем коми-
тета по вознагражде-
ниям является независи-
мый директор, который 
не является председате-
лем совета директоров.
3. Во внутренних докумен-
тах общества определены 
задачи комитета по возна-
граждениям, включая, в том 
числе, задачи, содер-
жащиеся в рекоменда-
ции 180 Кодекса.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

Советом директоров ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» сформирован Комитет по кадрам и возна-
граждениям, функции которого закреплены в поло-
жении о данном комитете. 
Комитет по кадрам и вознаграждениям не состоит 
из независимых директоров в связи с тем, что 
в состав Совета директоров входит один незави-
симый директор. Комитет состоит из директоров, 
чья компетенция наиболее полно отвечает задачам 
Комитета. В состав Комитета не входят генеральный 
директор и члены Правления ПАО «МРСК Север-
ного Кавказа».
Положением о Комитете по кадрам и вознаграж-
дения Общества определены задачи указанного 
комитета. 
Однако в силу того, что данная редакция документа 
была утверждена в 2014 г., она не содержит всех 
норм, перечисленных в рекомендации.
Кроме того, Положение о Корпоративном секре-
таре Общества, утвержденное Советом директо-
ров в ноябре 2016 г., предусматривает обязанность 
Корпоративного секретаря ежегодно представлять 
отчет о своей работе на рассмотрение Комитету 
по кадрам и вознаграждениям и Совету директоров 
Общества.
Председателем комитета не является независимый 
директор, однако он не является Председателем 
Совета директоров.
Общество планирует пересмотреть сложившу-
юся практику в случае избрания в состав Совета 
директоров большего количества независимых 
директоров.

2.8.3. Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с осуществле-
нием кадрового плани-
рования (планирования 
преемственности), про-
фессиональным составом 
и эффективностью работы 
совета директоров, 
создан комитет по номи-
нациям (назначениям, 
кадрам), большинство 
членов которого являются 
независимыми директо-
рами.

1. Советом директоров 
создан комитет по кадрам 
и вознаграждениям (реа-
лизует отдельные задачи 
комитета по номинациям, 
указанные в рекомендации 
186 Кодекса), большин-
ство членов которого 
являются независимыми 
директорами.
2. Во внутренних доку-
ментах общества, опре-
делены задачи комитета 
по номинациям (или 
соответствующего коми-
тета с совмещенным 
функционалом), вклю-
чая, в том числе, задачи, 
содержащиеся в реко-
мендации 186 Кодекса.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

Советом директоров ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» сформирован Комитет по кадрам и возна-
граждениям, функции которого закреплены в поло-
жении о данном комитете. 
Однако в силу того, что данная редакция документа 
была утверждена в 2014 г., она не содержит всех 
норм, перечисленных в рекомендации.
Однако часть функций Комитета соответствует 
рекомендации 186 Кодекса. В состав Комитета 
по кадрам и вознаграждениям не входят независи-
мые директора.
Для формирования состава Комитета по кадрам 
и вознаграждениям в надлежащем составе необ-
ходимо, чтобы акционерами было предложено 
и избрано достаточное количество независимых 
кандидатов, обладающих необходимым опытом 
и квалификацией, для качественного исполнения 
функций членов соответствующих Комитетов.
Изменение практики в ближайшее время не ожи-
дается, однако Общество планирует пересмотреть 
сложившуюся практику по мере необходимости 
и по мере избрания в состав Совета директоров 
большего количества независимых директоров.
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2.8.4. С учетом масштабов 
деятельности и уровня 
риска совет директоров 
общества удостоверился 
в том, что состав его 
комитетов полностью 
отвечает целям деятель-
ности общества. Допол-
нительные комитеты либо 
были сформированы, 
либо не были признаны 
необходимыми (комитет 
по стратегии, комитет 
по корпоративному 
управлению, коми-
тет по этике, комитет 
по управлению рисками, 
комитет по бюджету, 
комитет по здоровью, 
безопасности и окружаю-
щей среде и др.).

1. В отчетном периоде совет 
директоров общества рас-
смотрел вопрос о соответ-
ствии состава его комитетов 
задачам совета директоров 
и целям деятельности обще-
ства. Дополнительные коми-
теты либо были сформиро-
ваны, либо не были признаны 
необходимыми.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

В отчетном периоде Совет директоров не рассма-
тривал вопрос о соответствии состава его комите-
тов задачам Совета директоров и целям деятельно-
сти Общества.
После того, как Общее собрание акционеров 
утвердило новый состав Совета директоров, Совет 
определил количественный и персональный состав 
комитетов, определенных Советом ранее в каче-
стве необходимых для достижения задач и целей, 
поставленных перед Советом директоров.
В Обществе сформированы комитеты:
- Комитет по надежности,
- Комитет по стратегии и развитию,
- Комитет по технологическому присоединению 
к электрическим сетям,
- Комитет по аудиту,
- Комитет по кадрам и вознаграждениям.
По мнению Общества, существующий перечень 
специализированных комитетов при Совете дирек-
торов наиболее полно отвечает текущим потребно-
стям Общества.
Общество планирует пересмотреть сложившуюся 
практику по мере необходимости.

2.8.5. Состав комитетов опре-
делен таким образом, 
чтобы он позволял прово-
дить всестороннее обсуж-
дение предварительно 
рассматриваемых вопро-
сов с учетом различных 
мнений.

1. Комитеты совета директо-
ров возглавляются независи-
мыми директорами.
2. Во внутренних докумен-
тах (политиках) общества 
предусмотрены положения, 
в соответствии с которыми 
лица, не входящие в состав 
комитета по аудиту, комитета 
по номинациям и комитета 
по вознаграждениям, могут 
посещать заседания комите-
тов только по приглашению 
председателя соответствую-
щего комитета.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

Комитеты Совета директоров Общества не воз-
главляются независимыми директорами в связи 
с тем, что в состав Совета директоров не входит 
достаточное количество независимых директоров.
Для формирования составов Комитетов в надлежа-
щем составе необходимо, чтобы акционерами было 
предложено и избрано достаточное количество 
независимых кандидатов.
В то же время Комитеты состоят из директоров 
и экспертов, чья компетенция наиболее полно отве-
чают задачам комитета. Сасин Н. И., координатор 
представительства «ОПОРА РОССИИ» в СКФО, 
являющийся независимым директором, входит 
в состав Комитета по аудиту и Комитета по техно-
логическому присоединению к электрическим сетям 
при Совете директоров Общества.
Кроме того, согласно положениям о Комитетах 
в целях проведения заседания комитета может быть 
сформирован перечень лиц, не являющихся членами 
комитетов, приглашаемых принять участие в засе-
дании. 
Фактически п. 2 критериев исполняется несмотря 
на то, что норма прямо не зафиксирована во вну-
тренних документах.
Общество планирует пересмотреть сложившуюся 
практику в случае избрания в состав Совета дирек-
торов большего количества независимых директо-
ров и по мере актуализации внутренних документов.
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2.8.6. Председатели комитетов 
регулярно информируют 
совет директоров и его 
председателя о работе 
своих комитетов.

1. В течение отчетного пери-
ода председатели комите-
тов регулярно отчитывались 
о работе комитетов перед 
советом директоров.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

В 2018 г. Совет директоров ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» рассмотрел отчет Комитета по аудиту 
о проделанной работе за 2017-2018 корпоратив-
ный год, отчеты других Комитетов на заседаниях 
Совета директоров в отчетном году не рассматри-
вались.
При этом прочие комитеты поддерживали тесное 
взаимодействие с Советом директоров, представляя 
выработанные рекомендации на его рассмотрение. 
По мнению Общества, сложившаяся практика явля-
ется достаточной для эффективной работы Совета 
директоров и его комитетов.
Годовой отчет Общества содержит информацию 
об итогах деятельности всех созданных в Обществе 
Комитетов.
Общество пересмотрит сложившуюся практику 
по мере необходимости.

2.9. Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов 
совета директоров

2.9.1. Проведение оценки 
качества работы совета 
директоров направлено 
на определение степени 
эффективности работы 
совета директоров, коми-
тетов и членов совета 
директоров, соответствия 
их работы потребностям 
развития общества, акти-
визацию работы совета 
директоров и выявление 
областей, в которых их 
деятельность может быть 
улучшена.

1. Самооценка или 
внешняя оценка работы 
совета директоров, прове-
денная в отчетном периоде, 
включала оценку работы 
комитетов, отдельных членов 
совета директоров и совета 
директоров в целом.
2. Результаты само-
оценки или внешней 
оценки совета дирек-
торов, проведенной 
в течение отчетного 
периода, были рассмо-
трены на очном заседа-
нии совета директоров.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

Оценка эффективности работы Совета директоров 
в отчетном периоде не проводилась. Методика про-
ведения такой оценки в Обществе не принята.
Согласно Положению о Совете директоров 
предусмотрено проведение регулярной оценки 
эффективности деятельности Совета директоров 
для целей совершенствования его работы. Регуляр-
ность, критерии оценки и иные вопросы, связанные 
с оценкой эффективности деятельности Совета 
директоров Общества, определяются отдельными 
решениями Совета директоров Общества. В отчет-
ном году соответствующих решений Советом дирек-
торов не принималось.
Однако в 2018 г. была проведена оценка эффектив-
ности системы корпоративного управления в целом. 
Соответствующий отчет был рассмотрен Советом 
директоров ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
25 мая 2018 г. (Протокол от 28 мая 2018 г. № 346) 
после предварительного рассмотрения Комите-
том по аудиту Совета директоров на заседании 
6 апреля 2018 г. (Протокол от 6 апреля 2018 г. 
№ 8).
Также в 2018 г. проведена ежегодная внешняя 
независимая проверка качества управления 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» рейтинговым 
агентством «Эксперт РА» (RAEX). Анализ прово-
дился, в том числе, по фактору «органы управле-
ния и контроля». Результаты указанной проверки 
на заседании Совета директоров не рассматрива-
лись.
Общество пересмотрит сложившуюся практику 
по мере необходимости. В 2019 г. Общество также 
планирует проведение комплексной оценки корпо-
ративного управления, в том числе в части работы 
Совета директоров. 
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2.9.2. Оценка работы совета 
директоров, комитетов 
и членов совета дирек-
торов осуществляется 
на регулярной основе 
не реже одного раза 
в год. Для проведения 
независимой оценки 
качества работы совета 
директоров не реже 
одного раза в три года 
привлекается внешняя 
организация (консуль-
тант).

1. Для проведения независи-
мой оценки качества работы 
совета директоров в течение 
трех последних отчетных 
периодов по меньшей мере 
один раз обществом привле-
калась внешняя организация 
(консультант).

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

Внешняя организация (консультант) для проведения 
оценки эффективности работы Совета директоров 
в отчетном периоде не привлекалась.
Согласно Положением о Совете директоров 
предусмотрено проведение регулярной оценки 
эффективности деятельности Совета директоров 
для целей совершенствования его работы Совет 
директоров Общества обязан.
Регулярность, критерии оценки и иные вопросы, 
связанные с оценкой эффективности деятельности 
Совета директоров Общества, определяются 
отдельными решениями Совета директоров Обще-
ства. В отчетном году соответствующих решений 
Советом директоров не принималось.
Однако в 2018 г. проведена ежегодная внешняя 
независимая проверка качества управления 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» рейтинговым 
агентством «Эксперт РА» (RAEX).
Анализ проводился, в том числе, по фактору 
«органы управления и контроля».
С отчетами рейтингового агентства можно озна-
комиться на корпоративном сайте ПАО «МРСК 
Северного Кавказа» http://www.mrsk-sk.ru/ в раз-
деле «Акционерам и инвесторам / Корпоративное 
управление / Оценка корпоративного управления».
Общество пересмотрит сложившуюся практику 
по мере необходимости. В 2019 г. Общество также 
планирует проведение комплексной оценки корпо-
ративного управления, в том числе в части работы 
Совета директоров. 

3.1. Корпоративный секретарь общества осуществляет эффективное текущее взаимодействие с акционерами,  
координацию действий общества по защите прав и интересов акционеров, поддержку эффективной работы  
совета директоров

3.1.1. Корпоративный секре-
тарь обладает знаниями, 
опытом и квалифика-
цией, достаточными для 
исполнения возложенных 
на него обязанностей, 
безупречной репутацией 
и пользуется доверием 
акционеров.

1. В обществе принят и рас-
крыт внутренний документ — 
положение о корпоративном 
секретаре.
2. На сайте общества 
в сети Интернет и в годовом 
отчете представлена био-
графическая информация 
о корпоративном секретаре, 
с таким же уровнем детали-
зации, как для членов совета 
директоров и исполнитель-
ного руководства общества.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

3.1.2. Корпоративный секре-
тарь обладает доста-
точной независимостью 
от исполнительных орга-
нов общества и имеет 
необходимые полномочия 
и ресурсы для выполнения 
поставленных перед ним 
задач.

1. Совет директоров одо-
бряет назначение, отстра-
нение от должности и допол-
нительное вознаграждение 
корпоративного секретаря.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается
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принципов корпоративного управления

4.1. Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, 
обладающих необходимой для общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам совета 
директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникам общества осуществляется 
в соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению

4.1.1. Уровень вознагражде-
ния, предоставляемого 
обществом членам совета 
директоров, исполни-
тельным органам и иным 
ключевым руководящим 
работникам, создает 
достаточную мотива-
цию для их эффективной 
работы, позволяя обще-
ству привлекать и удер-
живать компетентных 
и квалифицированных 
специалистов. При этом 
общество избегает боль-
шего, чем это необходимо, 
уровня вознаграждения, 
а также неоправданно 
большого разрыва между 
уровнями вознаграждения 
указанных лиц и работни-
ков общества.

1. В обществе принят 
внутренний документ (доку-
менты) — политика (политики) 
по вознаграждению членов 
совета директоров, испол-
нительных органов и иных 
ключевых руководящих 
работников, в котором четко 
определены подходы к возна-
граждению указанных лиц.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

4.1.2. Политика общества 
по вознаграждению 
разработана комитетом 
по вознаграждениям 
и утверждена советом 
директоров общества. 
Совет директоров при 
поддержке комитета 
по вознаграждениям 
обеспечивает контроль 
за внедрением и реализа-
цией в обществе политики 
по вознаграждению, 
а при необходимости 
пересматривает и вносит 
в нее коррективы.

1. В течение отчетного пери-
ода комитет по вознаграж-
дениям рассмотрел политику 
(политики) по вознагражде-
ниям и практику ее (их) вне-
дрения и при необходимости 
представил соответствующие 
рекомендации совету дирек-
торов.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

В течение отчетного периода на заседаниях Комитета 
по кадрам и вознаграждениям не были рассмотрены 
вопросы, связанные с указанной политикой (полити-
ками). 
Применяемая в Обществе система вознаграждения 
и возмещения расходов (компенсаций) членам Совета 
директоров, исполнительному органу и иным ключе-
вым руководящим работникам не одобрена Советом 
директоров в качестве политики по вознаграждению 
и возмещению расходов (компенсаций). 
При этом в Обществе утверждено Положение 
о выплате членам Совета директоров ПАО «МРСК 
Северного Кавказа» вознаграждений и компенсаций, 
устанавливающее размеры и порядок выплаты возна-
граждений и компенсаций членам Совета директоров 
Общества.
Членам Правления, как штатным сотрудникам 
ПАО «МРСК Северного Кавказа», производится 
оплата их труда по занимаемым должностям в соот-
ветствии с трудовыми договорами. Основным доку-
ментом, регулирующим вопросы вознаграждения 
заместителей генерального директора ПАО «МРСК 
Северного Кавказа», является Положение о матери-
альном стимулировании и социальном пакете Высших 
менеджеров ПАО «МРСК Северного Кавказа».
Также в Обществе утверждена система ключевых 
показателей эффективности генерального директора 
(установлена на основании пп. 50 п. 15.1 ст. 15 Устава 
Общества и решения Совета директоров Общества 
от 5 апреля 2017 г. (Протокол от 7 апреля 2017 г. 
№ 292)). В течение отчетного года Совет директоров 
рассмотрел отчеты о выполнении ключевых показате-
лей эффективности (КПЭ).
Кроме того, Общество проводит планомерную 
работу по пересмотру нормативных документов, 
регулирующих вопросы вознаграждения, на предмет 
их соответствия потребностям Общества и интересам 
его акционеров.
Также на заседаниях Комитета по стратегии и разви-
тию Общества в соответствии с компетенцией указ-
ного комитет были рассмотрены отчеты о выполнении 
ключевых показателей эффективности генерального 
директора.
В ближайшее время изменение практики не планиру-
ется. Однако Общество пересмотрит сложившуюся 
практику по мере необходимости.
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Объяснения несоблюдения критериев  
принципов корпоративного управления

4.1.3. Политика общества 
по вознаграждению 
содержит прозрачные 
механизмы определения 
размера вознаграждения 
членов совета дирек-
торов, исполнительных 
органов и иных ключевых 
руководящих работни-
ков общества, а также 
регламентирует все виды 
выплат, льгот и приви-
легий, предоставляемых 
указанным лицам.

1. Политика (политики) 
общества по вознагражде-
нию содержит (содержат) 
прозрачные механизмы 
определения размера воз-
награждения членов совета 
директоров, исполнительных 
органов и иных ключевых 
руководящих работников 
общества, а также регла-
ментирует (регламентируют) 
все виды выплат, льгот и при-
вилегий, предоставляемых 
указанным лицам.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

В Обществе не принят внутренний документ — 
Политика по вознаграждению членов Совета 
директоров, исполнительного органа и иных ключе-
вых руководящих работников.
При этом в Обществе утверждено Положение 
о выплате членам Совета директоров ПАО «МРСК 
Северного Кавказа» вознаграждений и компенса-
ций, устанавливающее размеры и порядок выплаты 
вознаграждений и компенсаций членам Совета 
директоров Общества.
Членам Правления, как штатным сотрудникам 
ПАО «МРСК Северного Кавказа», производится 
оплата их труда по занимаемым должностям в соот-
ветствии с трудовыми договорами. Основным доку-
ментом, регулирующим вопросы вознаграждения 
заместителей генерального директора ПАО «МРСК 
Северного Кавказа», является Положение о мате-
риальном стимулировании и социальном пакете 
Высших менеджеров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза».
Также в Обществе утверждена система ключевых 
показателей эффективности генерального дирек-
тора (установлена на основании подпункта 50 
пункта 15.1 статьи 15 Устава Общества и решения 
Совета директоров Общества от 5 апреля 2017 г. 
(Протокол от 7 апреля 2017 г. № 292)). В течение 
отчетного года Совет директоров рассмотрел 
отчеты о выполнении ключевых показателей эффек-
тивности (КПЭ).
Кроме того, Общество проводит планомерную 
работу по пересмотру нормативных документов, 
регулирующих вопросы вознаграждения, на пред-
мет их соответствия потребностям Общества 
и интересам его акционеров.
В ближайшее время изменение практики не плани-
руется. Однако Общество пересмотрит сложившу-
юся практику по мере необходимости.

4.1.4. Общество определяет 
политику возмещения 
расходов (компенсаций), 
конкретизирующую 
перечень расходов, под-
лежащих возмещению, 
и уровень обслуживания, 
на который могут пре-
тендовать члены совета 
директоров, исполни-
тельные органы и иные 
ключевые руководящие 
работники общества. 
Такая политика может 
быть составной частью 
политики общества 
по вознаграждению.

1. В политике (полити-
ках) по вознаграждению 
или в иных внутренних доку-
ментах общества установ-
лены правила возмеще-
ния расходов членов совета 
директоров, исполнительных 
органов и иных ключевых 
руководящих работников 
общества.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

В Обществе не принят внутренний документ — 
Политика по вознаграждению членов Совета 
директоров, исполнительного органа и иных ключе-
вых руководящих работников.
При этом в Обществе утверждено Положение 
о выплате членам Совета директоров ПАО «МРСК 
Северного Кавказа» вознаграждений и компенса-
ций, устанавливающее размеры и порядок выплаты 
вознаграждений и компенсаций членам Совета 
директоров Общества.
Членам Правления, как штатным сотрудникам 
ПАО «МРСК Северного Кавказа», производится 
оплата их труда по занимаемым должностям в соот-
ветствии с трудовыми договорами. Основным доку-
ментом, регулирующим вопросы вознаграждения 
заместителей генерального директора ПАО «МРСК 
Северного Кавказа», является Положение о матери-
альном стимулировании и социальном пакете Выс-
ших менеджеров ПАО «МРСК Северного Кавказа
В документах Общества, регулирующих вопросы 
вознаграждения членов Совета директоров, испол-
нительных органов и иных ключевых руководящих 
сотрудников, не установлены правила возмещения 
расходов. При этом указанные правила зафикси-
рованы в соответствующем организационно-рас-
порядительном документе. Обществом проводится 
планомерная работа по пересмотру положений 
внутренних документов и указанных правил на пред-
мет их соответствия потребностям Общества 
и интересам акционеров.
В ближайшее время изменение практики не плани-
руется. Однако Общество пересмотрит сложившу-
юся практику по мере необходимости.
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4.2. Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров 
с долгосрочными финансовыми интересами акционеров

4.2.1. Общество выплачивает 
фиксированное годовое 
вознаграждение членам 
совета директоров.
Общество не выплачи-
вает вознаграждение 
за участие в отдельных 
заседаниях совета или 
комитетов совета дирек-
торов.
Общество не применяет 
формы краткосрочной 
мотивации и дополни-
тельного материального 
стимулирования в отно-
шении членов совета 
директоров.

1. Фиксированное годовое 
вознаграждение являлось 
единственной денежной фор-
мой вознаграждения членов 
совета директоров за работу 
в совете директоров в тече-
ние отчетного периода.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

4.2.2. Долгосрочное владение 
акциями общества в наи-
большей степени способ-
ствует сближению финан-
совых интересов членов 
совета директоров с дол-
госрочными интересами 
акционеров. При этом 
общество не обуславли-
вает права реализации 
акций достижением опре-
деленных показателей 
деятельности, а члены 
совета директоров 
не участвуют в опционных 
программах.

1. Если внутренний документ 
(документы) — политика 
(политики) по вознаграж-
дению общества предусма-
тривают предоставление 
акций общества членам 
совета директоров, должны 
быть предусмотрены и рас-
крыты четкие правила 
владения акциями членами 
совета директоров, нацелен-
ные на стимулирование 
долгосрочного владения 
такими акциями.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

Четкие правила владения акциями членами Совета 
директоров, нацеленные на стимулирование дол-
госрочного владения такими акциями, не предусмо-
трены политикой по вознаграждению, т.к. в Обще-
стве не принят внутренний документ — Политика 
по вознаграждению членов Совета директоров.
При этом в Обществе утверждено Положение 
о выплате членам Совета директоров ПАО «МРСК 
Северного Кавказа» вознаграждений и компенса-
ций, устанавливающее размеры и порядок выплаты 
вознаграждений и компенсаций членам Совета 
директоров Общества. Данное положение не пред-
усматривает предоставление акций Общества чле-
нам Совета директоров.
Также в 2008 г. Советом директоров Общества 
утверждено Положение об опционной программе, 
Протокол № 30. Фактически опционная программа 
в Обществе не реализуется. Участие Председателя 
Совета директоров, членов Совета директоров 
в Опционной программе менеджеров и количество 
акций в их опционных договорах определяется 
решением Совета директоров Общества по пред-
ложению Комитета по кадрам и вознаграждениям 
Общества. Соответствующих решений Совет 
директоров не принимал.
Общество планирует пересмотреть действующую 
практику по мере необходимости.

4.2.3. В обществе не пред-
усмотрены какие-либо 
дополнительные выплаты 
или компенсации в случае 
досрочного прекраще-
ния полномочий членов 
совета директоров 
в связи с переходом кон-
троля над обществом или 
иными обстоятельствами.

1. В обществе не предусмо-
трены какие-либо дополни-
тельные выплаты или компен-
сации в случае досрочного 
прекращения полномочий 
членов совета директоров 
в связи с переходом контроля 
над обществом или иными 
обстоятельствами.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается
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принципов корпоративного управления

4.3. Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества 
предусматривает зависимость вознаграждения от результата работы общества и их личного вклада в достижение 
этого результата

4.3.1. Вознаграждение членов 
исполнительных органов 
и иных ключевых руко-
водящих работников 
общества определяется 
таким образом, чтобы 
обеспечивать разумное 
и обоснованное соотно-
шение фиксированной 
части вознаграждения 
и переменной части воз-
награждения, зависящей 
от результатов работы 
общества и личного 
(индивидуального) вклада 
работника в конечный 
результат.

1. В течение отчетного 
периода одобренные сове-
том директоров годовые 
показатели эффективности 
использовались при опреде-
лении размера переменного 
вознаграждения членов 
исполнительных органов 
и иных ключевых руководя-
щих работников общества.
2. В ходе последней 
проведенной оценки 
системы вознагражде-
ния членов исполни-
тельных органов и иных 
ключевых руководящих 
работников общества совет 
директоров (комитет по воз-
награждениям) удостове-
рился в том, что в обществе 
применяется эффективное 
соотношение фиксирован-
ной части вознаграждения 
и переменной части возна-
граждения.
3. В обществе пред-
усмотрена процедура, 
обеспечивающая воз-
вращение обществу 
премиальных выплат, 
неправомерно получен-
ных членами исполни-
тельных органов и иных 
ключевых руководящих 
работников общества.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

Оценка системы вознаграждения членов испол-
нительных органов и иных ключевых руководящих 
работников общества Советом директоров не про-
водилась.
Однако Обществом проводится работа по регуляр-
ному пересмотру положений документов, регулиру-
ющих вопросы вознаграждения.
Кроме того, в 2018 г. была проведена оценка 
эффективности системы корпоративного управле-
ния в целом. Соответствующий отчет был рассмо-
трен Советом директоров ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» 25 мая 2018 г. (Протокол от 28 мая 2018 г. 
№ 346) после предварительного рассмотрения 
Комитетом по аудиту Совета директоров на заседа-
нии 6 апреля 2018 г. (Протокол от 6 апреля 2018 г. 
№ 8).
Также в 2018 г. проведена ежегодная внешняя 
независимая проверка качества управления 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» рейтинговым 
агентством «Эксперт РА» (RAEX). Анализ прово-
дился, в том числе, по фактору «органы управле-
ния и контроля». Результаты указанной проверки 
на заседании Совета директоров не рассматрива-
лись.
В Обществе не предусмотрена процедура, обе-
спечивающая возвращение обществу премиальных 
выплат, неправомерно полученных членами испол-
нительных органов и иных ключевых руководящих 
работников Общества.
Вопросы премирования генерального директора 
Общества регламентированы его трудовым дого-
вором. Премирование генерального директора 
Общества осуществляется строго в соответствии 
с трудовым договором и на основании приказа.
В Обществе отсутствуют факты неправомерного 
получения премиальных выплат членами исполни-
тельных органов и иными ключевыми руководящими 
работниками Общества.
Принятая практика представляется достаточной 
не текущем этапе. При этом Общество планирует 
пересмотреть действующую практику по мере необ-
ходимости.
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4.3.2. Общество внедрило 
программу долгосрочной 
мотивации членов испол-
нительных органов и иных 
ключевых руководящих 
работников общества 
с использованием акций 
общества (опционов 
или других производных 
финансовых инструмен-
тов, базисным активом 
по которым являются 
акции общества).

1. Общество внедрило 
программу долгосрочной 
мотивации для членов 
исполнительных органов 
и иных ключевых руководя-
щих работников общества 
с использованием акций 
общества (финансовых 
инструментов, основанных 
на акциях общества).
2. Программа долгосроч-
ной мотивации членов 
исполнительных органов 
и иных ключевых руководя-
щих работников общества 
предусматривает, что право 
реализации используемых 
в такой программе акций 
и иных финансовых инстру-
ментов наступает не ранее, 
чем через три года с момента 
их предоставления. При 
этом право их реализации 
обусловлено достижением 
определенных показателей 
деятельности общества.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

Общество не внедрило программу долгосрочной 
мотивации для членов исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих работников обще-
ства с использованием акций общества (финансо-
вых инструментов, основанных на акциях общества).
При этом в 2008 г. Советом директоров Общества 
утверждено Положение об опционной программе 
(Протокол № 30), определяющее общий порядок 
получения работниками Общества права приобре-
тения акций Общества, а также порядок реализа-
ции работниками Общества своего права приоб-
ретения акций Общества по заранее определенной 
фиксированной цене. Фактически опционная про-
грамма в Обществе не реализуется (не внедрена). 
Участие Председателя Совета директоров, членов 
Совета директоров в Опционной программе менед-
жеров и количество акций в их опционных догово-
рах определяется решением Совета директоров 
Общества по предложению Комитета по кадрам 
и вознаграждениям Общества. Указанные решения 
не принимались.
Кроме того, в соответствии с Положением об опци-
онной программе опционная программа начина-
ется с даты, одновременно удовлетворяющей ряду 
условий, в том числе:
- за период с даты начала торгов до даты начала 
программы суммарно по всем торговым площад-
кам, на которых котируются обыкновенные акции 
Общества, совокупный торговый оборот (в штуках) 
составил не менее 2 % от общего количества 
размещенных обыкновенных акций Общества. 
Учитывая, концентрированную структуру акционер-
ного капитала Общества, а также недостаточный 
для исполнения данного условия количества акций 
в свободном обращении, начало реализации 
опционной программы в ближайшее время не ожи-
дается.
Действующая система мотивации членов Совета 
директоров представляется в большей степени отве-
чающей текущим потребностям Общества.
Общество планирует пересмотреть действующую 
практику по мере необходимости.

4.3.3. Сумма компенсации 
(золотой парашют), 
выплачиваемая обще-
ством в случае досроч-
ного прекращения 
полномочий членам 
исполнительных органов 
или ключевых руководя-
щих работников по ини-
циативе общества и при 
отсутствии с их стороны 
недобросовестных дей-
ствий, не превышает дву-
кратного размера фикси-
рованной части годового 
вознаграждения.

1. Сумма компенсации 
(золотой парашют), выплачи-
ваемая обществом в случае 
досрочного прекращения 
полномочий членам исполни-
тельных органов или ключе-
вых руководящих работников 
по инициативе общества 
и при отсутствии с их стороны 
недобросовестных действий, 
в отчетном периоде не пре-
вышала двукратного раз-
мера фиксированной части 
годового вознаграждения.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

5.1. В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направ-
ленная на обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед обществом целей

5.1.1. Советом директоров 
общества определены 
принципы и подходы 
к организации системы 
управления рисками 
и внутреннего контроля 
в обществе. 

1. Функции различных орга-
нов управления и подразде-
лений общества в системе 
управления рисками и вну-
треннем контроле четко 
определены во внутренних 
документах / соответству-
ющей политике общества, 
одобренной советом дирек-
торов.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается
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5.1.2. Исполнительные органы 
общества обеспечивают 
создание и поддержа-
ние функционирования 
эффективной системы 
управления рисками 
и внутреннего контроля 
в обществе.

1. Исполнительные органы 
общества обеспечили 
распределение функций 
и полномочий в отношении 
управления рисками и вну-
треннего контроля между 
подотчетными им руководи-
телями (начальниками) под-
разделений и отделов.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

5.1.3. Система управления 
рисками и внутреннего 
контроля в обществе обе-
спечивает объективное, 
справедливое и ясное 
представление о текущем 
состоянии и перспективах 
общества, целостность 
и прозрачность отчетно-
сти общества, разумность 
и приемлемость принима-
емых обществом рисков.

1. В обществе утверждена 
политика по противодей-
ствию коррупции.
2. В обществе организован 
доступный способ информи-
рования совета директоров 
или комитета совета дирек-
торов по аудиту о фактах 
нарушения законодатель-
ства, внутренних процедур, 
кодекса этики общества.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

5.1.4. Совет директоров обще-
ства предпринимает 
необходимые меры для 
того, чтобы убедиться, что 
действующая в обществе 
система управления 
рисками и внутреннего 
контроля соответствует 
определенным советом 
директоров принципам 
и подходам к ее органи-
зации и эффективно функ-
ционирует.

1. В течение отчетного 
периода совет директоров 
(с предварительным рас-
смотрением Комитетом 
по аудиту совета директо-
ров) провел оценку эффек-
тивности системы управления 
рисками и внутреннего кон-
троля общества. Сведения 
об основных результатах 
такой оценки включены 
в состав годового отчета 
общества.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

5.2. Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего 
контроля, и практики корпоративного управления общество организовывает проведение внутреннего аудита

5.2.1 Для проведения внутрен-
него аудита в обществе 
создано отдельное струк-
турное подразделение 
или привлечена независи-
мая внешняя организация.
Функциональная 
и административная 
подотчетность подразде-
ления внутреннего аудита 
разграничены. Функци-
онально подразделение 
внутреннего аудита 
подчиняется совету дирек-
торов.

1. Для проведения внутрен-
него аудита в обществе 
создано отдельное структур-
ное подразделение внутрен-
него аудита, функционально 
подотчетное совету дирек-
торов.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

Отдельное структурное подразделение внутрен-
него аудита в Обществе отсутствует.
При этом в организационной структуре Общества 
сформирована и функционирует Дирекция внутрен-
него аудита и контроля, административно подчи-
ненная генеральному директору, функционально 
подотчетная Совету директоров через его Комитет 
по аудиту. Дирекция внутреннего аудита и контроля 
осуществляет одновременно функции внутрен-
него аудита, внутреннего контроля и управления 
рисками.
Данная практика используется Обществом с даты 
создания данного подразделения. Вопросы орга-
низации системы внутреннего аудита в Обществе 
были предметом изучения в рамках оценки эффек-
тивности системы корпоративного управления 
в целом, проведенной в 2018 г. Соответствую-
щий отчет был рассмотрен Советом директоров 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» 25 мая 2018 г. 
(Протокол от 28 мая 2018 г. № 346) после пред-
варительного рассмотрения Комитетом по аудиту 
Совета директоров на заседании 6 апреля 2018 г. 
(Протокол от 6 апреля 2018 г. № 8). По итогам 
рассмотрения отчета не принято решение о необ-
ходимости внесения изменений в организационную 
структуру Общества.
Однако Обществом проводится планомерная 
работа по совершенствованию своей организаци-
онной структуры. Общество пересмотрит сложив-
шуюся практику по мере необходимости.
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5.2.2. Подразделение внутрен-
него аудита проводит 
оценку эффективности 
системы внутреннего 
контроля, оценку эффек-
тивности системы управ-
ления рисками, а также 
системы корпоративного 
управления.
Общество применяет 
общепринятые стандарты 
деятельности в области 
внутреннего аудита.

1. В течение отчетного 
периода в рамках прове-
дения внутреннего аудита 
дана оценка эффективности 
системы внутреннего кон-
троля и управления рисками.
2. В обществе используются 
общепринятые подходы 
к внутреннему контролю 
и управлению рисками.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

6.1. Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц

6.1.1. В обществе разработана 
и внедрена информаци-
онная политика, обеспе-
чивающая эффективное 
информационное взаи-
модействие общества, 
акционеров, инвесторов 
и иных заинтересованных 
лиц.

1. Советом директоров 
общества утверждена 
информационная политика 
общества, разработанная 
с учетом рекомендаций 
Кодекса. 
2. Совет директоров (или 
один из его комитетов) рас-
смотрел вопросы, связанные 
с соблюдением обществом 
его информационной 
политики как минимум один 
раз за отчетный период. 

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

В начале 2018 г. в ПАО «МРСК Северного Кав-
каза» действовало Положение об информационной 
политике, утвержденное Советом директоров 
в 2013 г. Указанное Положение разработано 
до принятия Кодекса и не учитывало всех его реко-
мендаций. При реализации информационной поли-
тики Общество стремилось следовать принципам 
и рекомендациям Кодекса. При этом на заседании 
Совета директоров ПАО «МРСК Северного Кав-
каза», состоявшемся 30.03.2018, Совет директоров 
утвердил Положение об информационной политике 
в новой редакции.
Кроме того, в течение отчетного периода Совет 
директоров рассмотрел вопросы, связанные 
с соблюдением Положения об информационной 
политике Общества в рамках вопроса о предвари-
тельном утверждении годового отчета за 2017 г.
Также в 2017 г. Совет директоров Общества утвер-
дил Регламент реализации единой коммуникацион-
ной политики ПАО «МРСК Северного Кавказа».
Кроме того, согласно Положению об инфор-
мационной политике ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» генеральный директор ежегодно, не позд-
нее 90 дней с даты окончания отчетного года, 
выносит на рассмотрение Совета директоров 
отчет о соблюдении информационной политики 
Общества. Учитывая, что указанное Положение 
об информационной политике утверждено в 2018 г., 
первый отчет о его соблюдении планируется пред-
ставить Совету директоров в 2019 г., далее — еже-
годно.



243

ГО
Д

О
В

О
Й

 О
ТЧ

ЕТ
 2

0
1

8
П

ри
л

о
ж

ен
и

е 
№

 6
.  

О
тч

ет
 о

 соб


л
ю

д
ен

ии


 П
А

О
 «

М
РС

К 
С

ев
ер

н
ого


 К

авка



за

» 
при


н

ципов





 
и

 р
еком




ен
даци





й

 К
од


екса




 корпоратив








н
ого


 управ




л
ен

и
я

№ 
пп.

Принцип  
(принципы)  
корпоративного 
управления

Критерий оценки 
соблюдения принципа 
корпоративного  
управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения несоблюдения критериев  
принципов корпоративного управления

6.1.2. Общество раскрывает 
информацию о системе 
и практике корпоратив-
ного управления, включая 
подробную информацию 
о соблюдении принципов 
и рекомендаций Кодекса.

1. Общество раскрывает 
информацию о системе 
корпоративного управления 
в обществе и общих принци-
пах корпоративного управ-
ления, применяемых в обще-
стве, в том числе на сайте 
общества в сети Интернет.
2. Общество раскрывает 
информацию о составе 
исполнительных органов 
и совета директоров, неза-
висимости членов совета и их 
членстве в комитетах совета 
директоров (в соответствии 
с определением Кодекса).
3. В случае наличия 
лица, контролирующего 
общество, общество 
публикует меморандум 
контролирующего лица 
относительно планов 
такого лица в отноше-
нии корпоративного 
управления в обществе.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

Общество не публикует меморандум контролирую-
щего лица относительно планов такого лица в отно-
шении корпоративного управления в обществе.
Лицом, контролирующим общество, является 
ПАО «Россети», оператор энергетических сетей 
в России. Являясь неотъемлемой частью энерго-
холдинга «Россети», ПАО «МРСК Северного Кав-
каза» следует общей стратегии электросетевого 
комплекса. Указом Президента РФ от 22.11.2012 
№ 1567 «Об открытом акционерном обществе 
«Российские сети» предусматривалась разработка 
стратегии развития ПАО «Россети» и электросете-
вого комплекса России в целом, указанная стра-
тегия утверждена распоряжением Правительства 
РФ от 03.04.2013 № 511-р и по сути заменяет 
меморандум.
Общество планирует пересмотреть сложившуюся 
практику по мере необходимости, а также в случае 
подготовки соответствующего меморандума кон-
тролирующим лицом.
Подробнее — см. разделы Годового отчета «Стра-
тегия развития и перспективы развития», «Корпо-
ративное управление», а также на корпоративных 
сайтах ПАО «МРСК Северного Кавказа» http://
www.mrsk-sk.ru/ в разделе «Акционерам и инве-
сторам» и ПАО «Россети» http://www.rosseti.ru/ 
«О компании / Миссия и стратегия».

6.2. Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе  
для обеспечения возможности принятия обоснованных решений акционерами общества и инвесторами

6.2.1. Общество раскрывает 
информацию в соот-
ветствии с принципами 
регулярности, последова-
тельности и оперативно-
сти, а также доступности, 
достоверности, полноты 
и сравнимости раскрыва-
емых данных.

1. В информационной 
политике общества опре-
делены подходы и критерии 
определения информации, 
способной оказать суще-
ственное влияние на оценку 
общества и стоимость его 
ценных бумаг, и процедуры, 
обеспечивающие своевре-
менное раскрытие такой 
информации.
2. В случае если ценные 
бумаги общества обраща-
ются на иностранных органи-
зованных рынках, раскрытие 
существенной информации 
в Российской Федерации 
и на таких рынках осущест-
вляется синхронно и эквива-
лентно в течение отчетного 
года.
3. Если иностранные акцио-
неры владеют существенным 
количеством акций обще-
ства, то в течение отчетного 
года раскрытие информации 
осуществлялось не только 
на русском, но также 
и на одном из наиболее рас-
пространенных иностранных 
языков.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается
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Принцип  
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ствия принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения несоблюдения критериев  
принципов корпоративного управления

6.2.2. Общество избегает фор-
мального подхода при 
раскрытии информации 
и раскрывает существен-
ную информацию о своей 
деятельности, даже если 
раскрытие такой инфор-
мации не предусмотрено 
законодательством.

1. В течение отчетного пери-
ода общество раскрывало 
годовую и полугодовую 
финансовую отчетность, 
составленную по стан-
дартам МСФО. В годовой 
отчет общества за отчетный 
период включена годовая 
финансовая отчетность, 
составленная по стандартам 
МСФО, вместе с аудитор-
ским заключением.
2. Общество раскрывает 
полную информацию 
о структуре капитала обще-
ства в соответствии Реко-
мендацией 290 Кодекса 
в годовом отчете и на сайте 
общества в сети Интернет.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

В годовом отчете (за исключением Отчета о соблю-
дении ПАО «МРСК Северного Кавказа» принципов 
и рекомендаций Кодекса) и на сайте Общества 
не указаны сведения о возможности приобретения 
или о приобретении определенными акционерами 
степени контроля, несоразмерной их участию 
в уставном капитале общества. Вероятность приоб-
ретения такой степени контроля рассматривается 
Обществом как низкая. Приобретение определен-
ными акционерами степени контроля, несоразмер-
ной их участию в уставном капитале Общества, 
в отчетном году не выявлено.
В случае выявления фактов приобретения опреде-
ленными акционерами степени контроля, несораз-
мерной их участию в уставном капитале Общества, 
а также в случае выявления такой возможности 
Общество планирует пересмотреть сложившуюся 
практику.

6.2.3. Годовой отчет, являясь 
одним из наиболее 
важных инструментов 
информационного 
взаимодействия с акцио-
нерами и другими заинте-
ресованными сторонами, 
содержит информацию, 
позволяющую оценить 
итоги деятельности обще-
ства за год.

1. Годовой отчет общества 
содержит информацию 
о ключевых аспектах опе-
рационной деятельности 
общества и его финансовых 
результатах
2. Годовой отчет общества 
содержит информацию 
об экологических и социаль-
ных аспектах деятельности 
общества.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

6.3. Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами  
равнодоступности и необременительности

6.3.1. Предоставление обще-
ством информации и доку-
ментов по запросам акци-
онеров осуществляется 
в соответствии с принци-
пами равнодоступности 
и необременительности.

1. Информационная 
политика общества 
определяет необремени-
тельный порядок предостав-
ления акционерам доступа 
к информации, в том числе 
информации о подконтроль-
ных обществу юридических 
лицах, по запросу акцио-
неров.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

6.3.2. При предоставлении 
обществом информации 
акционерам обеспечи-
вается разумный баланс 
между интересами 
конкретных акционеров 
и интересами самого 
общества, заинтересо-
ванного в сохранении 
конфиденциальности 
важной коммерческой 
информации, которая 
может оказать существен-
ное влияние на его конку-
рентоспособность.

1. В течение отчетного пери-
ода общество не отказывало 
в удовлетворении запросов 
акционеров о предоставле-
нии информации, либо такие 
отказы были обоснованными.
2. В случаях, определенных 
информационной политикой 
общества, акционеры пре-
дупреждаются о конфиден-
циальном характере инфор-
мации и принимают на себя 
обязанность по сохранению 
ее конфиденциальности.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается
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корпоративного 
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принципов корпоративного управления

7.1. Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала 
и финансовое состояние общества и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные 
действия), осуществляются на справедливых условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров, 
а также иных заинтересованных сторон

7.1.1. Существенными корпора-
тивными действиями при-
знаются реорганизация 
общества, приобретение 
30 и более процентов 
голосующих акций 
общества (поглощение), 
совершение обществом 
существенных сделок, 
увеличение или уменьше-
ние уставного капитала 
общества, осуществление 
листинга и делистинга 
акций общества, а также 
иные действия, которые 
могут привести к суще-
ственному изменению 
прав акционеров или 
нарушению их интересов. 
Уставом общества опре-
делен перечень (критерии) 
сделок или иных действий, 
являющихся существен-
ными корпоративными 
действиями, и такие дей-
ствия отнесены к компе-
тенции совета директоров 
общества.

1. Уставом общества 
определен перечень 
сделок или иных дей-
ствий, являющихся 
существенными корпо-
ративными действиями 
и критерии для их опре-
деления. Принятие реше-
ний в отношении существен-
ных корпоративных действий 
отнесено к компетенции 
совета директоров. В тех 
случаях, когда осуществле-
ние данных корпоративных 
действий прямо отнесено 
законодательством к ком-
петенции общего собрания 
акционеров, совет дирек-
торов предоставляет акци-
онерам соответствующие 
рекомендации.
2. Уставом общества 
к существенным кор-
поративным действиям 
отнесены, как минимум: 
реорганизация обще-
ства, приобретение 
30 и более процентов 
голосующих акций 
общества (поглощение), 
совершение обществом 
существенных сде-
лок, увеличение или 
уменьшение уставного 
капитала общества, 
осуществление листинга 
и делистинга акций 
общества.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

Уставом Общества не определен перечень сделок 
или иных действий, являющихся существенными 
корпоративными действиями и критерии для их 
определения. Общество руководствуется п. 7.1.1 
Кодекса при отнесении действий к существенным 
корпоративным действиям. Общество работает 
над поэтапным внедрением рекомендаций Кодекса 
в свою деятельность, постепенно отрабатывая 
новые механизмы. Кроме того, в деятельности 
Общества не выявлены дополнительные к тем, что 
указаны в п. 7.1.1 Кодекса, существенные корпора-
тивные действия. 
Общество планирует пересмотреть сложившуюся 
практику по мере необходимости, а также по мере 
внесения изменений в нормативные правовые акты 
в данной области.

7.1.2. Совет директоров играет 
ключевую роль в принятии 
решений или выработке 
рекомендаций в отноше-
нии существенных корпо-
ративных действий, совет 
директоров опирается 
на позицию независимых 
директоров общества.

1. В обществе предусмо-
трена процедура, в соответ-
ствии с которой независимые 
директора заявляют о своей 
позиции по существен-
ным корпоративным 
действиям до их одо-
брения.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

Уставом Общества не определен перечень сделок 
или иных действий, являющихся существенными 
корпоративными действиями, и критерии для их 
определения. Общество руководствуется перечнем 
действий, определенных Кодексом. Специальная 
процедура, в соответствии с которой независимые 
директора заявляют о своей позиции по существен-
ным корпоративным действиям до их одобрения, 
не установлена. При этом все члены Совета дирек-
торов Общества имеют возможность заявлять 
о своей позиции по любым вопросам повестки дня 
заседания Совета директоров до их одобрения.
Общество планирует рассмотреть необходимость 
внесения во внутренние документы Общества соот-
ветствующих изменений.
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№ 
пп.

Принцип  
(принципы)  
корпоративного 
управления

Критерий оценки 
соблюдения принципа 
корпоративного  
управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения несоблюдения критериев  
принципов корпоративного управления

7.1.3. При совершении суще-
ственных корпоративных 
действий, затрагиваю-
щих права и законные 
интересы акционеров, 
обеспечиваются рав-
ные условия для всех 
акционеров общества, 
а при недостаточности 
предусмотренных законо-
дательством механизмов, 
направленных на защиту 
прав акционеров, — 
дополнительные меры, 
защищающие права 
и законные интересы 
акционеров общества. 
При этом общество руко-
водствуется не только 
соблюдением формаль-
ных требований законо-
дательства, но и прин-
ципами корпоративного 
управления, изложенными 
в Кодексе.

1. Уставом общества 
с учетом особенностей его 
деятельности установлены 
более низкие, чем предусмо-
тренные законодательством 
минимальные критерии 
отнесения сделок обще-
ства к существенным 
корпоративным дей-
ствиям.
2. В течение отчетного пери-
ода, все существенные кор-
поративные действия прохо-
дили процедуру одобрения 
до их осуществления.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

Уставом Общества не определен перечень (крите-
рии) сделок или иных действий, являющихся суще-
ственными корпоративными действиями. Общество 
руководствуется п. 7.1.1 Кодекса при отнесении 
действий к существенным корпоративным дей-
ствиям. Общество работает над поэтапным внедре-
нием рекомендаций Кодекса в свою деятельность, 
постепенно отрабатывая новые механизмы. Кроме 
того, в деятельности Общества не выявлены допол-
нительные к тем, что указаны в п. 7.1.1 Кодекса, 
существенные корпоративные действия. Кроме того, 
установление более низких, чем предусмотрены 
законодательством минимальные критерии отнесе-
ния сделок Общества к существенным корпоратив-
ным действиям, способно создать дополнительные 
барьеры для оперативного решения задач Обще-
ства. При этом, учитывая основную задачу Обще-
ства — обеспечение надежного и бесперебойного 
энергоснабжения потребителей, значительная часть 
вопросов требует оперативного решения.
Тем не менее, Устав Общества содержит критерии, 
дополнительные к установленным законодательно, 
в соответствии с которыми сделки Общества подле-
жат одобрению Советом директоров.
Общество планирует рассмотреть необходимость 
внесения в Устав Общества соответствующих изме-
нений.

7.2. Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет 
акционерам своевременно получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять 
на совершение таких действий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении 
таких действий

7.2.1. Информация о совер-
шении существенных 
корпоративных действий 
раскрывается с объяс-
нением причин, условий 
и последствий соверше-
ния таких действий.

1. В течение отчетного пери-
ода общество своевременно 
и детально раскрывало 
информацию о существен-
ных корпоративных действиях 
общества, включая осно-
вания и сроки совершения 
таких действий.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

В течение отчетного периода Общество не раскры-
вало информацию о существенных корпоративных 
действиях. В 2018 г. не производились реоргани-
зация Общества, приобретение 30 и более про-
центов голосующих акций Общества (поглощение), 
совершение Обществом существенных сделок, 
увеличение или уменьшение уставного капитала 
Общества, осуществление листинга и делистинга 
акций Общества. Перечень существенных действий 
не определен Уставом Общества.
В случае совершения указанных действий Обще-
ство планирует обеспечить раскрытие информации 
о таких действиях в соответствии с рекомендациями 
Кодекса.

7.2.2. Правила и процедуры, 
связанные с осуществле-
нием обществом суще-
ственных корпоративных 
действий, закреплены 
во внутренних документах 
общества.

1. Внутренние документы 
общества предусматривают 
процедуру привлечения 
независимого оценщика 
для определения стоимости 
имущества, отчуждаемого или 
приобретаемого по крупной 
сделке или сделке с заинтере-
сованностью.
2. Внутренние документы 
общества предусматривают 
процедуру привлечения 
независимого оценщика для 
оценки стоимости приобрете-
ния и выкупа акций общества.
3. Внутренние доку-
менты общества предус-
матривают расширенный 
перечень оснований, 
по которым члены совета 
директоров общества 
и иные предусмотренные 
законодательством лица 
признаются заинтере-
сованными в сделках 
общества.

 соблюдается
 �частично  

соблюдается
 не соблюдается

Внутренние документы ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» не предусматривают расширенный пере-
чень оснований, по которым члены Совета дирек-
торов Общества и иные предусмотренные законо-
дательством лица признаются заинтересованными 
в сделках Общества.
Перечень оснований, предусмотренный законода-
тельством Российской Федерации, представляется 
Обществу достаточным.
Общество планирует пересмотреть сложившуюся 
практику по мере необходимости.
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 7.  
ИНФОРМАЦИЯ О РЕАЛИЗАЦИИ НЕПРОФИЛЬНЫХ АКТИВОВ  
ПАО «МРСК СЕВЕРНОГО КАВКАЗА» ЗА 2018 Г.

Приложение № 7.  
Информация о реализации непрофильных активов  
ПАО «МРСК Северного Кавказа» за 2018 г.

Информация о реализации непрофильных активов ПАО «МРСК Северного Кавказа» за 2018 г.

№ 
п/п

Наиме-
нование 
актива

Инвентар-
ный номер 
(если при-
менимо)

Строка бухгал-
терского ба-
ланса, где был 
отражен актив 
на отчетную 
дату, пред-
шествующую 
реализации 
актива

Счета бухгал-
терского учета (с 
учетом аналити-
ки) на которых 
отражены доход 
и расход от 
выбытия актива 
(91.1. 91.2)

Балан-
совая 
стои-
мость 
актива, 
тыс. руб.

Факти-
ческая 
стоимость 
реализа-
ции, тыс. 
руб. (без 
НДС)

Отклонение 
фактической 
стоимости 
реализации 
от балансо-
вой стоимо-
сти актива, 
тыс. руб. (без 
НДС)

Причины 
отклонения 
факти-
ческой 
стоимости 
реализации 
от балансо-
вой стоимо-
сти актива

1. Недостроен-
ное здание 
оздорови-
тельного 
блока

КЧ0000006 1154 (Незавер-
шенное строи-
тельство)

91.01 — Реализа-
ция объектов НЗС 
непроизводствен-
ного назначения, 
91.02 — Реализация 
объектов НЗС 
непроизводствен-
ного назначения

599,47 1 930,75 1 331,28  – 

2. Нежилое 
помещение

С34 Отражен на заба-
лансовом счете 
МЦ 05

91.1 0,00 401,25 401,25  – 

3. Жилое поме-
щение

ЦМО016056 1153 Другие виды 
основных средств

91.1, 91.2 70,03 1 261,50 1 191,47  – 

Всего 669,5 3 593,50 2 924,00
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Информация об объеме потребленных энергетических ресурсов

№ 
пп.

Наименование показателя Единицы измерения
2018 г.

Факт

1 Электрическая энергия
млн кВт∙ч 55,89

млн руб. без НДС 183,34

1.1 тепловая энергия (системы отопления зданий)
Гкал 6 233,55

млн руб. без НДС 12,05

2
Расход моторного топлива автотранспортом и спецтехникой, 
всего, в т.ч.:

тыс. л 6 194,287

млн руб. без НДС 221,233

2.1 »» бензин
тыс. л. 4 451,198

млн руб. без НДС 160,943

2.2 »» дизельное топливо
тыс. л 1 581,075

млн руб. без НДС 57,368

2.3 »» Иные виды топлива для автотранспорта и спецтехники, всего, в т.ч.:
тыс. л 162,014

млн руб. без НДС 2,922

2.3.1 »» газ природный (в т.ч. сжиженный углеродный газ)
тыс. л 162,014

млн руб. без НДС 2,922

3 Расход масла, автотранспортом и специальной техникой, в т ч:
тыс. л 52,29

млн руб. без НДС 3,535

3.1

»» моторного масла
тыс. л 48,524

млн руб. без НДС 3,276

»» трансмиссионного масла
тыс. л 3,766

млн руб. без НДС 0,259

Дополнительная информация указана в подразделе Годового отчета «Инновационное развитие и деятельность в области 
энергосбережения и повышения энергетической эффективности». Иные виды энергетических ресурсов в 2018 г. Обществом 
не потреблялись.

ПРИЛОЖЕНИЕ № 8.  
ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБЪЕМЕ ПОТРЕБЛЕННЫХ  
ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ	

Приложение № 8.  
Информация об объеме потребленных  
энергетических ресурсов	
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 9.  
ФУНКЦИИ УЧАСТНИКОВ СВК

Приложение № 9.  
Функции участников СВК

Функции участников СВК

Функции участников СВК закреплены Политикой внутреннего контроля Общества, утвержденной решением Совета дирек-
торов от 14 марта 2016 г. (Протокол № 230), положениями о структурных подразделениях:

Наименование участника Основные функции в области СВК

Ревизионная комиссия »» осуществляет контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества, по результатам 
которого подготавливает предложения/рекомендации по совершенствованию СВК;

»» осуществляет независимую оценку достоверности данных, содержащихся в годовом отчете 
Общества и в годовой бухгалтерской отчетности Общества.

Совет директоров »» определяет принципы и подходы к организации системы внутреннего контроля Общества, в т. ч. 
утверждает внутренние документы Общества, определяющие организацию и стратегию развития 
и совершенствования СВК, утверждает Политику внутреннего контроля Общества;

»» осуществляет контроль деятельности исполнительных органов Общества по основным (приори-
тетным) направлениям;

»» рассматривает отчет Правления об организации и функционировании системы внутреннего 
контроля Общества;

»» ежегодно рассматривает отчеты внутреннего аудитора об эффективности системы внутреннего 
контроля;

»» рассматривает результаты внешней независимой оценки эффективности системы внутреннего 
контроля.

Участники Системы внутреннего контроля

Комитет по аудиту, 
иные комитеты

Руководители и 
работники структурных 

подразделений

Департамент 
производственного 

контроля 
и производственной 

безопасности 

Департамент правового 
обеспечения

Дирекция внутреннего 
аудита и контроля

Совет директоров Ревизионная 
комиссия

Исполнительные органы

Департамент 
безопасности 

и противодействия 
коррупции
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Наименование участника Основные функции в области СВК

Комитет по аудиту Совета 
директоров

»» осуществляет предварительное рассмотрение, перед утверждением Советом директоров, вну-
тренних документов Общества, определяющих организацию и стратегию развития и совершен-
ствования системы внутреннего контроля Общества, Политики внутреннего контроля и последу-
ющих изменений к ним;

»» осуществляет предварительное рассмотрение, перед рассмотрением Советом директоров, 
результатов оценки эффективности системы внутреннего контроля по данным отчета внутреннего 
аудитора об эффективности системы внутреннего контроля, а также информации о результатах 
проведения внешней независимой оценки эффективности системы внутреннего контроля, готовит 
предложения / рекомендации по совершенствованию системы внутреннего контроля Общества;

»» осуществляет контроль за системой внутреннего контроля в части рассмотрения вопросов, 
связанных с контролем за достоверностью бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества, 
за выбором внешнего аудитора и проведением внешнего аудита, за обеспечением соблюдения 
нормативных правовых требований, в части рассмотрения отчета Правления об организации 
и функционировании системы внутреннего контроля, а также в части рассмотрения вопросов, 
связанных с анализом и оценкой исполнения Политики внутреннего контроля.

Иные комитеты Совета 
директоров

»» осуществляют контроль за выполнением установленных финансовых и операционных показате-
лей, надзор за соблюдением применимого законодательства, установленных локальными нор-
мативными актами правил и процедур, а также надзор за достоверностью и своевременностью 
формируемой Обществом отчетности.

Компетенция Комитетов определена в соответствии с утвержденными Положениями:

Комитет по технологическому 
присоединению к электрическим 
сетям

ПОЛОЖЕНИЕМ О КОМИТЕТЕ ПО ТЕХНОЛОГИЧЕСКОМУ ПРИСОЕДИНЕНИЮ К ЭЛЕКТРИЧЕ-
СКИМ СЕТЯМ ПРИ СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ ПАО «МРСК СЕВЕРНОГО КАВКАЗА», утвержденным 
решением Совета директоров (Протокол от 10 июля 2017 г. № 306):

»» выработка предложений по совершенствованию законодательной базы антимонопольного 
регулирования и обеспечения недискриминационного доступа к услугам по технологическому 
присоединению потребителей к электрическим сетям;

»» выработка предложений по совершенствованию внутренних регламентов и стандартов Обще-
ства по обеспечению недискриминационного доступа к услугам по технологическому присоеди-
нению потребителей к электрическим сетям;

»» выработка принципов и критериев оценки эффективности деятельности Общества по технологи-
ческому присоединению потребителей к электрическим сетям;

»» оценка эффективности деятельности Общества по технологическому присоединению потребите-
лей к электрическим сетям;

»» анализ текущей ситуации по Обществу, и подготовка предложений Совету директоров Обще-
ства в части технологического присоединения потребителей к электрическим сетям.

Комитет по стратегии и развитию ПОЛОЖЕНИЕМ О КОМИТЕТЕ ПО СТРАТЕГИИ И РАЗВИТИЮ ПРИ СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ 
ПАО «МРСК СЕВЕРНОГО КАВКАЗА», утвержденным решением Совета директоров (Протокол 
от 25 марта 2016 г. № 231)

»» предварительное рассмотрение, анализ и выработка рекомендаций (заключений) по вопросам 
компетенции Совета директоров Общества в части управления риска.

Комитет по кадрам 
и вознаграждениям 

ПОЛОЖЕНИЕМ О КОМИТЕТЕ ПО КАДРАМ И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
ПАО «МРСК СЕВЕРНОГО КАВКАЗА», утвержденным решением Совета директоров (Протокол 
от 4 августа 2014 г. № 172):

»» выработка рекомендаций по размерам вознаграждений членам Совета директоров Общества;

»» выработка принципов и критериев определения размера вознаграждения членов Совета 
директоров, членов коллегиального исполнительного органа и лица, осуществляющего функции 
единоличного исполнительного органа Общества, в том числе управляющей организации или 
управляющего;

»» выработка предложений по определению существенных условий договоров с членами Совета 
директоров, членами коллегиального исполнительного органа и лицом, осуществляющим функ-
ции единоличного исполнительного органа Общества;

»» определение критериев подбора кандидатов в члены Совета директоров, члены коллегиального 
исполнительного органа и на должность единоличного исполнительного органа Общества, 
а также предварительная оценка указанных кандидатов;

»» регулярная оценка деятельности лица, осуществляющего функции единоличного исполнительного 
органа (управляющей организации, управляющего), и членов коллегиального исполнительного 
органа Общества и подготовка для совета директоров предложений по возможности их повтор-
ного назначения.
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Наименование участника Основные функции в области СВК

Комитет по надежности ПОЛОЖЕНИЕМ О КОМИТЕТЕ ПО НАДЕЖНОСТИ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ПАО «МРСК СЕВЕР-
НОГО КАВКАЗА», утвержденным решением Совета директоров (Протокол от 31 июля 2017 г. № 310):

1. Анализ производственной деятельности в части оценки:

»» итогов прошедшего и оценки готовности Общества к работе в предстоящий осенне-зимний 
период и иные особые периоды (паводковый, пожароопасный, грозовой и т. п.);

»» выполнения производственных программ, целевых программ повышения надежности и планов 
по техническому перевооружению, реконструкции, новому строительству и ремонту объектов 
электрических сетей Общества;

»» организации системы управления охраной труда;

»» организации системы внутреннего технического контроля;

»» уровня эксплуатационного обслуживания энергообъектов;

»» выполнения программ экологической безопасности;

»» организации оперативно-технологического и ситуационного управления;

»» выполнения аварийно-восстановительных работ;

»» качества расследования причин технологических нарушений (аварий) и разработки превентивных 
мероприятий для исключения повторений аналогичных событий;

»» выполнения предписаний контролирующих и инспектирующих органов и организаций.

2. Оценка качества планирования и анализ деятельности по реновации энергообъектов Общества.

3. Оценка деятельности технических служб Общества и его филиалов, а также их руководителей.

4. �Предварительное рассмотрение предложений по реорганизации системы управления Общества 
(изменение числа уровней управления, создание/ликвидация/перегруппировка производствен-
ных отделений, районов электрических сетей).

Иные вопросы, связанные с вышеуказанными, а также вопросы, рассматриваемые по поручению 
Совета директоров Общества.

Исполнительные 
органы Общества 
(Правление, Единоличный 
исполнительный  орган)

»» обеспечивают создание и эффективное функционирование СВК;

»» отвечают за выполнение решений Совета директоров в области организации СВК.

Правление Общества »» формирует направления и планы развития и совершенствования СВК;

»» осуществляет подготовку отчетности о финансово-хозяйственной деятельности Общества, 
об организации и функционировании системы внутреннего контроля Общества;

»» рассматривает результаты внешней независимой оценки эффективности СВК, разрабатывает 
меры по развитию и совершенствованию СВК.

Компетенция Правления в области внутреннего контроля и управления рисками закреплена: 

1. �Уставом Общества в новой редакции (Протокол годового Общего собрания акционеров 
от 29 мая 2018 г. № 19):

»» «..подготовка годового отчета о финансово-хозяйственной деятельности Общества, о выполне-
нии Правлением решений Общего собрания акционеров и Совета директоров Общества;

»» рассмотрение отчетов ЗГД Общества, руководителей обособленных структурных подразделений 
Общества о результатах выполнения утвержденных планов, программ, указаний, рассмотрение 
отчетов, документов и иной информации о деятельности Общества и его дочерних и зависимых 
обществ.».

2. �Положением о Правлении Общества в новой редакции (Протокол годового Общего собрания 
акционеров от 29 мая 2018 г. № 19):

»» «…реализация финансово-хозяйственной политики Общества, выработка решений по важнейшим 
вопросам его текущей хозяйственной деятельности и координация работы его подразделений; 

»» повышение эффективности систем внутреннего контроля и мониторинга рисков».
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Наименование участника Основные функции в области СВК

Генеральный директор Общества »» утверждает регламентирующие и методологические документы Общества по вопросам орга-
низации и функционирования СВК, за исключением документов, утверждение которых отнесено 
к компетенции Совета директоров Общества;

»» обеспечивает выполнение планов деятельности Общества, необходимых для решения его задач;

»» организует ведение бухгалтерского и управленческого учета, подготовку бухгалтерской (финан-
совой) и иной отчетности;

»» представляет на рассмотрение Совета директоров Общества отчетность о финансово-хозяй-
ственной деятельности Общества, об организации и функционировании системы внутреннего 
контроля Общества.

В соответствии с Уставом Общества в новой редакции (Протокол годового Общего собрания 
акционеров от 29 мая 2018 г. № 19):

»» «...обеспечивает выполнение планов деятельности Общества, необходимых для решения его 
задач;

»» организует ведение бухгалтерского учета и отчетности в Обществе; 

»» издает приказы, утверждает (принимает) инструкции, локальные нормативные акты и иные 
внутренние документы Общества по вопросам его компетенции, дает указания, обязательные для 
исполнения всеми работниками Общества;

»» представляет на рассмотрение Совету директоров Общества годовой отчет, годовую бухгал-
терскую отчетность, счет прибылей и убытков Общества, распределение прибыли и убытков 
Общества…».

Коллегиальные рабочие 
органы, создаваемые 
исполнительными органами 
Общества для выполнения 
конкретных функций 
(комиссии, рабочие группы 
и т. п.)

»» осуществляют контрольные процедуры и/или вырабатывают рекомендации по совершенствова-
нию контрольных процедур, отдельных компонентов (элементов) внутреннего контроля и системы 
внутреннего контроля.

Рабочие группы, в филиалах 
Общества осуществляющие 
анализ выполнения Программ 
по энергосбережению 
и повышению энергетической 
эффективности в ПАО «МРСК 
Северного Кавказа» 

В филиалах Общества созданы рабочие группы, осуществляющие анализ выполнения Программ 
по энергосбережению и повышению энергетической эффективности в ПАО «МРСК Северного 
Кавказа».

Комиссия по соблюдению 
норм корпоративной этики 
и урегулированию конфликта 
интересов

Осуществляет мероприятия по предупреждению коррупции, предотвращению и урегулированию 
конфликта интересов.

Комиссия по защите 
коммерческой тайны

»» подготовка предложений руководству Общества по установлению и совершенствованию 
режима КТ;

»» разработка рекомендаций по предотвращению разглашения информации, составляющей КТ 
Общества;

»» организация аудита соблюдения режима КТ и доведения результатов до руководства Общества;

»» организация проведения проверок по факту разглашения информации, составляющей КТ.

Согласительная комиссия по 
вопросам технологического 
присоединения

»» обеспечение соблюдения интересов Общества и требований действующего законодательства 
при осуществлении технологического присоединения;

»» оптимизация технических решений с обеспечением суммарной безубыточности по договорам 
об осуществлении технологического присоединения для не льготных заявителей в целом по субъ-
екту регулирования.

Комиссия  
по благотворительности

»» подготовка предложений по совершенствованию системы благотворительной деятельности 
Общества.
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Наименование участника Основные функции в области СВК

Руководители блоков 
и структурных 
подразделений Общества:

»» Профильные заместители 
генерального директора

»» Руководители Департаментов 
и Дирекций

»» Начальники отделов

»» осуществляют функции по разработке, документированию, внедрению, мониторингу и развитию 
системы внутреннего контроля в функциональных областях деятельности Общества, ответствен-
ность за организацию и координацию / осуществление по которым возложена на них норматив-
ными документами Общества / положениями о структурных подразделениях, в т. ч.:

»» обеспечивают реализацию принципов внутреннего контроля;

»» организуют построение эффективных процессов (направлений деятельности), включая разра-
ботку и внедрение с учетом выявленных рисков новых или изменение существующих контрольных 
процедур;

»» обеспечивают регламентацию курируемых процессов (направлений деятельности);

»» организуют исполнение контрольных процедур;

»» осуществляют оценку (мониторинг) выполнения контрольных процедур;

»» проводят оценку курируемых процессов (направлений деятельности) на предмет необходимости 
их оптимизации для повышения эффективности и соответствия изменяющимся условиям внешней 
и внутренней среды, организуют разработку предложений по совершенствованию контрольных 
процедур;

»» обеспечивают устранение выявленных недостатков контрольных процедур и процессов (направ-
лений деятельности).

Работники структурных 
подразделений Общества, 
выполняющие контрольные 
процедуры в силу своих 
должностных обязанностей

»» исполняют контрольные процедуры;

»» обеспечивают своевременное информирование непосредственных руководителей о случаях, 
когда исполнение контрольных процедур по каким-либо причинам стало невозможным и/или 
требуется изменение дизайна контрольных процедур в связи с изменением внутренних и /или 
внешних условий функционирования Общества;

»» представляют на рассмотрение непосредственному руководству предложения по внедрению 
контрольных процедур в соответствующих областях деятельности.

Департамент правового 
обеспечения

»» обеспечивает контроль соответствия требованиям законодательства проектов приказов, 
инструкций, положений и других актов правового характера, издаваемых в Обществе;

»» осуществляет юридическую экспертизу договоров на соответствие действующему 
законодательству;

»» контролирует соблюдение внутренних организационно-распорядительных документов, 
отраслевых методических рекомендаций, указаний, стандартов, регламентирующих деятельность 
в области правового обеспечения.

Департамент безопасности 
и противодействия 
коррупции

»» разрабатывает и контролирует исполнение планов мероприятий по совершенствованию анти-
террористической защищённости электросетевых объектов;

»» проверяет предполагаемых контрагентов и деловых партнеров, осуществление постоянно дей-
ствующего контроля оформления коммерческих сделок на предмет экономической безопасности 
и степени ненадежности сотрудников;

»» осуществляет деятельность по предупреждению и противодействию коррупционным и иным пра-
вонарушениям, конфликту интересов;

»» организовывает работу по раскрытию информации о цепочке собственников (бенефициаров) 
контрагентов Общества;

»» организовывает мероприятия по проверке сведений о доходах работников, занимающих должно-
сти согласно Перечню должностей Общества, подлежащих декларированию доходов;

»» осуществляет контроль соблюдения требований законодательства об инсайдерской информа-
ции.

Департамент 
производственного контроля 
и производственной 
безопасности

»» осуществление постоянного ведомственного технического контроля выполнения требований 
нормативно-технических, организационно-распорядительных документов при эксплуатации 
электросетевого оборудования, зданий и сооружений, регламентируемых «Правилами техниче-
ской эксплуатации электрических станций и сетей», другими нормативными документами, а также 
контроля работы по снижению аварийности, производственного травматизма и профессиональ-
ной заболеваемости, проводимой в Обществе.
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Наименование участника Основные функции в области СВК

Дирекция внутреннего 
аудита и контроля 
(в части осуществления 
функционала 
по внутреннему аудиту)

»» разрабатывает проведения внутреннего аудита, рекомендации по совершенствованию кон-
трольных процедур, отдельных компонентов (элементов) внутреннего контроля и системы внутрен-
него контроля;

»» осуществляет внутреннюю независимую оценку эффективности системы внутреннего контроля 
и выдачу рекомендаций по повышению эффективности и результативности системы внутреннего 
контроля;

»» разрабатывает и обеспечивает внедрение основных и методологических документов по построе-
нию и совершенствованию системы внутреннего контроля;

»» содействует менеджменту в построении системы внутреннего контроля бизнес-процессов, выра-
ботку рекомендаций по описанию и внедрению в процессы (направления деятельности) контроль-
ных процедур и закреплению ответственности за должностными лицами;

»» осуществляет подготовку информации о состоянии системы внутреннего контроля для заинтере-
сованных сторон;

»» взаимодействует с государственными контрольно-надзорными органами по вопросам внутрен-
него контроля.
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 10.  
ТАБЛИЦА СООТВЕТСТВИЯ ОТЧЕТА ТРЕБОВАНИЯМ  
МЕЖДУНАРОДНОГО СТАНДАРТА GRI G4/РАСПОЛОЖЕНИЕ ОТДЕЛЬНЫХ  
СТАНДАРТНЫХ ЭЛЕМЕНТОВ В ОТЧЕТЕ 

Приложение № 10.  
Таблица соответствия отчета требованиям  
международного стандарта GRI G4/Расположение 
отдельных стандартных элементов в отчете

Таблица соответствия отчета требованиям международного стандарта GRI G4/Расположение  
отдельных стандартных элементов в отчете

№
Индекс 
показа-
теля

Название показателя
Раскры-
тие

Положение  
в Отчете (стр.)

Комментарии

Элементы отчетности, характеристики

Стандартные элементы отчетности

1. Стратегия и анализ

1. 4.1. Заявление самого старшего руководителя, при-
нимающего решения в организации о значении 
устойчивого развития для организации и стра-
тегии, применимой организацией при решении 
вопросов устойчивого развития

Полное Обращения Предсе-
дателя Совета дирек-
торов, Генерального 
директора, стр. 4, 7 

2. 4.2. Описание ключевых воздействий, рисков и воз-
можностей

Полное Факторы рисков 
и система управления 
рисками, стр. 40

2. Профиль организации

3. 4.3. Название организации Полное Титульный лист, каждая 
страница отчета

4. 4.4. Главные бренды, виды продукции и/или услуг Полное Профиль компании, 
стр. 11

5. 4.5. Расположение штаб-квартиры организации Полное Контактная информа-
ция, стр. 177

6. 4.6. Число стран, в которых организация осущест-
вляет свою деятельность, и названия стран, 
в которых у организации имеются существенные 
подразделения или которые особенно значимы 
с точки зрения вопросов устойчивого развития, 
охватываемых отчетом

Полное Профиль компании, 
стр.11

Число не указано, т.к. ком-
пания работает на локаль-
ном рынке

7. 4.7. Характер собственности и организационно-пра-
вовая форма

Полное Титульный лист

8. 4.8. Рынки, на которых работает организация (вклю-
чая географическую разбивку, обслуживаемые 
отрасли, категории потребителей и бенефици-
аров)

Частичное Профиль компании, 
стр. 11

Производственный 
отчет, стр. 60

Категории потребителей 
не указаны

9. 4.9. Масштаб организации, в том числе общая 
численность сотрудников, общее количество 
подразделений, чистый объем продаж, общий 
капитал в разбивке на собственный и заемный, 
объем поставляемых продукции и услуг

Частичное Профиль компании, 
стр. 11

Организационная 
структура бизнеса, 
стр. 12

Производственный 
отчет, стр. 60

Приложение 1 — Годо-
вая бухгалтерская 
отчетность за 2018 г. 
по РСБУ и аудиторское 
заключение

Указана среднесписочная 
численность сотрудников
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№
Индекс 
показа-
теля

Название показателя
Раскры-
тие

Положение  
в Отчете (стр.)

Комментарии

10. 4.10. »»  Общая численность сотрудников с разбив-
кой по договору о найме и полу;

»» общая численность постоянных сотрудников 
с разбивкой по типу занятости и полу;

»» общая численность рабочей силы с разбив-
кой на штатных и внештатных сотрудников, 
а также по полу;

»» доля работ, выполняемых работниками, 
юридически считающимися занимающимися 
индивидуальной трудовой или предпринима-
тельской деятельностью, или лицами, отлич-
ными от штатных и внештатных сотрудников, 
включая штатных и внештатных сотрудников 
субподрядчиков;

»» сезонные изменения численности занятых лиц

Частичное Профиль компании, 
стр. 11

Человеческий капитал 
и социальная ответ-
ственность, стр. 168

Без разбивки по договору 
о найме; общей численно-
сти постоянных сотрудников 
с разбивкой по типу заня-
тости; общей численности 
рабочей силы с разбивкой 
на штатных и внештатных 
сотрудников; доли работ, 
выполняемых работниками, 
юридически считающи-
мися занимающимися 
индивидуальной трудовой 
или предпринимательской 
деятельностью, или лицами, 
отличными от штатных 
и внештатных сотрудников, 
включая штатных и внештат-
ных сотрудников субподряд-
чиков; сезонных изменений 
численности занятых лиц

11. 4.11. Процент всех сотрудников, охваченных коллек-
тивными договорами

– – Информация в отчет 
не включалась

12. 4.13. Существенные изменения масштабов, структуры 
или собственности организации или ее цепочки 
поставок, произошедшие на протяжении отчет-
ного периода, включая: изменения, касающиеся 
подразделений или их местонахождения, вклю-
чая открытие, закрытие и расширение пред-
приятий; изменения в структуре акционерного 
капитала и другие действия по формированию, 
поддержанию или изменению капитала (для 
организаций частного сектора); изменение 
местонахождения поставщиков, структуры 
цепочки поставок или отношений с поставщи-
ками, включая выбор поставщиков и прекраще-
ние отношений с поставщиками

Частичное Организационная 
структура бизнеса, 
стр. 12

Без указания изменений 
в цепочке поставок

13. 4.14. Применение принципа предосторожности – – Информация в отчет 
не включалась

14. 4.15. Разработанные внешними сторонами эконо-
мические, экологические и социальные хартии, 
принципы или другие инициативы, к которым 
организация присоединилась или поддерживает

Частичное Антикоррупционная 
политика, стр. 152

Указана информация 
о присоединении к Анти-
коррупционной хартии 
российского бизнеса

15. 4.16. Членство в ассоциациях, отраслевых и/или 
национальных и международных организациях 
по защите интересов, в которых организация:

»» занимает место в органах управления;

»» участвует в проектах или комитетах;

»» предоставляет существенное финансирова-
ние за рамками общих членских взносов;

»» рассматривает свое членство как стратеги-
ческое

– – Информация в отчет 
не включалась

3. Выявленные существенные аспекты и границы

16. 4.17. »» Перечисление всех юридических лиц, отчет-
ность которых была включена в консолидиро-
ванную финансовую отчетность;

»» сообщение, не отсутствует ли в отчете 
в области устойчивого развития информация 
о каком-либо юридическом лице, отчетность 
которого была включена в консолидирован-
ную финансовую отчетность

Частичное Приложение 2 — Годо-
вая консолидированная 
финансовая отчетность 
за 2018 г. МСФО 
и аудиторское заклю-
чение

Указанное сообщение 
в отчет не включалось
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№
Индекс 
показа-
теля

Название показателя
Раскры-
тие

Положение  
в Отчете (стр.)

Комментарии

17. 4.18. »» Методика определения содержания отчета 
и границ аспектов;

»» разъяснение, как организация применяла 
Принципы подготовки отчетности при опреде-
лении содержания отчета

Полное Обращение творческой 
команды составителей 
к пользователям, стр. 9

18. 4.22. Результаты всех переформулировок показате-
лей, приведенных в предыдущих отчетах, и при-
чины таких переформулировок

– Информация в отчет 
не включалась

19. 4.23. Существенные изменения охвата и границ 
аспектов по сравнению с предыдущими отчет-
ными периодами

Полное Обращение творческой 
команды составителей 
к пользователям, стр. 9

Взаимодействие с заинтересованными сторонами

20. 4.24. Список заинтересованных сторон, с которыми 
организация взаимодействует

Полное Обращение творческой 
команды составителей 
к пользователям, ст. 9

21. 4.25. Принципы выявления и отбора заинтересован-
ных сторон для взаимодействия

Полное Обращение творческой 
команды составителей 
к пользователям, стр. 9

22. 4.26. Подход организации к взаимодействию с заин-
тересованными сторонами, включая частоту 
взаимодействия по формам и группам заинтере-
сованных сторон;

»» информация о том, были ли какие-либо эле-
менты взаимодействия предприняты специально 
в качестве части процесса подготовки отчета

Частичное Обращение творческой 
команды составителей 
к пользователям, стр. 9

Без указания частоты 
взаимодействия, а также 
информации о том, 
были ли какие-либо эле-
менты взаимодействия 
предприняты специально 
в качестве части процесса 
подготовки отчета

23. 4.27. Ключевые темы и опасения, которые были под-
няты заинтересованными сторонами в рамках 
взаимодействия с организацией, а также то, как 
организация отреагировала на эти ключевые 
темы и опасения, в том числе с помощью подго-
товки своей отчетности

– – Информация в отчет 
не включалась

Общие сведения об отчете

24. 4.28. Отчетный период, за который представляется 
информация

Полное Титульный лист

25. 4.29. Дата публикации предыдущего отчета в области 
устойчивого развития

Полное 30 мая 2018 г. опубли-
кован годовой отчет, 
содержащий отдельные 
Стандартные элементы 
отчетности из Руководства 
GRI по отчетности в обла-
сти устойчивого развития

26. 4.30. Цикл отчетности Полное Год

27. 4.31. Контактное лицо для обращения с вопросами 
относительно отчета или его содержания

Полное Контактная информа-
ция, стр. 177

28. 4.33. »» Политика и применяемая практика организа-
ции в отношении обеспечения внешнего заве-
рения отчетности об устойчивом развитии;

»» охват любого проведенного внешнего заве-
рения и принципы его проведения;

»» отношения между организацией и стороной, 
предоставившей внешнее заверение;

»» участие высшего органа корпоративного 
управления или исполнительные руководители 
высшего ранга в работе по обеспечению 
внешнего заверения отчетности организации 
в области устойчивого развития

Полное Обращение творческой 
команды составителей 
к пользователям, стр. 9
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Корпоративное управление

29. 4.34. Структура корпоративного управления органи-
зации, включая комитеты высшего органа кор-
поративного управления, отвечающие за при-
нятие решений по экономическим и социальным 
воздействиям, оказываемым организацией

Частичное Корпоративное управ-
ление и акционерный 
капитал, стр. 104

Без указания информа-
ции о комитете высшего 
органа корпоративного 
управления, отвечающем 
за принятие решений 
по экономическим и соци-
альным воздействиям

30. 4.35. Порядок делегирования полномочий по реше-
нию экономических, экологических и социальных 
проблем от высшего органа корпоративного 
управления исполнительным руководителям выс-
шего ранга и другим сотрудникам

– – Информация в отчет 
не включалась

31. 4.36. Наличие в организации руководящей должности 
или должности, предполагающие ответствен-
ность за решение экономических, экологических 
или социальных проблем, и подчиняются ли 
лица, занимающие эти посты, непосредственно 
высшему органу корпоративного управления

Частичное Корпоративное управ-
ление и акционерный 
капитал, стр. 104

Информация о наличии 
в организации должно-
сти, предполагающие 
ответственность за реше-
ние экологических или 
социальных проблем, 
и подчиняются ли лица, 
занимающие эти посты, 
непосредственно высшему 
органу корпоративного 
управления, в отчет 
не включалась

32. 4.37. Процедуры проведения консультаций по эко-
номическим, экологическим и социальным про-
блемам между заинтересованными сторонами 
и высшим органом корпоративного управления 
отчитывающейся организации

– – Информация в отчет 
не включалась

33. 4.38. Состав высшего органа корпоративного управ-
ления:

»» исполнительных и неисполнительных членов;

»» независимых членов;

»» сроки пребывания в должности членов выс-
шего органа корпоративного управления;

»» количество других значительных должностей 
и обязательств каждого должностного лица, 
а также характер этих обязательств;

»» пол;

»» участие недостаточно представленных соци-
альных групп;

»» компетенции, имеющие отношение к эконо-
мическому, экологическому и социальному 
воздействию организации;

»» представительство заинтересованных сторон

Частичное Корпоративное управ-
ление и акционерный 
капитал, стр. 104

Без указания пола; участия 
недостаточно представ-
ленных социальных групп; 
представительства заинте-
ресованных сторон

34. 4.41. Процедуры, используемые высшим органом 
корпоративного управления для предотвраще-
ния конфликтов интересов и управления ими. 
Раскрытие информации о конфликтах инте-
ресов заинтересованным сторонам, включая, 
как минимум, информацию о перекрестном 
членстве в нескольких советах директоров, 
перекрестном владении акциями с поставщи-
ками и иными заинтересованными сторонами, 
существовании контролирующего акционера, 
аффилированных лицах

Частичное Корпоративное управ-
ление и акционерный 
капитал, стр. 104

Антикоррупционная 
политика, стр. 152,

Приложение 6 — 
Отчет о соблюдении 
ПАО «МРСК Север-
ного Кавказа» прин-
ципов и рекомендаций 
Кодекса корпоратив-
ного управления
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35. 4.44. Процедуры оценки деятельности высшего 
органа корпоративного управления с точки 
зрения управления им экономическими, эколо-
гическими и социальными вопросами. Незави-
симость и частота оценки, самооценка; меры, 
принимаемые по результатам оценки деятельно-
сти высшего органа корпоративного управления 
с точки зрения управления решением экономи-
ческих, экологических и социальных вопросов, 
включая, как минимум, внесение изменений 
в состав руководящих органов и практику орга-
низации

– – Информация в отчет 
не включалась

36. 4.48. Высший комитет или должность лица, офици-
ально проверяющего и утверждающего отчет 
организации в области устойчивого развития 
и обеспечивающего охват всех существенных 
Аспектов

Полное Титульный лист

37. 4.51. Правила вознаграждения членов высшего 
органа корпоративного управления и исполни-
тельных руководителей высшего ранга, включая 
такие формы вознаграждения, как:

»» фиксированная и переменная заработная 
плата, включая:

»» вознаграждение за достижение определен-
ных результатов;

»» вознаграждение акциями компании;

»» премии;

»» отложенные или выделенные акции;

»» премии или стимулирующие выплаты при 
приеме на работу;

»» выплаты при прекращении трудовой деятель-
ности;

»» возврат полученного вознаграждения;

»» пенсионные пособия, в том числе различие 
между пенсионными планами и ставками 
взносов для членов высшего органа корпора-
тивного управления, руководителей высшего 
ранга и всех прочих сотрудников.

»» объяснение того, как критерии оценки 
деятельности, указанные в правилах возна-
граждения, соотносятся с экономическими, 
экологическими и социальными целями 
высшего органа управления и руководителей 
высшего ранга

Частичное Корпоративное управ-
ление и акционерный 
капитал, стр. 104

Вознаграждение акциями 
компании не практикуется.

Без указания выплат при 
прекращении трудовой 
деятельности; возврата 
полученного возна-
граждения; пенсионных 
пособий. Без объяснения 
того, как критерии оценки 
деятельности соотносятся 
с экономическими, эколо-
гическими и социальными 
целями высшего органа 
управления и руководите-
лей высшего ранга

Этика и добросовестность

38. 4.56. Ценности, принципы, стандарты и нормы пове-
дения организации, такие как кодексы поведе-
ния и этические кодексы

Полное Миссия, стратегические 
цели и перспективы 
развития, стр. 34

Категория «Экономическая»

Аспект «Экономическая результативность»

39. G4-EC1 Созданная и распределенная прямая экономи-
ческая стоимость

Полное Анализ финансового 
состояния и финан-
сово-экономических 
результатов деятельно-
сти, стр. 47

40. G4-EC2 Риски и возможности для деятельности органи-
зации, возникающие в результате изменения 
климата

– – Информация в отчет 
не включалась
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41. G4-EC3 Обеспеченность обязательств организации, 
связанных с пенсионными планами с установ-
ленными льготами

– – Информация в отчет 
не включалась

42. G4-EC4 Финансовая помощь, полученная от государ-
ства

Полное Приложение 1 — Годо-
вая бухгалтерская 
отчетность за 2018 г. 
по РСБУ и аудиторское 
заключение

Аспект «Присутствие на рынках»

43. G4-EC5 Отношение стандартной заработной платы 
начального уровня сотрудников разного пола 
к установленной минимальной заработной 
плате в существенных регионах деятельности 
организации

– – Информация в отчет 
не включалась

44. G4-EC6 Доля руководителей высшего ранга в суще-
ственных регионах деятельности организации, 
нанятых из числа представителей местного 
населения

– – Информация в отчет 
не включалась

Аспект «Непрямые экономические воздействия»

45. G4-EC7 Развитие и воздействие инвестиций в инфра-
структуру и безвозмездные услуги

Частичное Инвестиционная дея-
тельность и капиталь-
ное строительство, 
стр. 75

Без указания воздействия 
на безвозмездные услуги

46. G4-EC8 Существенные непрямые экономические воздей-
ствия, включая область влияния

Частичное Бизнес-модель и поло-
жение в отрасли, стр. 
19

Не содержит текстового 
описания непрямых эконо-
мических воздействий

Аспект «Практики закупок»

47. G4-EC9 Доля расходов на местных поставщиков в суще-
ственных регионах осуществления деятельности

– – Информация в отчет 
не включалась

Категория «Экологическая»

Аспект «Материалы»

48. G4-EN1 Израсходованные материалы по массе или 
объему

Полное Производственный 
отчет, стр. 60

49. G4-EN2 Доля материалов, представляющих собой пере-
работанные или повторно используемые отходы

– – Информация в отчет 
не включалась

Аспект «Энергия»

50. G4-EN4 Потребление энергии за пределами организа-
ции

– – Информация в отчет 
не включалась

51. G4-EN5 Энергоемкость Полное Производственный 
отчет, стр. 60

52. G4-EN6 Сокращение энергопотребления Полное Производственный 
отчет, стр. 60

53. G4-EN7 Снижение потребности в энергии на производ-
ство товаров и услуг

Полное Производственный 
отчет, стр. 60

Аспект «Вода»

54. G4-EN8 Общее количество забираемой воды с разбив-
кой по источникам

– – Информация в отчет 
не включалась

55. G4-EN9 Источники воды, на которые оказывает суще-
ственное влияние водозабор организации

– – Информация в отчет 
не включалась

56. G4-EN10 Доля и общий объем многократно и повторно 
используемой воды

– – Информация в отчет 
не включалась
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Аспект «Биоразнообразие»

57. G4-EN11 Производственные площадки, находящиеся 
в собственности, в аренде или под управлением 
организации и расположенные на охраняемых 
природных территориях и территориях с высо-
кой ценностью биоразнообразия, находящихся 
вне границ охраняемых природных территорий, 
или прилегающие к таким территориям

– – Информация в отчет 
не включалась

58. G4-EN12 Описание существенных воздействий деятель-
ности, продукции и услуг на биоразнообразие 
на охраняемых природных территориях и терри-
ториях с высокой ценностью биоразнообразия 
вне границ охраняемых природных территорий

– – Информация в отчет 
не включалась

59. G4-EN13 Сохраненные или восстановленные местооби-
тания

– – Информация в отчет 
не включалась

60. G4-EN14 Общее число видов, занесенных в Красный 
список МСОП и национальный список охраня-
емых видов, местообитания которых находятся 
на территории, затрагиваемой деятельностью 
организации, с разбивкой по степени угрозы 
существованию вида

– – Информация в отчет 
не включалась

Аспект «Выбросы»

61. G4-EN19 Сокращение выбросов парниковых газов – – Информация в отчет 
не включалась

62. G4-EN20 Выбросы озоноразрушающих веществ (ОРВ) – – Информация в отчет 
не включалась

63. G4-EN21 Выбросы в атмосферу NOX, SOX и других значи-
мых загрязняющих веществ

– – Информация в отчет 
не включалась

Аспект «Сбросы и отходы»

64. G4-EN22 Общий объем сбросов с указанием качества 
сточных вод и принимающего объекта

– – Информация в отчет 
не включалась

65. G4-EN23 Общая масса отходов по типу и способу обра-
щения

Полное Защита окружающей 
среды, стр. 91

Указан объем отходов 
по классам опасности

66. G4-EN24 Общее количество и объем существенных раз-
ливов

– – Информация в отчет 
не включалась

Аспект «Продукция и услуги»

67. G4-EN27 Степень снижения воздействия продукции 
и услуг на окружающую среду

– – Информация в отчет 
не включалась

Аспект «Соответствие требованиям»

68. G4-EN29 Денежное значение существенных штрафов 
и общее число нефинансовых санкций, нало-
женных за несоблюдение экологического зако-
нодательства и нормативных требований

– – Информация в отчет 
не включалась

Аспект «Общая информация»

69. G4-EN31 Общие расходы и инвестиции на охрану окру-
жающей среды, с разбивкой по типам

Полное Защита окружающей 
среды, стр. 91

Категория «Социальная»

Практика трудовых отношений и достойный труд

Аспект «Занятость»

70. G4-LA1 Общее количество и процент вновь нанятых 
сотрудников, а также текучесть кадров в раз-
бивке по возрастной группе, полу и региону

– – Информация в отчет 
не включалась
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Аспект «Здоровье и безопасность на рабочем месте»

71. G4-LA5 Доля всего персонала, представленного в офи-
циальных совместных комитетах по здоровью 
и безопасности с участием представителей 
руководства и работников, участвующих 
в мониторинге и формулирующих рекомендации 
в отношении программ по здоровью и безопас-
ности на рабочем месте

– – Информация в отчет 
не включалась

72. G4-LA6 Виды и уровень производственного травма-
тизма, уровень профессиональных заболева-
ний, коэффициент потерянных дней и коэффи-
циент отсутствия на рабочем месте, а также 
общее количество смертельных исходов, связан-
ных с работой, в разбивке по регионам и полу

Частичное Миссия, стратегические 
цели и перспективы 
развития, стр. 34

Без указания видов 
производственного трав-
матизма, уровня профес-
сиональных заболеваний, 
коэффициента потерянных 
дней и коэффициента 
отсутствия на рабочем 
месте

Аспект «Подготовка и образование»

73. G4-LA9 Среднегодовое количество часов обучения 
одного сотрудника с разбивкой по полу и кате-
гориям сотрудников

– – Информация в отчет 
не включалась

Аспект «Разнообразие и равные возможности»

74. G4-LA12 Состав руководящих органов и основных кате-
горий персонала организации с разбивкой 
по полу, возрастным группам, принадлежности 
к группам меньшинств и другим признакам раз-
нообразия

Частичное Корпоративное управ-
ление и акционерный 
капитал, стр. 104

Без разбивки

Аспект «Равное вознаграждение для женщин и мужчин»

75. G4-LA13 Отношение базового оклада мужчин и жен-
щин в разбивке по категориям работников 
и по существенным регионам осуществления 
деятельности организации. Система оплаты 
труда не учитывает пол сотрудников.

– – Информация в отчет 
не включалась

Права человека

Аспект «Инвестиции»

G4-HR1

G4-HR2

Аспект «Недопущение дискриминации»

76. G4-HR3 Общее количество случаев дискриминации 
и предпринятые корректирующие действия

– – Информация в отчет 
не включалась

Аспект «Детский труд»

77. G4-HR5 Выявленные подразделения и поставщики, 
у которых имеется существенный риск использо-
вания детского труда, и действия, предпринятые 
для искоренения детского труда

– – Информация в отчет 
не включалась

Аспект «Принудительный и обязательный труд»

78. G4-HR6 Выявленные подразделения и поставщики, 
у которых имеется существенный риск исполь-
зования принудительного или обязательного 
труда, а также действия, предпринятые для 
искоренения всех форм принудительного и обя-
зательного труда

– – Информация в отчет 
не включалась
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Общество

Аспект «Местные сообщества»

79. G4-SO1 Процент подразделений с реализованными 
программами взаимодействия с местными сооб-
ществами, оценки воздействия деятельности 
на местные сообщества и развитие местных 
сообществ

– – Информация в отчет 
не включалась

80. G4-SO2 Процент подразделений с существенным фак-
тическим или потенциальным отрицательным 
воздействием на местные сообщества

– – Информация в отчет 
не включалась

Аспект «Противодействие коррупции»

81. G4-SO3 Общее количество и процент подразделений, 
в отношении которых проводились оценки 
рисков, связанных с коррупцией, и выявленные 
существенные риски

– – Информация в отчет 
не включалась

82. G4-SO4 Информирование о политиках и методах проти-
водействия коррупции и обучение им

Полное Антикоррупционная 
политика, стр. 152

83. G4-SO5 Подтвержденные случаи коррупции и предпри-
нятые действия

Полное Антикоррупционная 
политика, стр. 152

Аспект «Препятствие конкуренции»

84. G4-SO7 Общее число случаев правовых действий 
в отношении организации в связи с противодей-
ствием конкуренции и нарушением антимоно-
польного законодательства и их результаты

– – Информация в отчет 
не включалась

85. G4-PR5 Результаты исследований по оценке степени 
удовлетворенности потребителей

Полное Взаимодействие 
с потребителями услуг, 
стр. 69

Отраслевой протокол по электроэнергетике

Аспект «Общая отраслевая информация»

86. EU1 Установленная мощность в разбивке по источ-
никам энергоснабжения и способам регулиро-
вания

Частичное Профиль компании, 
стр. 11, Тарифная поли-
тика, стр. 55

87. EU2 Чистая потребляемая мощность, разделенная 
по источникам энергоснабжения и способам 
регулирования

– – Информация в отчет 
не включалась

88. EU3 Количество лицевых счетов бытовых, промыш-
ленных, институциональных и коммерческих 
потребителей

– – Информация в отчет 
не включалась

89. EU4 Протяженность надземных и подземных линий 
передачи и распределения электроэнергии 
по нормативам

Полное Профиль компании, 
стр. 11, Информация 
о техническом состоя-
нии сетей, стр. 84

Аспект «Экономическое воздействие»

90. EU6 Метод руководства, обеспечивающий эксплуа-
тационную готовность и надежность поставок 
электроэнергии в краткосрочной и долгосроч-
ной перспективе

Полное Информация о техниче-
ском состоянии сетей, 
стр. 84

Аспект «Экологическое воздействие»

91. EU13 Биоразнообразие смещенных мест обитания 
в сравнении с биоразнообразием пораженных 
областей

– – Информация в отчет 
не включалась
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Аспект «Практика трудовых отношений и достойный труд»

92. EU15 Доля работников, которые достигли пенсион-
ного возраста в ближайшие 5-10 лет в разбивке 
по специальности и региону

– – Информация в отчет 
не включалась

Аспект «Ответственность за продукты и услуги»

93. EU21 Планирование действий в чрезвычайных обсто-
ятельствах, план мероприятий и программы обу-
чения на случай стихийных бедствий/чрезвычай-
ных ситуаций и планы восстановительных работ

Частичное Информация о техниче-
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94. EU25 Количество травм и смертельных случаев насе-
ления с участием активов компании, включая 
судебные решения, урегулирования и судебные 
дела, находящиеся на рассмотрении, относящи-
еся к заболеваниям

– – Информация в отчет 
не включалась

95. EU28 Частота отключений подачи электроэнергии – – Информация в отчет 
не включалась

96. EU29 Средняя продолжительность отключения подачи 
электроэнергии

– – Информация в отчет 
не включалась


